
สารจากอธิการบดี
ประจำเดอืนเมษายน พ.ศ. 2569มหาวิทยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชร

         สวัสดีค่ะ พบกับสารจากอธิการบดีฉบับประจำเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2569 เพื่อติดตามข่าวสารการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชรกันค่ะ เดือนนี้ถึงจะมีวันหยุดเทศกาลสงกรานต์
ช่วงวันที่ 11 – 15 เมษายน 2569 แต่ต้นเดือนและปลายเดือน
อัดแน่นไปด้วยหลายๆ กิจกรรมเลย ที่สำคัญในเดือนนี้ เราร่วมกัน
วางยุทธศาสตร์อนาคตของมหาวิทยาลัยอีก 5 ปี  ข้างหน้าด้วย
การระดมความคิดเห็นในการทบทวนแผนกลยุทธ์ 
ปี  พ.ศ. 2561 - 2570 แผนปฏิบัติราชการประจำปี  พ.ศ. 2570 
และยกร่างแผนกลยุทธ์ระยะที่ 3 พ.ศ.2571 – 2575 
โดยรายละเอียดในการปรับปรุงแผนและยกร่างแผนระยะที่  3 
จะมาเล่าให้ฟังในสารจากอธิการบดีฉบับนี�ค่ะ

           เริ่มต้นเดือนเมษายนกับพิธีบำเพ็ญกุศล ทำบุญตักบาตรเพื่อถวายเป็ นพระราชกุศล และถวายพระพร
ชัยมงคล แด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องใน
วันคล้ายวันพระราชสมภพ 2 เมษายน 2569 จัดโดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยในพิธีมีผู้ว่าราชการ
จังหวัดกำแพงเพชรและหัวหน้าส่วนราชการมาเข้าร่วมกิจกรรมจำนวนมาก ทั้งในภาคเช้า และต่อเนื่องใน
ภาคค่ำกับงานวันอนุรักษ์มรดกไทย 2569 เทิดพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ณ พิพิธภัณฑสถานจังหวัดกำแพงเพชร เฉลิมพระเกียรติ สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร(พิพิธภัณฑ์เรือนไทย) โดยในภาคค่ำมีพิธีถวายราชสักการะ
พระฉายาลักษณ์ การแสดงรำถวายพระพร และการมอบโล่รางวัลเกียรติยศแก่นักเรียนชุมนุมนาฏศิลป์ ศูนย์
จริยศึกษา สธ. กาํแพงเพชร

          สำหรับผู้ที่มีความวิริยะอุตสาหะเรียนต่อเนื่อง
ยาวนานถึง 5 ปี  และ 10 ปี  และการแสดงเฉลิม
พระเกียรติอันยิ่งใหญ่อลังการ ซึ่งแต่ละชุดการแสดง
สะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติมีนิทรรศการแสดงผล
งานโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปั ญญา
ท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัยสู่ชุมชน นอกจากนี้ ยังมีโซนตลาดอาหาร
และเครื่องดื่มที่คัดสรรเมนูพื้นบ้านและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
และโซนกิจกรรม DIY ที่เปิ ดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้ลงมือ
สร้างสรรค์ชิ้นงานด้วยตนเองอีกด้วย บรรยากาศ
เต็มไปด้วยความสุข ความครึกครื้นตลอดงานเลย 
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ผศ.ดร.ปรียานุช พรหมภาสติ
อธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร



            ต่อด้วยงานในวันที� 3 เมษายน 2569 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร 
จัดกิจกรรมโครงการเพิ�มศักยภาพชุมชน Soft Power ด้านอาหาร (Food) บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ�นของจังหวัดกาํแพงเพชร “เสน่ห์สาํรับกับไทย ต้องมนต์ ยลศิลป์ 4 ภาค” ซึ�งรายละเอียดดิฉันจะเล่าให้
ฟังถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชรในการทาํนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยการนาํของดี
ของเดน่ในจงัหวดักาํแพงเพชร มาสรา้งสรรคเ์พิ�มมลูคา่ใหช้มุชนชนไดอ้ยา่งไร
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           การสญัจรพบปะผู้บรหิารและบุคลากรใน
เดือนนี� เมื�อวันที� 2 เมษายน 2569 เวลา 11.00 น.
ดิฉันได้นาํคณะกรรมการอาํนวยการ ประกอบด้วย
อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี 
พบบุคลากรของกองพัฒนานักศึกษา ซึ�งเป็นหน่วย
งานสนับสนุนหน่วยงานแรกที�เราได้พบปะกัน หลัง
จากที�ลงพบปะพูดคุยกับคณะทั�ง 6 เสร็จสิ�นแล้ว 
กองพัฒนานักศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการ
พัฒนานักศึกษา วันนี�เราได้แลกเปลี�ยนความคิดเห็น
และร่วมหาแนวทางเกี�ยวกับกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา กระบวนการวิศวกรสังคม การดูแล
นักศึกษาและให้คาํปรึกษา รวมไปถึงการจัด
สวัสดิภาพหอพัก โจทย์สําคัญที�เราหารือร่วมกันคือ
เราจะทําอย่างไรให้นักศึกษาอยู่อย่างมีความสุข และ
สาํเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
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           เมื�อวันที� 4 เมษายน 2569 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร จัดโครงการส่ง
เสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดน ตามแนวพระราชดาํริของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี กิจกรรมการพัฒนาครู
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกาํกับการตาํรวจตระเวนชายแดนที�  34 จังหวัดตาก 
ประจําปี 2569 โดยดิฉันได้เข้าร่วมพิธีเปิดและกล่าวถึงบทบาทของมหาวิทยาลัย รวมถึงได้ประชุมร่วมระหว่าง
คณะครุศาสตร์กับ พ.ต.อ.สุระสิทธ์ สกุลพานิช ผู้กํากับการตาํรวจตระเวนชายแดนที� 34 และบุคลากรของ
กองกํากับการตาํรวจตระเวนชายแดนที� 34 จงัหวดัตาก  หารอืทศิทางการสรา้งความรว่มมอื ซึ�งดฉินัไดเ้สนอ
แนวทางการพัฒนาครู รร ตาํรวจตระเวนชายแดนให้ได้วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ผ่านระบบการเทียบ
โอนประสบการณ์และคลังหน่วยกิต ซึ�งได้รับความสนใจเป็นอย่างยิ�ง โดยเราจะวางแผนการดาํเนินการร่วมกัน
ต่อไป
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         ในช่วงบ่ายในวันเดียวกัน มีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยประจาํเดือนเมษายน โดยใน
เดือนนี�มีนโยบายสําคัญที�ดิฉันได้ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงาน เพื�อให้ผู้บริหารระดับคณะ สาํนัก สถาบันและ
มรภ.กําแพงเพชร แม่สอด ได้ร่วมกันขับเคลื�อน ได้แก่ นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร
ประจําปี 2569 – 2570 KPRU QuickBig Win 8 เสาหลักขับเคลื�อนองค์กร , แผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
พัฒนาอย่างยั�งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2570 - 2572) ตาํบลท่าพุทรา อําเภอคลองขลุง จังหวัดกาํแพงเพชร
(THAPHUTSA MODEL) ที�ได้รับอนุมัติให้ความเห็นชอบจาก ก.บ.จ. จังหวัดกาํแพงเพชร แล้ว และแนวทาง
การจัดการศึกษาหลักสูตรเชื�อมโยงกับสถาบันการศึกษา ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื�อสร้างความ
เป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย สาํหรับวาระพิจารณา กบ. ได้ให้ความเห็นชอบรายงานความก้าวหน้าการ
ดาํเนินงานระบบสารสนเทศเพื�อการบริหาร (MIS) รายงานความก้าวหน้าในการพัฒนาเว็บไซต์ของแต่ละ
หน่วยงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์การจัดอันดับเว็บโอเมตริกซ์ , การเร่งรัด ติดตาม การใช้จ่ายเงินภาครัฐ ,
รายงานผลการใชพ้ลงังานไฟฟ้าของแต่ละอาคาร , แนวทางการประเมนิผลการปฏิบตัริาชการตามคาํรับรอง
การปฏิบัติราชการระดับบุคคล (แบบ A1 - A4) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569, รายงานผลการดาํเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี�ยงระดับมหาวิทยาลัยประจาํปีงบประมาณ 2569 รอบ 6 เดือน และประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร เรื�อง ปฏิทินกิจกรรมนักศึกษาตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําภาคเรียนที� 1/2569 เป็นต้น
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             ในวันเดียวกันนี� มหาวิทยาลัยของเราจัดกิจกรรมส่งเสริมและดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เป็นวันแรก 
จากทั�งหมด 6 ครั�ง ภายใต้แผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั�งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ โดยมีผู้สูงอายุสนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมมากถึง 50 ท่าน  โดยรูปแบบกิจกรรมในครั�งนี�มีการสร้างแนวคิดการเป็นผู้สูงอายุที�มี
พลัง (Active Aging) ควบคู่ไปกับการดูแลโดยอาศัยชุมชนเป็นฐาน (Community-based Care) โดยมีการ
รวมกลุ่มผู้เชี�ยวชาญจากหลายด้าน ทั�งด้านสุขภาพ เทคโนโลยี และสังคม นอกจากนี� ยังมีกิจกรรมเพื�อนคู่คิด
(Buddy System) ซึ�งเป็นการจับคู่กันระหว่างนักศึกษาและผู้สูงอายุ โดยมีทีมคณาจารย์ และนักศึกษา 
จากคณะพยาบาลศาสตร์ และโปรแกรมวิชาสาธารณสุขศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และบุคลากร
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มาร่วมกันดําเนินกิจกรรม
บรรยากาศเต็มไปด้วยความสนุกสนานและอบอุ่นมากค่ะ

           วันที� 8 เมษายน 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร โดยสาํนักบริการวิชาการฯ จัดอบรมพัฒนา
นักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที� (Area – based Development Manager ; ADM) ภายใต้โครงการพัฒนา
บุคลากรสมรรถนะสูงสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ที�ได้รับงบประมาณตามโครงการ HR Re-Inventing
Group III ของ สปอว. ต้องขอบคุณวิทยากรผู้เชี�ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา มิ�งฉาย 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และ ดร.วารัชต์ มัธยม รองผู้อาํนวยการสถาบันนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ที�มาให้ความรู้
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             ปิดท้ายวันที� 23 เมษายน 2569 สโมสรอาจารย์ ข้าราชการพลเรือน พนักงานมหาวิทยาลัย
พนักงานราชการและบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้จัดงาน “สงกรานต์ราชภัฏปี 69” ขึ�น โดยได้รับเกียรติจาก
ท่านนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และข้าราชการเกษียณของ
มหาวิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรม ร่วมให้พร บรรยากาศเต็มไปด้วยความสุข ความรัก ความผูกพันระหว่าง
บุคลากรอยา่งยิ�ง

 

             สําหรับการประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนนี� เมื�อวันที� 23 เมษายน 2569 ดิฉันได้รายงานความ
ก้าวหน้าในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในประเด็นที�เกี�ยวข้อง 
ไม่ว่าจะเป็นการดาํเนินการตามแผนบริหารความเสี�ยง หลักสูตรเชื�อมโยงฯ หลักสูตรวิชาโท หลักสูตรโครงการ
บัณฑิตพันธ์ุใหม่ ทั�ง 2 หลักสูตร  ได้แก่ หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ SMEs ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เพื�อตลาดออนไลน์ และหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูภาษาอังกฤษด้วย Generative AI
สําหรับการออกแบบบทเรียนและการสอนที�ตอบโจทย์ผู้เรียนในยุคดิจิทัล โดยในประเด็นหลักสูตรระยะสั�น 
สภามหาวทิยาลัย ไดมี้ขอ้แนะนําให้ทุกหลักสตูร พยายามออกแบบใหส้อดคลอ้งเชื�อมโยงกบัรายวิชาในหลกัสตูร
เพื�อให้สามารถเก็บสะสมไว้ในคลังหน่วยกิตได้ รวมถึงการสร้างหลักสูตรที�เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและสถาน
ประกอบการ เพื�อ Re skill/Up skill/New skill ในลักษณะ Micro Credential 



            เมื�อวันที� 26 เมษายน 2569 ก่อนที�จะเดินทางไปประชุมแผนนอกมหาวิทยาลัย ดิฉันได้เข้าร่วม
การประชุม ทปอ. และ ประชุมสามัญสมาคมสถาบันการศึกษาขั�นอุดมแห่งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
(สออ.) ประเทศไทยในฐานะสถาบันสมาชิก สออ.ประเทศไทย ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
ในโอกาสนี� รมว.อว. ได้เข้าร่วมประชุมมอบนโยบายขับเคลื�อนอุดมศึกษา ในระหว่างที�ฟังนโยบายของ
ท่านรัฐมนตรี ดิฉันก็พยายามเชื�อมโยง กับ 8 เสาหลักของมหาวิทยาลัย พบว่ามีความสอดคล้องกับนโยบาย
รอว. บทบาทสําคญัคอืการเป็นมหาวทิยาลยัแหง่ปัญญาและจติวิญญาณของชมุชนท้องถิ�น ทา่นรัฐมนตร ีอว. 
กล่าวตอนหนึ�งว่า “มหาวิทยาลัยไทยต้องเป็นความหวังของประเทศ ….ผมเชื�อมั�นว่ามหาวิทยาลัยไทยมี
ศักยภาพมหาศาล เราต้องร่วมกันสร้างองค์ความรู้ที�นาํไปใช้ได้จริง พัฒนาเทคโนโลยีเพื�อยกระดับประเทศ
เพื�อให้ไทยมีนวัตกรรมที� เป็นของเราเองอย่างแท้จริง และสิ�งนี�ควรจะเกิดขึ�นในยุคของพวกเราทุกคน 
ทุกมหาวิทยาลัยสามารถเชื�อมโยงการทํางานร่วมกับเครือข่ายภาคส่วนต่างๆ ได้ทันที ทั�งกระทรวงการ
ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ กระกรวงเกษตรฯ กระทรวงด้านสังคมและทุนมนุษย์ รวมถึงหน่วยงานที�ผม
กาํกับดูแลโดยตรงอย่าง OKMD และ TK Park ที�พร้อมจะขับเคลื�อนและสนับสนุนองค์ความรู้ไปพร้อมกัน” 
ถึงเวลาแลว้ที� KPRU ของเราจะเป็นมหาวทิยาลัยแห่งความหวงัของพื�นที�และประเทศ มารว่มกันคะ่
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             เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2569 ดิฉันเป็ นตัวแทนของมหาวิทยาลัยฯ เข้ารับมอบโล่รางวัลต้นแบบ
เรือธงด้านวิจัยและทรัพย์สินทางปั ญญา” Top of Project Flagship 2025 ภายใต้โครงการพัฒนา
ระบบบริหารการเงินและแนวทางการเพิ่มรายได้ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น กลุ่มที่ 3 ปี ที่ 2
Reinventing University (Area - Based and Community Engagement) และได้เข้าร่วมเวทีเสวนา
เรื่อง “การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยต้นแบบ” Top of Project Flagship สู่แนวทางการเพิ่มรายได้เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย” เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อให้
เอื้อต่อการจัดหารายได้จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปั ญญา

            “ความสำเร็จครั้งนี้ตอกย้ำว่า
มหาวิทยาลัยสามารถแปลงงานวิจัยเป็ น
นวัตกรรม สร้างรายได้จริง เป็ นการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ปั้ นงานวิจัยสู่ เชิงพาณิชย์ ขับเคลื่อน
ชุมชนยั่งยืน บูรณาการระบบครบวงจร
เชื่อมโยงตั้งแต่งานวิจัยต้นน้ำ จนถึงผลัก
ดันผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ขับเคลื่อน
ชุมชนได้อย่างยั�งยืน”
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             ปิดท้ายเดือนเมษายน เมื�อวันที� 30 เมษายน 2569 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดให้มีพิธีลงนาม
บันทึกความเข้าใจทางวิชาการความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทาํงาน กับ 
6 สถานประกอบการ โดยมีผูบ้รหิาร และผูแ้ทนจาก บริษทั กาํแพงเพชรจั�วเจรญิ 1999 จาํกดั , บรษิทั พีเค ออล
อะเบาท์ จํากัด ,บริษัท สามเพชร จาํกัด , ห้างหุ้นส่วนจาํกัด พี บี เอ็น ออโตเมชั�น แอนด์ เซอร์วิส , 
ห้างหุ้นส่วนจาํกัด สมเกียรติ อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยี 2024 และ บริษัท โค้ดอิมเพรส ไอที โซลูชั�น จาํกัด 
มาเข้าร่วมกิจกรรม บันทึกความเข้าใจทางวิชาการในการสร้างความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการกับการทํางาน ในครั�งนี� มีวัตถุประสงค์สาํคัญเพื�อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการร่วมกัน
เป็นการพัฒนานักศึกษาและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้ได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกประสบการณ์จริงในสถาน
ประกอบการ เพื�อร่วมกันผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะสอดคล้องตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และเพื�อพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย หรือบริการวิชาการแก่สังคมร่วมกัน โดยนโยบายสาํคัญ 
เสาหลักที� 1 ในแปดเสาหลัก คือ การจัดการศึกษาที�ตอบสนองความต้องการ Need-Responsive
Education กาํหนดให้ทุกหลักสูตรจัดการเรียนการสอนเรียนรู้คู่การทาํงาน (CWIE): บูรณาการ
หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ สร้างบัณฑิตที�ตอบโจทย์ตัวจริง นับเป็นการขับเคลื�อนที�
สอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย

            ก่อนจะปิดท้ายเดือนเมษายน เมื�อวันที� 29 เมษายน 2569 ดิฉันได้ไปเป็นประธานในพิธีมอบวุฒิบัตรให้
กับนักเรียนโรงเรียนอนุบาลราชภัฏกาํแพงเพชร ประจาํปี 2569 ณ ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)
ในโครงการหลักสูตรระยะสั�นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพิ�มทักษะที�จําเป็นในการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการคิด
ให้กับนักเรียน ในการเตรียมความพร้อมไปสู่ระดับชั�นเรียนที�สูงขึ�น และเพื�อเป็นการฝึกให้นักเรียนรู้จักการใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์รวมถึงแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองในช่วงปิดภาคเรียน พอมานั�งทบทวนบทบาท
ของมหาวิทยาลัยฯ ของเราแล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชรของเรามีกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพคนตั�งแต่เด็กก่อนวัยเรียน เยาวชน นักศึกษา วัยทาํงาน ผู้ประกอบการ จนถึงผู้สูงอายุ 
นับเป็นสถาบันการเรียนรู้ที�สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตจริงๆ ค่ะ



           จากโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น ที�มหาวิทยาลัยของเรามีการ
ดาํเนินโครงการอยา่งตอ่เนื�อง โดยตั�งแตปี่งบประมาณ พ.ศ.2567 ตอ่เนื�องมาจนถงึปีงบประมาณ พ.ศ.2569
เป็นปีที�สามแล้ว ที�เราจัดโครงการเพิ�มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�น
โดยผลลัพธ์สุดท้ายจะนําไปสู่การยกระดับชุนชนหรือพื�นที�พื�นที�ได้รับการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที�ยวหรือ
การเรียนรู้ Soft Power ที�มีอัตลักษณ์ของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�นเป็นฐาน เกิดการสร้างสรรค์เป็นสินค้าทาง
วัฒนธรรม สร้างรายได้และสื�อสารเผยแพร่ให้เกิดการรับรู้โดยทั�วไป โดยเมื�อปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
มหาวิทยาลัยได้นาํอัตลักษณ์ของจังหวัดกําแพงเพชร คือ “กล้วยไข่”  มาสร้างสรรค์เป็น Soft Power 
โดยได้จัดงาน “KLUAY KHAI FESTIVAL BY KPRU” ขึ�น สร้างความตื�นตาตื�นใจได้ไม่น้อย 
สําหรับปีงบประมาณ 2568 เป็นปีที�สองมาในธีมงาน “มรดกวิถีชุมชน 2 ฝั� งสายนํ�า ตามรอยเสด็จ
ประพาสต้น รัชกาลที� 5 จังหวัดกาํแพงเพชร” เน้นเรื�องเล่าเส้นทางเสด็จประพาสต้นรัชกาลที� 5  
มีการพัฒนาสํารับอาหาร 7 เมนู ประกอบด้วย อาหารทรงโปรดและอาหารพื�นถิ�น ได้แก่ ขนมจีน-นํ�ายาจาก
ตําบลไตรตรึงษ์ ผักห่อจากตาํบลนครชุม พล่านํ�าเพลี�ยจากตาํบลในเมือง ข้าวคลุกนํ�าพริกกะปิ กรีนคาเวียร์
แกงไข่นํ�าใส่เป็ดย่าง (ไข่ผาํ) และข้าวแช่ชาววัง (ข้าวสามสี) ซึ�งในเมนูอาหาร 2 เมนูสุดท้ายได้มีการพัฒนาโดย
การนําไข่ผาํและข้าวสามสีที�เป็นผลิตภัณฑ์ที�ได้จากการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชรร่วมกับ
ชุมชนในพื�นที� ทั�งนี�เพื�อต่อยอดองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่การนาํไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมอีกด้วย
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         โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 นี� ยังคงจัด
อยา่งตอ่เนื�อง จดัเมื�อวนัศกุรท์ี� 3 เมษายน พ.ศ. 2569
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจัดโครงการเพิ�มศักยภาพ
ชุมชน Soft Power เป็นปีที�สามแล้ว โดยในปีนี� เราได้
นาํเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้านอาหาร (Food) มาเป็น
ธีมหลักในการจัดกิจกรรม ภายใต้โครงการเพิ�ม
ศกัยภาพชุมชน Soft Power ด้านอาหาร (Food)
บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�นของ
จังหวัดกาํแพงเพชร “เสน่ห์สาํรับกับไทย 
ต้องมนต์ ยลศิลป์ 4 ภาค” 

            สาํหรบัเดอืนนี�มเีรื�องที�ดิฉนัตอ้งการสื�อสารทศิทางการขบัเคลื�อนมหาวทิยาลัยราชภฏั
กําแพงเพชร จํานวน 5 เรื�อง 

 โดยรายละเอียดจะมเีรื�องอะไรบา้งนั�น ตดิตามอา่นกันไดเ้ลยคะ่

บทบาทของมหาวทิยาลัยราชภฏักาํแพงเพชร 
ในการสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ดงึ Soft Power 
สรา้งมูลคา่เพิ�มใหแ้กพ่ื�นที� 

เรื�องที�

111



           ในปีนี� สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร ได้นาํเชิดชูอาหารไทย หนึ�งใน 
Soft Power ที�ทรงอิทธิพลที�สุดในโลก มานําเสนอเรื�องราวความเป็นอัตลักษณ์ของอาหารไทย ๔ ภาค  
ในท้องถิ�นของจังหวัดกาํแพงเพชร ด้วยการเชื�อมโยงกับอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�น
จังหวดักําแพงเพชร ภายใตชื้�องาน “เสน่หส์าํรบักบัไทย ตอ้งมนต ์ยลศลิป์ 4 ภาค”  โดยมวีตัถปุระสงค์ 
เพื�อเพิ�มศกัยภาพชมุชน Soft Power ดว้ยองคค์วามรู้อตัลกัษณ์ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิ�น รวมถงึสง่เสริมใหช้มุชน
นําอัตลักษณ์ศลิปวฒันธรรมท้องถิ�นมาใชใ้นการสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑเ์ป็นสนิคา้สร้างสรรคที์�มศัีกยภาพและ
มีมูลค่าสูง และสร้างการรับรู้ Soft Power จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�นให้มากยิ�งขึ�น
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          1) อาหาร (Food) 
          2) ภาพยนตร ์(Film) 
          3) ผา้ไทยและการออกแบบแฟชั�น (Fashion) 
          4) มวยไทย (Fighting) 
          5) การอนรุกัษแ์ละขบัเคลื�อนเทศกาล ประเพณีสูร่ะดบัโลก (Festival) 

           จากจุดเน้นในแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร ที�เราจะบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ�นมาประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) เป็นการสรา้งรายไดใ้นชมุชนทอ้งถิ�นดว้ยทนุทางวฒันธรรม

           กิจกรรมที�ดาํเนินการภายใต้โครงการมีหลากหลาย เช่น การรวบรวมองค์ความรู้ ศักยภาพชุมชน 
Soft Power บนฐานอัตลักษณศ์ลิปวฒันธรรมทอ้งถิ�น การพฒันาผลติภณัฑ ์Soft Power บนฐานอตัลกัษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�น ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนเพื�อพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านอาหาร 
เรื�อง การจัดสํารับอาหาร ให้กับสมาชิกจากชุมชนตาํบลในเมือง ตาํบลท่าขุนราม ตาํบลนิคมทุ่งโพธิ�ทะเล  
รวมถึงการผลิตสื�อเพื�อสรา้งการรบัรูด้า้นอาหาร และจัดกจิกรรม (Festival) “เสนห่ส์าํรบักับไทย ตอ้งมนต์
ยลศิลป์ 4 ภาค” สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมเพื�อนําเสนออัตลักษณ์ชุนชน/พื�นที� Soft Power 
จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�น ในวันที� 3 เมษายน 2569 ณ พิพิธภัณฑสถานจังหวัดกาํแพงเพชร
เฉลิมพระเกียรติ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร(พิพิธภัณฑ์เรือนไทย) โดยในพิธี
มีรองผู้ว่าราชการจังหวัดกาํแพงเพชร หัวหน้าส่วนราชการ ประชาชนผู้สนใจทั�วไป มาเข้าร่วมกิจกรรม
จํานวนมาก 
           มหาวทิยาลยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่การจัดงานในครั�งนี�และในปีตอ่ ๆ ไป จะสามารถสง่เสรมิการ
ท่องเที�ยวเชงิวฒันธรรมและนํารายไดม้าสูช่าวจงัหวัดกาํแพงเพชรอยา่งยั�งยนื

           ด้วยยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎกาํแพงเพชร ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาท้องถิ�น
และเรามีพันธกิจสําคัญด้านการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ�งนอกจากจะเป็นการอนุรักษ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้คงอยู่เพื�อสร้างความภาคภูมิใจให้ชุมชนท้องถิ�นแล้ว บทบาทใหม่ในปัจจุบัน คือการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาในท้องถิ�นด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป้าหมายในการสร้างแหล่งเรียนรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ�น และสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้วยองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ�น เพื�อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก นําไปสู่การยกระดับอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ ซึ�งเป็นแกนหลักของกระบวนการผลิตสินค้าและบริการเชิงสร้างสรรค์ในสาขาต่าง ๆ เพื�อให้ศิลป
วัฒนธรรมเป็นเครื�องมือหนึ�งในการพัฒนาขับเคลื�อนเศรษฐกิจและสังคม สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ที�จะนําอุตสาหกรรมซอฟตพ์าวเวอร ์รุกสูเ่วทีโลก ดว้ยการทูตเชิงวฒันธรรม นโยบายซอฟตพ์าวเวอร์
5 ด้าน หรือ นโยบาย 5 F อันได้แก่ 

นโยบาย 
5 F
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มหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร มองอนาคต
ดว้ยเทคนคิ Strategic Foresight  พฒันาแผนกลยทุธ ์ระยะที� 3 
พ.ศ.2571 – 2575 

           ในปีนี� เรามีประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2570) และจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจาํปี พ.ศ. 2570 พร้อมยกร่างแผนกลยุทธ์ ระยะที� 3 (พ.ศ.2571-2575) โดยก่อนที�จะมีกิจกรรมที�
เราร่วมกันระดมความคิดเห็นทั�งมหาวิทยาลัย เมื�อวันที� 6 - 7 เมษายน 2569 มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้
กองนโยบายและแผนจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อํานวยการสํานักสถาบัน ผู้อํานวยการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชรแม่สอด และรองคณบดี/รอง
ผู้อํานวยการ ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับ "Strategic Foresight" หรือการมองภาพอนาคตเชิง
ยุทธศาสตร์มาประยุกต์ใช้ เพื�อให้ผู้บริหารสามารถนาํเทคนิค Strategic Foresight ไปถ่ายทอดในวันที�
ประชุมบุคลากรทั�งมหาวิทยาลัย รวมทั�งการนาํความรู้ไปนํากระบวนการจัดทํากลยุทธ์ระดับคณะ สํานัก
สถาบันต่อไป โดยเราได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงศกร พิชยดนย์ ผู้เชี�ยวชาญทักษะสูงด้าน
การจัดการนวัตกรรมและกลยุทธ์สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั�นสูง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
และคณะ มาเป็นวิทยากรและออกแบบขั�นตอนการจัดทาํร่างกลยุทธ์ฉบับนี� 

 

           โดยเทคนิค Strategic Foresight เราได้ระดมความคิดเห็นเพื�อกวาดหาสัญญานสาํคัญ (Horizon
Scanning) ที�จะส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี�ยนแปลง โดยวิเคราะห์ตามกรอบ STEEPV (Social
Technology Economic Environment Political Value) (STEEPV Scope of Analysis) และนาํมา
วิเคราะห์หา Key Drivers จากข้อมูล STEEPV ได้ทั�งหมด 6 กลุ่มหลัก ได้แก่ สังคมสูงวัยและภาวะสุขภาพ
เพิ�มขึ�น , เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI พลิกโฉมชีวิต , ความเสี�ยงไซเบอร์และความเชื�อมั�นข้อมูล , เศรษฐกิจผันผวน
และความเปราะบางครัวเรือน , วิกฤตสิ�งแวดล้อมและสุขภาพจากโลกร้อน , ความไม่แน่นอนเชิงนโยบายและ
ค่านิยมสังคมใหม่ โดย Key Drivers ทั�ง 6 กลุ่มนี�สะท้อน “แรงกดดัน 3 ด้านหลัก” คือ 
1) โครงสร้างประชากร + สุขภาพ (Aging + Mental Health) 2) เทคโนโลยี + ความเสี�ยงใหม่ (AI + Cyber
Risk) และ 3) ความไม่แน่นอนของ 3 ระบบใหญ่ ได้แก่ Economy + Environment + Policy

เรื�องที�

222



1. การยกระดับคุณภาพการศกึษา: Adaptive & Digital Learning

             เราต้องตระหนักว่า "ครูราชภัฏ" คือความเชื่อมั่นของสังคม เราจะไม่ใช่แค่คณะที่ผลิต
ครู แต่เราจะเป็ น "สถาบันต้นแบบการสร้างนวัตกรทางการศึกษา" 
                 Smart Teacher for Future School: ผลิตครูที่มีทักษะการสอนในยุคดิจิทัล (Digital Pedagogy)
มีทักษะการใช้ AI เพื่อการศึกษา และสามารถปรับตัวเข้ากับการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
ได้ทุกรูปแบบ
               Clinical Supervision & Up-skill: เราจะเป็ นศูนย์กลางในการพัฒนาครูประจำการในพื้นที่
กำแพงเพชรและตาก (Reskilling & Upskilling) เพื่อยกระดับมาตรฐานคะแนน PISA และทักษะการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนในท้องถิ่นอย่างเป็ นรูปธรรม
                 Excellence in Teacher Education: มุ่งเน้นการสร้างครูที่มีจิตวิญญาณความเป็ นครู มีความ
เชี่ยวชาญในเนื�อหาวิชา และเป็นผู้นําในการเปลี�ยนแปลง (Change Agent) ให้กับโรงเรียนในพื�นที�ห่างไกล

             นอกจากถ่ายทอดนโยบายสภามหาวิทยาลัย 8 เสาหลักการพัฒนาองค์กรแล้ว ดิฉันยังมอบ
นโยบายเพื�อเป็นกรอบในการจัดทาํแผนปฏิบัติราชการประจาํปี พ.ศ.2570 เพื�อให้ทันต่อโลกที�
เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่ยังคงรากเหง้าของราชภัฏ โดยเราจะขับเคลื�อนผ่าน 6 ทิศทางหลัก
ดังนี�
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           สาํหรบักจิกรรมในวันที� 22 เมษายน 2569 
ช่วงเช้า เราไดเ้ชญิ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พงศกร พชิยดนย์
มาบรรยายสร้างกรอบแนวคิดให้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุคลากรที�เขา้รว่มกจิกรรมประชุมกวา่ 450 คนอีกครั�งหนึ�งและ
ในช่วงบ่าย มีกิจกรรมการถ่ายทอดนโยบายสภามหาวิทยาลัย
8 เสาหลักการพัฒนาองค์กร และผลแลแผนการขับเคลื�อน
ตามนโยบาย 8 เสาหลัก โดยอธิการบดีและรองอธิการบดี 
ทั�ง 5 ฝ่าย

           นอกจากนี�เรายังได้ร่วมกันวิเคราะห์ Prioritizing Key Drivers ทาํการสร้างฉากทัศน์อนาคต
(Scenario Planning) กาํหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ รวมถึงการกาํหนด OKRs เพื�อบอกวัตถุประสงค์หลัก
(Objective) และผลลัพธ์หลัก (Key Results) โดยผลจากการประชุมในวันที� 6 – 7 เมษายน 2569 นี� เราได้
รา่งแผนกลยทุธ ์ระยะที� 3 (พ.ศ.2571-2575) ฉบับนํารอ่ง เพื�อที�จะนําเสนอตอ่ประชาคมเพื�อสรา้งการรับรู้และ
ให้ความเห็นเพิ�มเติมในการประชุมวันที� 22 – 24 เมษายน 2569 ต่อไป 

เราต้องเปลี�ยนจาก "ผู้สอน" เป็น "ผูส้รา้งประสบการณ์"
                 Flexible Learning เพื�อสรา้ง “บณัฑตินักเรียนรู ้คูก่ารปฏบัิต”ิ 
                 Micro-credentials: เปิดหลักสูตรระยะสั�นที�ตอบโจทย์อาชีพใหม่ ไม่ต้องรอจบ 4 ปี คนทาํงานแล้วก็
กลับมาเรยีนกบัเราได ้(Life-long Learning)
                 AI-Enhanced Education: นําเทคโนโลยี AI มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ให้เด็กของเรา "ใช้
เครื�องมือเป็น" และ "คดิวเิคราะหไ์ด"้

            

 2. การผลติและพฒันาคร:ู The Academy of Professional Teachers



              โจทยว์จิยัของเราตอ้งมาจากชุมชน Researcher to Community
                 Area-based Innovation Ecosystem เป็นศนูยก์ลางระบบนเิวศนวตักรรมของพื�นที�
                 Matching Fund & University Holding Company (KPRUHC)
                 Precision Agriculture: พัฒนาเกษตรแม่นยาํให้กับพืชเศรษฐกิจ เช่น มันสาํปะหลัง อ้อย ข้าว และ
กล้วยไข่ เพื�อเพิ�มรายไดใ้หเ้กษตรกรอยา่งจับตอ้งได้
                New Growth Engine: สนับสนุนเป้าหมายประเทศไทย วางรากฐานสู่การเป็นประเทศรายได้สูง
สรา้งเศรษฐกจิมลูคา่สูง ดว้ย Science & Technology (Innovation-Driven Economic Growth) 
                 ภาคการเกษตรมูลค่าสูง สมุนไพร เวชสาํอาง อาหารแห่งอนาคต (Future Food) อาหารฟังก์ชัน
(อาหารเพื�อสุขภาพ อาหารที�มีประโยชน์เฉพาะ) อาหารเฉพาะบุคคล อาหารทางการแพทย์ 
                ภาคบริการมูลค่าสูง Wellness Tourism , Creative Economy Hub (Soft Power) , บริการ
สังคมสูงวยั , แพทยแ์ผนไทย , เวชศาสตรฟื์� นฟแูละกายภาพบาํบัด

              เราคอืที�พึ�งของชุมชนในทุกมติิ
                Sustainable Communities: ลงพื�นที�เพื�อแก้ปัญหาความยากจนแบบชี�เป้า พัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชน (OTOP) ให้กา้วสู่ตลาดสากลดว้ยระบบ E-commerce
                Aging Society Hub: เตรียมความพร้อมให้ท้องถิ�นเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ ทั�งด้าน
สุขภาพและนวตักรรมการดแูล
                 Lifelong Learning: เรยีนไดทุ้กที� ทกุเวลา ผ่าน Innovation Districts

              เราจะไมเ่พยีงแค ่"อนุรกัษ"์ ไวใ้นพิพิธภัณฑ์ แตเ่ราจะ "สรา้งสรรค"์ ให้มมูีลคา่และมชีวีติ
              Local Heritage to Global Soft Power: นํามรดกทางวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา 
กลุ่มชาติพันธุ์ ในจังหวัดกาํแพงเพชรและจังหวัดตาก มายกระดับผ่านการออกแบบและการตลาดสมัยใหม่
เพื�อสรา้ง Soft Power ที�สรา้งรายไดก้ลบัสูช่มุชน
                 Creative Tourism: นาํมรดกโลกและวัฒนธรรมท้องถิ�นมาสร้างมูลค่าเพิ�มผ่าน Digital Content
และนวตักรรมการทอ่งเที�ยวเชิงสรา้งสรรค์
                 Digital Culture Archive: จัดทาํคลังข้อมูลวัฒนธรรมในรูปแบบดิจิทัล (3D Scanning / Virtual
Museum) เพื�อใหค้นทั�วโลกเขา้ถึงอัตลกัษณข์องทอ้งถิ�นเราไดท้กุที�ทกุเวลา
               Cultural Creative District: พัฒนาพื�นที�ของมหาวิทยาลัยและพื�นที�มรดกโลกให้เป็น "ย่าน
สร้างสรรค์" เพื�อส่งเสริมศิลปินท้องถิ�นและนักศึกษาให้มีพื�นที�ในการแสดงออกและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากฐานทุนวฒันธรรม

สารจากอธิการบดี ประจาํเดือนเมษายน 2569
12

สารจากอธิการบดี

3. การวจิยัและนวัตกรรมเพื�อทอ้งถิ�น: Local Impact to Global Standards

 4. การบรกิารวิชาการเชงิรกุ: Social Engine for Wellness 

5. การทํานุบาํรงุและสรา้งสรรคศ์ลิปวฒันธรรม: Cultural & Creative Soft Power



              องค์กรตอ้งคล่องตวัและรบัผดิชอบต่อโลก
               Digital Transformation: ลดขั�นตอนการทาํงานด้วยระบบดิจิทัล 100% เพื�อความรวดเร็ว
ประหยดัและโปรง่ใส
                Net Zero Campus: มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ลดการใช้พลังงาน และจัดการขยะอย่าง
ยั�งยืน เพื�อเป็นต้นแบบใหแ้กช่มุชน
                 Dynamic Personnel Development พัฒนาบุคลากรแบบมีชีวิตชีวา เพื�อให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัล
ที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปี 
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           โดยช่วงท้ายกิจกรรมวันแรก เราได้แบ่งกลุ่มพันธกิจออกเป็น 6 กลุ่มได้แก่ กลุ่มผลิตบัณฑิต กลุ่มผลิต
และพัฒนาครู กลุ่มบริการวิชาการ กลุ่มวิจัย กลุ่มทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม และกลุ่มบริหารจัดการ โดย
ผู้บริหารของแต่ละกลุ่มได้นํา ร่างแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2571 – 2575 ฉบับนาํร่องที� ได้จากการประชุม
เมื�อวันที� 6 – 7 เมษายน 2569 มาถ่ายทอดให้แก่บุคลากร โดยยังคงใช้เทคนิค Strategic Foresight เพื�อให้
บุคลากรได้ช่วยกันระดมความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม

6. การบรหิารจัดการที�ทันสมัย: Lean & Green University



            กิจกรรมในวันที� 23 เมษายน 2569 ช่วงเช้า เรายังคงจัดกลุ่มจัดทาํร่างแผนกลยุทธ์ 
พ.ศ.2571 – 2575 และต่อด้วยการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2570) และจัดทาํ
แผนปฏิบัติราชการประจาํปี พ.ศ. 2570 โดยใช้แนวคิดหลักของนโยบาย 8 เสาหลักการพัฒนาองค์กร 
มาปรบัปรงุเพื�อให้เกดิความสําเรจ็ภายในปี 2570 สว่นชว่งบา่ย ทา่นนายกสภามหาวทิยาลัยและกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่านได้ให้เกียรติมาพบปะบุคลากรและให้นโยบายสาํคัญเพื�อจัดทาํร่างแผน โดยมี
หัวข้อที�น่าสนใจ ดงันี�
              รศ.ดร.สมบัติ นพรัก นายกสภามหาวิทยาลัย บรรยายพิเศษ “ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร 8 เสาหลักขับเคลื�อนองค์กร” โดยท่านได้ให้ข้อคิดสาํคัญในการปรับเปลียนรูปแบบ
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรของเราไว้ว่า “เรียนครบอย่างมี Qality จบไวตาม
Curriculum ได้งานทําด้วย CWIE”
              ศ.ดร.วิทยา จันทร์ศิลา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ บรรยายพิเศษ “ทิศทางการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีเพื�อเพิ�มโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน ในยุคปัจจุบัน” 
(ในรูปแบบออนไลน์) 
               ผศ.(พิเศษ) ดร.สมพร จองคาํ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ บรรยายพิเศษ
“การกํากับดูแลที�ดีของมหาวิทยาลัย” 
               นายเทวัญ หุตะเสวี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ บรรยายพิเศษ “การบริหาร
ความเสี�ยงของมหาวิทยาลัย และความคาดหวังของพื�นที�ที�มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร”
            ต้องขอขอบพระคุณท่านนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านที�ได้ช่วยตั�ง
เสาเอกของเสาหลักทั�ง 8 
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           ส่วนกิจกรรมในวันที� 24 เมษายน 2569 เป็นการถ่ายทอดร่างแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2571 – 2575 
ฉบับนําร่องลงสู่หน่วยงานระดับคณะ สาํนัก สถาบัน และให้แต่ละหน่วยงานนาํเสนอต่อคณะกรรมการอาํนวย
การเพื�อสร้างการรับรู้ร่วมกัน ซึ�งได้รับความร่วมมืออย่างดียิ�งจากทุกหน่วยงานเลยค่ะ ต้องขอขอบคุณ
ผู้บริหารและบุคลากรของทุกหน่วยงานนะคะที�ร่วมร่วมใจกันเพื�อขับเคลื�อนองค์กรของเรา         
           หลังจากนั�นเราได้ไปถ่ายทอดร่างแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2570) 
แผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2570 ลงสู่หน่วยงานระดับคณะ สาํนัก สถาบัน ต่อที�ภายนอก
มหาวิทยาลัย ระหว่างวันที� 26 - 28 เมษายน 2569  ณ โรงแรม ลองบีช การ์เดน แอนด์ สปา เมืองพัทยา
จังหวัดชลบุรี ซึ�งกระบวนในครั�งนี� ได้ให้ทุกหน่วยงานนาํเสนอแนวคิดในการขับเคลื�อนหน่วยงานในช่วงปี 2570
โดยเราจะยึด 8 เสาหลักการพัฒนาองค์กรเป็นแนวคิดหลักในการขับเคลื�อนองค์กร
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          โดยสรปุแลว้เป้าหมายการขบัเคลื�อนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 
ปี 2028 – 2032 ดิฉนัได้สรปุเป็นภาพอนิโฟกราฟฟิกไดด้งันี�
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           แต่อย่างไรก็ตาม กระบวนการจัดทาํแผนยังไม่จบเพียงเท่านี� เรายังต้องดาํเนินการเพื�อให้เกิดความ
สมบูรณ์ที�สุด โดยมีแผนการดาํเนินงานปรับปรุงแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2570) 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจาํปี พ.ศ. 2570 และจัดทาํร่างแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2571 – 2575 ดังนี�

          การใช้ Strategic Foresight ในครั�งนี� จะช่วยให้แผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2571 - 2575 
ของมหาวิทยาลัย ไม่ใช่แค่เอกสารที�ทาํตามตัวชี�วัดเดิม ๆ แต่เป็นแผนที�พร้อมพามหาวิทยาลัยก้าว
ข้ามความท้าทายได้อย่างมั�นคง เราจะเปลี�ยนจาก "ตั�งรบั" เป็น "รกุคืบ" มหาวิทยาลัยจะเห็นโอกาส
ในการปฏิบัติพันธกิจเพื�อให้เกิดการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เป็น มหาวิทยาลัยแห่งความหวังในการ
พัฒนาพื�นที�และประเทศชาติ ได้อยา่งแนน่อน
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            จากสารฉบับเมื�อเดือนพฤศจิกายน 2568 ที�ผ่านมา ดิฉันได้แจ้งให้ทราบว่า มหาวิทยาลัยของเราได้รับ
การอนุมัติงบประมาณ สําหรับมหาวิทยาลัยนําร่องภายใต้โครางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ�น หรือชุมชนอื�น (กลุ่ม 3) “โครงการพัฒนา
บุคลากรสมรรถนะสูงสู่การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร”  และได้รับอนุมัติงบ
ประมาณสนับสนุน จาํนวนทั�งสิ�น 200,000 บาท โดยมีกิจกรรมภายใต้โครงการ ที�มุ่งเน้น การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการการพัฒนาพื�นที� และการพัฒนากลไกสนับสนุนการปฏิบัติงานใน
พื�นที� และระบบการติดตาม รายงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่        

            โดยในเดือนเมษายน 2569 ที�ผ่านมา เราได้เริ�มจัดกิจกรรม การพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงสู่การขับ
เคลื�อนมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 (เชิงพื�นที�) โดยทําการ อบรมเชิงปฏิบัติการ ในการพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง
ได้แก่ นักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที� (Area – based Development Manager ; ADM) , การขับเคลื�อน
เป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน SDGS และการประเมิน SROI รวมถึงการพัฒนาทักษะ Digital และทักษะด้าน
AI รวมถึงการสร้างเกณฑ์การประเมินสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
            สาํหรบัหลกัสตูร “นักจดัการการพฒันาเชงิพื�นที� (Area – based Development Manager ;
ADM) เราได้จัดอบรมไปเมื�อวันที� 8 เมษายน 2568 
           โดยได้รับเกียรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา มิ�งฉาย รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ และ ดร.วารัชต์ มัธยมบุรุษ รองผู้อํานวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นวิทยากร

มหาวทิยาลัยราชภฏักาํแพงเพชร เรง่พฒันา
นกัจัดการการพฒันาเชงิพื�นที� (Area-based Development Manager ; ADM)

กิจกรรมที� 2 กิจกรรมขยายผลนักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที� ADM ให้ได้ 200 คน โดยจะมีกลไก
สนับสนุนให้ ADM ปฏิบัติงานในรูปแบบ Talent mobility to Community รวมถึงการกาํหนดให้     
ภาระงานทดแทนภาระงานสอน

 

กิจกรรมที� 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสมรรถนะสูงสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
ซึ�งจะทําการเชื�อมโยงการปฏิบัติงาน ADM กับระบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติ
ราชการประจาํปี (A1 – A4) 

 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงสู่การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

เรื่องที�

333
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 หลักสตูร ADM ไดก้าํหนดระดับการพฒันา เป็น 5 ระดบั โดยมรีายละเอียดดงันี�
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            เป็นที�น่ายินดี  ในการจัดอบรมพัฒนานักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที� Area Development
Manager (ADM) โดยสาํนักบริการวิชาการฯ ที�ดาํเนินการไปเมื�อวันที� 8 เมษายน 2569 ที�ผ่านมา 
มีคณาจารย์และบุคลากรให้ความสนใจสมัครเข้ามารับการอบรมจาํนวนมาก มีผู้เข้ารับการอบรมและผ่านการ
อบรม เป็นนักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที�ผ่าน ทั�งสิ�น 75 คน แบ่งตาม หน่วยงาน ประกอบด้วย 
คณะครุศาสตร์ 1 คน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 17 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 คน 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11 คน คณะวิทยาการ 14 คน คณะพยาบาล 3 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร แม่สอด 10 คน สํานักงานอธิการบดี 1 คน สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 3 คนสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 2 คน กองพัฒนานักศึกษา 3 คน และสาํนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 2 คน

          โดยสิทธิประโยชน์สาํหรับผู้ที�ผ่านการอบรมตามเกณฑ์ จะได้รับโอกาสสาํคัญในการยกระดับ
ศักยภาพ ด้านวิชาการ บริการวิชาการ และวิจัย โดยได้รับการรับรองศักยภาพใบประกาศนียบัตร
ระดับ 2 (Operational Level) เป็นผู้เชี�ยวชาญด้านเครื�องมือวิจัยและการขับเคลื�อนเป้าหมายการ
พัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) และยังมีสามารถยกระดับผลงานสู่การยอมรับในระดับสถาบัน สามารถนาํ
ผลงานวิจัยเชิงพื�นที�ไปนับเป็นภาระงานทางวิชาการ ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยปิด นอกจากนี�ยัง
เป็นการเปิดประตสููโ่อกาสด้านทุนวจัิย และมสีทิธิ�เสนอขอรบัการสนบัสนุนทุนโครงการบรกิารวชิาการ
เชิงพื�นที�เพื�อขยายผลสู่การพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมได้อีกด้วย
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            จากระดับการพัฒนาของหลักสูตรนักจัดการเชิงพื�นที� Area- based Development Manager
(ADM) ทั�ง 5 ระดับข้างต้น ในการจัดอบรมเมื�อวันที� 8 เมษายน 2569 ดังกล่าว มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในระดับพื�นฐาน (Fundamental) และ ระดับปฏิบัติการ (Operational) ซึ�งเป็นระดับสาํคัญในการวาง
รากฐาน และสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นนักจัดการเชิงพื�นที�ที�ปฏิบัติงานได้จริง เพื�อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถพัฒนาตนเองจากระดับพื�นฐานสู่ระดับปฏิบัติการ และสามารถทําหน้าที�เป็นนักจัดการเชิงพื�นที�ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการพัฒนาลงพัฒนาพื�นที� จาํเป็นต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที�เข้าใจ
บริบทของชุมชนอย่างรอบด้าน ทั�งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม การศึกษา
และสุขภาพ  รวมถึงมีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล วางแผน และบูรณาการการทาํงานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ “นักจัดการพัฒนาเชิงพื�นที�” จึงเป็นกลไกสําคัญในการยกระดับการพัฒนาท้องถิ�น 
ให้สามารถใช้ข้อมูลและองค์ความรู้ในการตัดสินใจ รวมทั�งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื�อให้เกิดการ
พัฒนาที�สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพื�นที�และตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงในอนาคตการ
เพื�อขับเคลื�อนงานพัฒนาพื�นที�ให้เกิดผลอย่างยั�งยืน
           สําหรับกิจกรรมการอบรม มีทั�งการบรรยาย เพื�อทําความเข้าใจบทบาทของนักจัดการการพัฒนาเชิง
พื�นที� Area Development Manager (ADM) รวมถึงมุมมองสาํคัญในการทาํงานเชิงพื�นที� นอกจากนี�ยัง
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการและถ่ายทอดองค์ความรู้ การหาข้อมูลและการหา base line data และ การวิเคราะห์
สถานการณ์ในพื�นที�จากพื�นที� กระบวนการทํางาน วิธีการและกรณีศึกษา และฝึกปฏิบัติการถ่ายทอดองค์
ความรู้ การใช้เครื�องมือ AIC PAR LIP การพัฒนาความพร้อมของทีมงาน การวางแผนการทาํงาน 
การเขียนเส้นทางผลกระทบ กับการวิจัยและการเชื�อมโยง SDGs 

           สาํหรับกิจกรรมที� 2 ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงสู่การพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร” สิ�งที�ดาํเนินการไปแล้ว คือการจัดทาํประกาศการมอบหมายภาระงาน
นักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที� Talent mobility to Community และเตรียมการวางแผนมอบหมายให้ผู้ผ่าน
การอบรมได้ฝึกปฏิบัติลงพื�นที�จริง สําหรับผู้ที�เป็นผู้รับผิดชอบโครงการยุทธศาสตร์ ประจาํปี 2569 หรือ
โครงการวิจัยเชิงพื�นที� หรือผู้รับผิดชอบโครงการ THAPHUTSA MODEL ที�ลงพื�นที�ดําเนินการไปแล้ว 
จะมอบหมายให้เขียนรายงานตามภาระหน้าที�ของนักจัดการพัฒนาเชิงพื�นที� ส่วนกิจกรรมใดที�ไม่ได้ดําเนินการ
จะให้เขียนรายงานการวางแผนปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป ซึ�งการปฏิบัติหน้าที� ADM มหาวิทยาลัยจะถือ
ว่าท่านไดเ้ขา้สู่ระบบ Talent mobility to Community มกีารใหภ้าระงานทดแทนภาระงานสอน และเป็นผลงาน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ทั�งรอบที� 1 และรอบที� 2 อีกด้วย
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            สาํหรบัระบบ Talent mobility to Community มหาวิทยาลัยจะให้ ADM ส่งแผนการดาํเนินงาน
ว่าจะลงพื�นที�ในช่วงใดบ้าง แต่ละช่วงที�ลงพื�นที�มีการทาํข้อตกลงผลงานที�จะต้องส่งมอบ ซึ�งการลงพื�นที�ใน
ช่วงเวลาที�ทําข้อตกลงไว้แล้ว จะถือว่าเป็นการปฏิบัติงานนอกสถานที� ADM สามารถลงเวลาการปฏิบัติงาน
ณ พื�นที�นั�นได้เลย โดยไม่ต้องเข้ามหาวิทยาลัยและไม่ต้องทาํเรื�องไปราชการ เพราะถือว่ามหาวิทยาลัยมีคาํสั�ง
ให้ลงเวลาปฏิบัติงานนอกสถานที�ที�กาํหนดแล้ว แต่ทั�งนี�ทั�งนั�นจะต้องเกิดผลงานตามที�ทําข้อตกลงกับ
มหาวิทยาลัยไว้แล้ว
           สําหรับกิจกรรมขยายผลนักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที� Area – based Development Manager ;
ADM มีกิจกรรมย่อยได้แก่ การถอดบทเรียนจากนักจัดการการพัฒนาเชิงพื�นที� การพัฒนาโมเดลรูปแบบและ
องค์ความรูก้ารจัดการการพฒันาเชิงพื�นที� และการขยายผลการเป็นนกัจดัการการพฒันาเชงิพื�นที� จะดาํเนนิ
การในปีงบประมาณ 2570 เป็นตน้ไป

            ในโอกาสที� สปอว. ได้จัดพิธีมอบโล่รางวัลต้นแบบเรือธงด้านวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา” Top of
Project Flagship 2025 ภายใตโ้ครงการพฒันาระบบบรหิารการเงนิและแนวทางการเพิ�มรายได้ กลุม่พฒันา
ชุมชนท้องถิ�นหรือชุมชนอื�น กลุ่มที� 3 ปีที� 2 Reinventing University (Area - Based and Community
Engagement) ดิฉันได้รับเกียรติจากผู้จัดให้เข้าร่วมเวทีเสวนาเรื�อง “การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยต้นแบบ” Top
of Project Flagship สู่แนวทางการเพิ�มรายได้เพื�อสร้างความยั�งยืนของมหาวิทยาลัย” เพื�อแลกเปลี�ยนแนว
ปฏิบัติเกี�ยวกับการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เพื�อให้เอื�อต่อการจัดหารายได้จากงานวิจัยและทรัพย์สิน
ทางปัญญา นั�น เพื�อเป็นแนวทางการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏอื�น รวมถึงได้ทบทวน
แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย จึงขอสรุปประเด็นที�ดิฉันได้นาํเสนอบนเวที
เสวนา ให้ผู้สนใจได้อ่านได้เห็นภาพให้ชัดเจนค่ะ

การปฏริปูระบบการเงนิพลกิโฉมมหาวทิยาลยั
เพื�อสร้างความมั�นคงทางการเงนิ

           สําหรบัที�มาและวัตถุประสงคข์องโครงการ (Project Overview & Objectives)
โครงการศนูยค์วามเป็นเลศิด้านวิจยั นวตักรรม และตรวจวเิคราะหม์าตรฐานดา้นอาหารเพื�อเพิ�มราย
ได้ของมหาวิทยาลัย" เป็นการขับเคลื�อนภายใต้โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเงินและแนวทางการเพิ�ม
รายได ้ในกลุ่ม "พฒันาชุมชนทอ้งถิ�นหรอืชมุชนอื�น" (ปีที� 2) โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัๆ อยู่ 6 ประการ ไดแ้ก่ 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอาหารเพื�อรองรับ
ผู้ประกอบการและชุมชน ยกระดับคุณภาพสินค้าให้ได้
มาตรฐานสากลและเพิ�มมูลค่าสินค้า ให้บริการพัฒนาและ
แปรรูปสินค้าผลผลิตทางการเกษตรของท้องถิ�น รวมถึง
ตรวจวิเคราะห์มาตรฐานด้านอาหารเพื�อความปลอดภัย 
เป็นศูนย์อบรมเพิ�มทักษะ (Reskill-Upskill) ให้แก่ชุมชน
และหน่วยงานภายนอก เป็นหน่วยรบัผลิตผลิตภัณฑ์ทาง
ด้านอาหาร (Original Equipmemt Manufacturer ;
OEM)เพื�อผลิตสินค้าสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ และท้ายที�สุดการ
สร้างรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการ ชุมชน และมีรายได้
ย้อนกลับมาให้แก่มหาวิทยาลัย จากงานวิจัยและ
นวัตกรรมที�ได้รับรองทรัพย์สินทางปัญญา

เรื�องที�

4
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            ในสว่นของการการบรหิารจัดการและระเบียบรองรบั (Regulations & Governance) 
เพื�อให้การดาํเนินงานของศนูยฯ์ เป็นไปอย่างถกูตอ้ง มปีระสทิธภิาพ และคลอ่งตวั มหาวทิยาลัยได้วาง
รากฐานทางกฎหมายและระเบยีบรองรบัใน 4 ดา้นสาํคญั ไดแ้ก่ 

            ทั�งนี�อัตราการจ่ายเงินรายได้ของการจัดบริการต่าง ๆ ข้างต้นได้จัดทําเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย
แล้วแต่ประเภทของการบริการ นอกจากนี�ยังมีประกาศ เรื�องการจัดสรรเงินรายได้จากการจัดบริการ 
พ.ศ. 2562 กาํหนดให้จัดสรรเงินรายได้จากการจัดบริการให้แก่มหาวิทยาลัย ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10
ของเงินรายได้ที�จัดเก็บได้ทั�งหมด

           2)  ด้านการกาํหนดค่าบริการทางวิชาการ: โดยศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรม และตรวจ
วิเคราะห์มาตรฐานด้านอาหาร มีการออกประกาศ 2 ฉบับ คือ ประกาศเรื�องอัตราค่าบริการทางวิชาการของ
ศูนย์ส่งเสริมและตรวจสอบการผลิตตามมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหารพ.ศ. 2567 และประกาศกาํหนด
อัตราค่าธรรมเนียมการใช้เครื�องมือแปรรูปและวิเคราะห์อาหาร พ.ศ. 2568 เพื�อสร้างมาตรฐานและความ
โปรง่ใส 

           1)  ด้านการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย: มีข้อบังคับฯ ว่าด้วยการจัดบริการวิชาการและการ
จัดหารายได้ พ.ศ. 2559 รองรับให้สามารถนำทรัพยากรไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ การจัดบริการตามข้อบังคับนี้ หมายถึง กิจกรรมที่หน่วยงาน บุคคล หรือคณะบุคคลที่ได้รับมอบ
หมาย จัดบริการแก่นักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก โดยเรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง หรือค่าบริการ
เข้าเป็นเงนิรายไดข้องมหาวทิยาลัย ซึ�งครอบคลุม 15 ลักษณะกจิกรรมหลัก ไดแ้ก่ 

 15)  การจัดบรกิารอื�น ๆ ที�ไม่มีขอ้บงัคบักําหนดไว ้แตไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

1)  การจดับรกิารวชิาการ (การวจิยั, ใหค้าํปรึกษา, จดัหลักสตูรอบรมระยะสั�น) 

2)  การจดับรกิารดา้นเอกสาร สื�อสิ�งพมิพ ์มลัตมิเีดยี 

3)  การเผยแพรผ่ลิตภณัฑ์จากการสอนและการฝึกงาน 
4)  การใหบ้คุคลหรอืหน่วยงานใช้ประโยชน์จากอาคารสถานที� หรือทรัพยสิ์น

5)  การใหบ้คุคลหรอืหน่วยงานลงทนุในทรพัยสิ์น 

6)  การจดับรกิารครยุวทิยฐานะ 

7)  กจิกรรมรา้นคา้สหกรณ์

8)  การผลิตและการจดัจาํหน่ายผลผลติ

9)  การจัดบรกิารสวสัดกิารตา่ง ๆ เชน่ ที�พกัอาศยั หอ้งพกั หรอือื�นๆ 
10)  การจัดบรกิารศนูยฝึ์กประสบการณว์ชิาชพี 

11)  การบรกิารดา้นอาหาร อาหารวา่ง และเครื�องดื�ม 

12)  ศนูยก์ฬีาเพื�อสุขภาพและบรกิารนวดแผนไทย 
13)  การตรวจสอบคณุภาพอาหาร 

14)  การอบรมทําใบอนุญาตขบัรถและการตอ่ใบอนญุาตขบัรถ



           4)  ด้านการรว่มลงทุนกับภาคเอกชน: สาํหรับการร่วมทุนกับภาคเอกชน อยู่ระหว่างเตรียมประกาศ
ใช้ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั�งหรือร่วมกับบุคคลอื�นจัดตั�งนิติบุคคลเพื�อร่วมลงทุน
บริษัทร่วมทุน และโครงการร่วมทุนกับบุคคลอื�น พ.ศ.......... เพื�อเพิ�มความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ
และบุคลากร ใหส้ามารถรว่มทุนกบัภาคธรุกจิไดอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ

           3)  ด้านการจัดการและคุ้มครองทรัพย์สินทางปั ญญา: โดยมหาวิทยาลัยฯ มีระเบียบ ว่าด้วยการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปั ญญา พ.ศ. 2566 เพื่อ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปั ญญา สนับสนุน
ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของงานวิจัย งานประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพ และมี ประกาศเรื่อง
หลักเกณฑ์เงื่อนไขและอัตราการจัดสรรผลประโยชน์จากงานอันเป็ นทรัพย์สินทางปั ญญาและการถ่ายทอด
เทคโนโลยี พ.ศ. 2567 ซึ่งประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2567 โดยในประกาศฯ ฉบับดังกล่าว ได้แบ่ง
สัดส่วนผลประโยชน์ ให้แก่ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้สร้างร้อยละ 50 คณะหรือหน่วยงาน
ร้อยละ 15 สถาบันวิจัยและพัฒนาร้อยละ 20 มหาวิทยาลัยร้อยละ 15 ซึ่งจะเห็นได้ว่า ประกาศฉบับดังกล่าวนี้ได้
กำหนดสัดส่วนให้ผู้สร้างทรัพย์สินทางปั ญญา ในอัตราที่สูงที่สุด เพื่อเป็ นการจูงใจให้ผู้สร้าง รวมถึงให้ทุก
หน่วยงานได้เห็นความสาํคัญกับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม

           ด้านผลิตภัณฑ์และงานวิจัยเชิงพาณิชย์: เกิดผลงานวิจัยระดับ TRL 8
(TechnologyReadiness Level 8) ที�พร้อมสร้างรายได้และอยู่ระหว่างพัฒนา
จํานวน 19 ผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างเช่นโปรตีนจากไข่นํ�า ,ครีมซุปแป้งกล้วยไข่ชนิดผง,
เม็ดอมจากปลีกล้วยไข่สกัด เป็นต้น ผลงานวิจัยเหล่านี�กระจายครอบคลุมพื�นที�
บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัดกาํแพงเพชร ตาก สุโขทัยและพิจิตร
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            สาํหรบัผลการดาํเนินงานที�เป็นรปูธรรม (Key Achievements & Revenue) ศูนย์ฯ สามารถ
สร้างผลลัพธ์ที�จับต้องได้ ทั�งในแง่รายได้และทรัพย์สินทางปัญญา (ข้อมูลอัปเดต ณ เมษายน 2569) ดังนี�:

            ด้านรายได้รวม: ผลประกอบการของศูนย์ Fosic มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื�อง
โดยในปี 2568 มีรายได้อยู่ที� 123,210 บาท สําหรับศูนย์ OEM มีรายได้สะสม 
ณ เมษายน 2569 อยู่ที�  135,954 บาทด้านทรัพย์สินทางปัญญาและการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing): มีการลงนามในสัญญาเลขที� 001/2568
อนุญาตให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัย"สูตรโปรตีนผงพร้อมชงดื�มด้วยเทคโนโลยี
เอนไซม์โปรตีนเนส" มูลค่า 150,000 บาท (ระยะเวลา 3 ปี)

           ด้านการประมาณการรายได้อนาคต 5 ปี จากศูนย์ OEM  แผนการ
สร้างรายได้จากการเป็นผู้รับจ้างผลิต (OEM) มีเป้าหมายเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ตั�งแต่ปี 2569 ถึง 2573: โดยใน ปี 2569 มีรายได้ที� 900,000 บาท และมีแนวโน้ม
เพิ�มปีละ 300,000 บาท จนถึงปี 2573 เราจะมีรายได้อยู่ที�  1,800,000 บาท

 



            1. ให้อาจารย์ผู้สอนส่งผลการเรียนภายในกาํหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัยฯ โดยมอบหมายให้
คณบดีหรือหัวหน้าส่วนราชการที�เรียกชื�ออย่างอื�นที�มีฐานะเทียบเท่าคณะ/คณะกรรมการวิชาการระดับคณะ
ของแต่ละคณะหรือส่วนราชการที�เรียกชื�ออย่างอื�นที�มีฐานะเทียบเท่าคณะ กํากับมาตรฐานการวัดและการ
ประเมินผลการศกึษา

            2. ให้งานทะเบียนและประมวลผลตรวจสอบรายชื�ออาจารย์ผู้สอนที�ไม่ปฏิบัติตามข้อที� 1 หลังจากสิ�น
สุดระยะเวลาตามประกาศของมหาวทิยาลยัภายใน 7 วนั เพื�อดาํเนินการดงันี�
                2.1 งานทะเบียนและประมวลผลรายงานข้อมูลรายชื�ออาจารย์ผู้สอนที�ไม่ส่งผลการเรียน ของ
แต่ละคณะหรือส่วนราชการที�เรียกชื�ออย่างอื�นที�มีฐานะเทียบเท่าคณะ เพื�อเสนอให้อธิการบดีทราบและแจ้ง
ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎกาํแพงเพชร
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 มหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร กาํลงัเปลี�ยนบทบาทจากการเป็นเพยีงผูใ้ห้ความรู ้สูก่ารเป็น
"กลไกขับเคลื�อนเศรษฐกิจและนวัตกรรมอาหารของชุมชน" โดยใช้ศูนย์ความเป็นเลิศฯ นี�เป็นต้นแบบ
(Model) ที�ทําได้จรงิ มีกฎหมายรองรบัชัดเจน และเริ�มสรา้งรายได้กลับคืนสูม่หาวิทยาลัยและท้องถิ�น
แล้วอย่างเป็นรปูธรรมค่ะ หวังว่า รปูแบบการดาํเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรม
และตรวจวิเคราะห์มาตรฐานด้านอาหาร จะเป็นต้นแบบให้แก่มหาวิทยาลัยอื�น ที�มีภารกิจในการเป็น
สถาบันอุดมศกึษาเพื�อการพฒันาท้องถิ�น

         

 เนื�องจากในระยะที�ผ่านมา เกิดประเด็นการส่งผลการเรียนที�ไม่เป็นไปตามกาํหนดระยะเวลา ทาํให้ส่ง
ผลกระทบต่อการพ้นสภาพนักศึกษา การสําเร็จการศึกษา การรายงานผลการเรียนของผู้ได้รับทุนการศึกษา
รวมถึงการวางแผนการเรียนของนักศึกษาในแต่ละภาคเรียน คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราว
ประชุม ครั�งที� 1/2569 เมื�อวันที� 6 มกราคม 2569 จึงเห็นชอบให้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร เรื�อง มาตรการกาํกับและควบคุมการส่งผลการเรียน และการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I
(ผลการเรยีนไมส่มบรูณ์) ระดบัปรญิญาตร ีพ.ศ. 2569 ดงันี�

         

มหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร ยกระดบั
มาตรการกํากับและควบคมุการสง่ผลการเรยีน และการเปลี�ยนแปลง
ผลการเรยีนจาก I ระดบัปรญิญาตร ีพ.ศ. 2569

เรื�องที�

5

            จะเห็นได้ว่า ความสาํเร็จจากการดาํเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรม และ
ตรวจวิเคราะห์มาตรฐานด้านอาหาร สอดคล้องกับแผนพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย ที�พยายามเชื�อม
โยงเป้าหมายความยั�งยืน (Reinventing University & SDGs) โดยเป้าหมายสูงสุดของโครงการนี�ไม่ใช่
เพียงแค่การสร้างรายได้ แต่คือการพลิกโฉม มรภ.กาํแพงเพชร (พ.ศ. 2566-2570) ให้ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศและเป้าหมาย SDGs ทั�งในด้านการพัฒนาพื�นที� ที�เราจะพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็น "Innovation
District Community" เป็นพื�นที�ของมหาวิทยาลัยเพื�อพัฒนา นักศึกษา ชุมชน และท้องถิ�นอย่างแท้จริง
การเชื�อมโยงกับ SDGs โดยขับเคลื�อนผ่าน 3 มิติหลัก ได้แก่ การผลิตและพัฒนาคนเพื�อตอบสนองความ
ต้องการของพื�นที� ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ฐานราก การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและความเป็นอยู่ของ
ท้องถิ�นอย่างยั�งยืน และการใช้วิจัยและนวัตกรรมเป็นฐานในการขับเคลื�อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในพื�นที�
ภาคเหนือตอนล่าง

 มาตรการกํากบัและควบคุมการสง่ผลเรยีน



           5. ให้งานทะเบียนและประมวลผลตรวจสอบรายชื�ออาจารย์ผู้สอนที�ส่งผลการเรียน I จากข้อ 1 หลัง
จากสิ�นสุดระยะเวลาตามประกาศของมหาวทิยาลยัภายใน 15 วนั เพื�อดาํเนินการ ดงันี�
                5.1 งานทะเบียนและประมวลผลจัดทาํหนังสือติดตามเร่งรัดการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I
เป็นรายบุคคลและแจ้งกาํหนดการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I เพื�อให้อาจารย์ผู้สอนเปลี�ยนแปลงผลการ
เรียนจาก I ในระบบกรอกผลการเรียนออนไลน์ ให้เสร็จสิ�นภายใน 45 วัน นับตั�งแต่วันเปิดภาคการศึกษาถัดไป
โดยนับรวมการศึกษาภาคฤดูร้อน
              5.2 งานทะเบียนและประมวลผลรายงานข้อมูลรายชื�ออาจารย์ผู้สอนที�ไม่เปลี�ยนแปลงผล
การเรียนจาก I ของแต่ละคณะหรือส่วนราชการที�เรียกชื�ออย่างอื�นที�มีฐานะเทียบเท่าคณะ เพื�อเสนอให้
อธิการบดีทราบโดยให้ถือว่าได้กระทําความผิดตามหมวด 2 ข้อ 10(4) และดาํเนินการพิจารณาลงโทษ
ตามหมวด 3 ข้อ 16ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎกาํแพงเพชร ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ
พลเรือนและบุคลากรในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 สาํหรับกรณีเป็นอาจารย์ประจาํตามสัญญาจ้าง
มหาวิทยาลัย ฯ จะนําข้อมูลมาใช้ประกอบการ พิจารณาในการต่อสัญญาจ้างในปีการศึกษาต่อไป ยกเว้น
อาจารย์ผู้สอนที�ได้รับการอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I

             4. หากพ้นกาํหนดในข้อ 2.2 อาจารย์ยังไม่ส่งผลการเรียน ให้ตัดคะแนนการประเมินประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ (A1) จํานวน 15 คะแนน และงานทะเบียนและประมวลผล 
รวบรวบรวมและรายงานข้อมูลรายชื�ออาจารย์ผู้ผู้สอนที�ไม่ส่งผลการเรียน เสนออธิการบดี โดยให้ถือว่าได้
กระทําความผิดตามหมวด 2 ข้อ 10(4) และดาํเนินการพิจารณาลงโทษ ตามหมวด 3 ข้อ 16 ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือนและบุคลากรในมหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2551 สําหรับกรณีเป็นอาจารย์ประจาํตามสัญญาจ้าง มหาวิทยาลัยฯ จะนาํข้อมูลมาใช้ประกอบการ
พิจารณาในการตอ่สญัญาจา้งในปีการศกึษาตอ่ไป
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มาตรการกํากบัและควบคุมการเปลี�ยนแปลงผลการเรยีนจาก I

             3.  ให้ตัดคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ (A1) อาจารย์
ผู้สอนที�ไมป่ฏิบตัติามขอ้ 1 จาํนวน 5 คะแนน  

                 2.2 งานทะเบียนและประมวลผลจัดทาํหนังสือติดตามเร่งรัดการส่งผลการเรียนเป็นรายบุคคล
และกาํหนดการส่งผลการเรียนภายใน 30 วัน โดยเริ�มนับหลังจากวันที�ที�ปรากฎในหนังสือติดตาม เร่งรัดการ
ส่งผลการเรียน 3 วัน              

                   5.3 กรณีที�อาจารยผ์ูส้อนขอขยายระยะเวลาการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I
                   5.3.1 กลุ่มรายวชิาที�ผูส้อนสามารถยื�นขอขยายระยะเวลาการเปลี�ยนแปลงผลการเรยีนจาก I
ไดแ้ก่รายวชิาสมัมนา รายวชิาโครงงานหรอืวจัิย กลุม่วชิาฝึกประสบการณ์วิชาชพีหรอืสหกจิ รายวชิาที�
จัดการเรยีนการสอนรว่มกบัสถานประกอบการ (CWIE) กรณีที�รายวชิาไมอ่ยู่ในกลุ่มขา้งต้นใหค้ณะ
กรรมการวชิาการมหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชรพจิารณาการขอขยายระยะเวลาในรายวชิาดงักลา่ว
 5.3.2 อาจารยผ์ูส้อนใหผ้ลการเรยีน I ไว ้สามารถขอขยายระยะเวลาการเปลี�ยนแปลงผลการ
เรยีนจาก I ไดไ้มเ่กนิ 2 ภาคการศกึษา นบัจากภาคการศกึษาที�นักศกึษาลงทะเบียนรายวชิานั�น ดงันี�
                   (1) อาจารยผ์ูส้อนที�ประสงคข์อขยายระยะเวลาการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I 
ให้ทําบันทึกข้อความขอขยายระยะเวลาการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I เรียนอธิการบดี เพื�อขออนุญาต
ก่อนครบกาํหนดระยะเวลาในข้อ 5.1 อย่างน้อย 7 วัน โดยระบุวันที�คาดว่าจะส่งผลการเรียนในรายวิชาดัง
กล่าวและต้องไม่เกินวันสิ�นสุดภาคการศึกษาถัดไป พร้อมแนบคะแนนปัจจุบันหรือความก้าวหน้าในการประเมิน
การจัดการเรยีนการสอนรายวชิาดงักล่าว ตามแบบฟอรม์ของมหาวิทยาลยัประกอบการพิจารณาดว้ย
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                 (2)  กรณีที�ไดร้บัการอนมัุติใหข้ยายระยะเวลาการเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I 
ตามข้อ 5.3.2 แล้ว แต่ไม่สามารถส่งผลการเรียนได้ตามกําหนด ให้ทําบันทึกขอขยายระยะเวลาการ
เปลี�ยนแปลงผลการเรยีนจาก I ไดอี้กครั�ง โดยระบวุนัที�คาดวา่จะสง่ผลการเรียนในรายวชิาดังกล่าวและต้องไม่
เกินวันสิ�นสุดภาคการศึกษาถัดไป พร้อมแนบตารางเปรียบเทียบคะแนนหรือความก้าวหน้าในการประเมินการ
จัดการเรยีนการสอนรายวชิาเดมิกบัปัจจบัุนโดยอา้งถงึบนัทึกข้อความที�เคยไดรั้บการอนมุติั
                   5.3.3 หากครบกาํหนดแล้วให้งานทะเบียนและประมวลผลเร่งรัดอาจารย์ผู้สอนให้ส่งผลการเรียน
โดยพิจารณาจากคะแนนทั�งหมดที�มีอยู่เพื�อเพื�อเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I ภายใน 2 สัปดาห์ นับตั�งแต่วัน
ที�ได้รบัหนังสือ หากพน้ระยะเวลาดงักลา่วแลว้ใหง้านทะเบียนและประมวลผลดาํเนนิการเชน่เดียวกบัขอ้ 5.2 

            6. ให้ตัดคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ (A1) อาจารย์
ผู้สอนที�มีรายชื�อตามขอ้ 5.2 จาํนวน 15 คะแนน

             ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื�อง มาตรการกํากับและควบคุมการส่งผลการเรียน และ
การเปลี�ยนแปลงผลการเรียนจาก I (ผลการเรียนไม่สมบูรณ์) ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2569 จะประกาศใน
เดือนพฤษภาคม 2569 นี�นะคะ โดยให้มีผลตั�งแต่ภาคเรียนที� 1 ปีการศึกษา 2569 ซึ�งสาํนักส่งเสริมวิชาการจะ
ได้เสนอให้อธิการบดีลงนามและจะได้เผยแพร่ไปยังคณะ จึงขอให้คณาจารย์ทุกท่านได้ติดตามรายละเอียดเพื�อ
ไม่ให้เกดิผลกระทบตอ่นกัศกึษานะคะ เพราะหากไมเ่ป็นไปตามแนวทางขา้งตน้ จะมผีลใหค้ณะและมหาวทิยาลยัฯ
จะต้องดาํเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎกาํแพงเพชร ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ
พลเรอืนและบคุลากรในมหาวทิยาลัย พ.ศ. 2551 ดว้ยคะ่ 
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 สวัสดีค่ะ

            สาํหรับสารจากอธิการบดีฉบับนี� ขอแจ้งความเคลื�อนไหวและแผนการดาํเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้บุคลากร นักศึกษา รวมถึงภาคีเครือข่ายและบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย ได้รับ
ทราบเพียงเท่านี�ก่อนค่ะ ฉบับถัดไปจะมีเรื�องอะไรอีก โปรดติดตามต่อไปค่ะ
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	เรื่องที่
	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงสู่การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
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	หลักสูตร ADM ได้กำหนดระดับการพัฒนา เป็น 5 ระดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	1)  ด้านการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย: มีข้อบังคับฯ ว่าด้วยการจัดบริการวิชาการและการ จัดหารายได้ พ.ศ. 2559 รองรับให้สามารถนำทรัพยากรไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างถูกต้องตาม วัตถุประสงค์ การจัดบริการตามข้อบังคับนี้ หมายถึง กิจกรรมที่หน่วยงาน บุคคล หรือคณะบุคคลที่ได้รับมอบ หมาย จัดบริการแก่นักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก โดยเรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง หรือค่าบริการ เข้าเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งครอบคลุม 15 ลักษณะกิจกรรมหลัก ได้แก่
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	3)  ด้านการจัดการและคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา: โดยมหาวิทยาลัยฯ มีระเบียบ ว่าด้วยการ บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2566 เพื่อ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา สนับสนุน ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของงานวิจัย งานประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพ และมี ประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไขและอัตราการจัดสรรผลประโยชน์จากงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอด เทคโนโลยี พ.ศ. 2567 ซึ่งประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2567 โดยในประกาศฯ ฉบับดังกล่าว ได้แบ่ง สัดส่วนผลประโยชน์ ให้แก่ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้สร้างร้อยละ 50 คณะหรือหน่วยงาน ร้อยละ 15 สถาบันวิจัยและพัฒนาร้อยละ 20 มหาวิทยาลัยร้อยละ 15 ซึ่งจะเห็นได้ว่า ประกาศฉบับดังกล่าวนี้ได้ กำหนดสัดส่วนให้ผู้สร้างทรัพย์สินทางปัญญา ในอัตราที่สูงที่สุด เพื่อเป็นการจูงใจให้ผู้สร้าง รวมถึงให้ทุก หน่วยงานได้เห็นความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม
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