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�Þบั �ï ที่ �ð���� ���ðปี�Ü�ï �ð�ø���ö���è �ð�� �� �� �� �ð�ø���� ว่���Üวั�î ที่ �ð�� �� �ð���ö�þ���÷�î �ð���ð���ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ð�� �� �� ��



�X�X�X���L�Q�S�V���B�D���U�I�� �� �� ������ �� �� �� �� �ö�� ��วิ�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�Ö�������ó�Ü���ó�ß�ø ��

��� �¢�Ÿ��กำ�¼�•�†�»�•�‰�¢��จั�“�€�±�¢�š�¢� ชุ̄� �»ชิ�†�šฏิบัติ�€�±�¢���sจั�“ทำ�¼�›�˜�€�¤ยุ�–ธ์����������������������
�	�ˆบั�™�š�¢�°�™�š�¢�·�†�����������
���¼�¤� �̄¡�€�¢�k�±�†�¼�›�˜�€�¤�¡�·�–�—�o���¢� �̄¡� �̄–�´�Ã�������	�•���§���������������������
���Ÿ�±�¡�˜�¬�€

�����������Áมื่�°วั�œที่���Z�_���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]� �̂a���¤�®�µวิ�š�¥�µชั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��จั�—�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤�Áชิ�Š�žฏิบัติ�„�µ�¦���vจั�—ทำ�Â�Ÿ�œ�„� ยุ̈�šธ์
�Z�]� �̂ �̂��Z�]�_�X�����Œบั�•�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š���Z�]�_�X�����Â� �̈³�¥�„�¦�n�µ�Š�Â�Ÿ�œ�„� �̈¥�»�š�›�r���¦�³�¥�³�š�¸�É���[�����¡���«���Z�]�_�Y���Z�]�_�]�����£�µ�¥�œ�°�„
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�®ลั�Š�‹�µ�„�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤�­�µมั�•�…�°�Šทั้�Š�­�°�Š�Á�‡รื�°ข่�µ�¥
�Â� �̈³�ª�µ�¦�³สำคั�•�…�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤�Ä�œ�‡รั้�Šนี้�Åด้รั�•�Áกี�¥�¦ติ
�‹�µ�„รั�“�¤�œ� ร̃ีว่�µ�„�µ�¦�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦อุ�—�¤ศึ�„�¬�µ
วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์��วิจั�¥�Â� �̈³�œวั� �̃„�¦�¦�¤�����°�ª�������Áดิ�œ�š�µ�Š�¤�µ
�Áป็�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�„�µ�¦�¤�°�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥ด้�µ�œ�„�µ�¦อุ�—�¤ศึ�„�¬�µ
วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์��วิจั�¥�Â� �̈³�œวั� �̃„�¦�¦�¤���Áพื่�°กำ�®�œ�—ทิ�«�š�µ�Š
ยุ�š�›�«�µ�­� ร̃์���Â� �̈³�„�µ�¦�žรั�•ตั�ª�…�°�Š�­�™�µบั�œอุ�—�¤ศึ�„�¬�µ
�Å�š�¥�Äห้�­�°�—รั�•กั�•�„�µ�¦พั�•�œ�µ�ž�¦�³�Á�š�«���£�µ�¥�®ลั�Š�‹�µ�„
�„�µ�¦รั�•�¤�°�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â� �̈³�„�µ�¦�®�µรื�°ร่�ª�¤กั�œ�°ย่�µ�Š�Áข้�¤
ข้�œ���‡�–�³ผู้จั�—�Š�µ�œ�Åด้กำ�®�œ�—�Äห้มี�„�µ�¦จั�—���Â�™� �̈Šข่�µ�ª
ต่�°สื่�°�¤�ª� �̈•�œ�Áพื่�°�­รุ�ž�¤ติที่�ž�¦�³ชุ�¤��ทิ�«�š�µ�Š�„�µ�¦
ดำ�Áนิ�œ�Š�µ�œ���Â� �̈³�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°�…�°�Š�Á�‡รื�°ข่�µ�¥
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥���„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤ร่�ª�¤�Ä�œ�‡รั้�Šนี้ถื�°�Áป็�œ�Á�ªที
สำคั�•�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿนึ�„กำลั�Š�…�°�Š�­�™�µบั�œอุ�—�¤ศึ�„�¬�µ�Å�š�¥
�Áพื่�°ร่�ª�¤กั�œขั�•�Á�‡ลื่�°�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�¦�³ดั�•�•�µติ�Â� �̈³�¥�„
�¦�³ดั�•�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�°ย่�µ�Š�Áป็�œรู�ž
�›�¦�¦�¤

�€�±�¢�š�¢� ชุ̄� �¾�ªญ่���–�š�¬�����¼�¤� �̄��©�¬�¬���š�¢� �̄»�–�§�¿�–�¡���¼�¤� ร̄ั�™ฟั�†���¢� �¦���¬�¦����
� �¬�™� �̃½�¡�™�±�¡ขั�™�»�ƒ�¤�¶�Ã�¬�˜�¬�·�“� �§�µ�€�¨�±

�����������Áมื่�°วั�œที่���Z� �̂��Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]� �̂a���Ÿ�«���—�¦���žรี�¥�µนุ�•���¡�¦�®�¤�£�µสิ� �̃��°ธิ�„�µ�¦�•ดี���Áข้�µร่�ª�¤�ž�¦�³ชุ�¤�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤
�­�µมั�•ที่�ž�¦�³ชุ�¤�°ธิ�„�µ�¦�•ดี�Âห่�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����š�ž�°�������Â� �̈³�­�¤�µ�‡�¤���š�ž�°�����‡รั้�Šที่���Z���Z�]� �̂a���¦�ª�¤ถึ�Š�„�µ�¦
�ž�¦�³ชุ�¤�­�µมั�•�­�¤�µ�‡�¤�­�™�µบั�œ�„�µ�¦ศึ�„�¬�µขั้�œอุ�—�¤�Âห่�Šภูมิ�£�µ�‡�Á�°�Áชี�¥� �̃³วั�œ�°�°�„�Áฉี�¥�Š�Äต้�����­�°�°�������ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥
�‡รั้�Šที่���Y���Z�]� �̂a���–���®�°�ž�¦�³ชุ�¤�Á�Œลิ�¤�¡�¦�³�Áกี�¥�¦ติ��� �̂��¦�°�•���¡�¦�³�•�œ�¤�¡�¦�¦�¬�µ���–���­�™�µบั�œบั�–ฑิ� พ̃ั�•�œ�•ริ�®�µ�¦�«�µ�­� ร̃์
���1�,�'�$��

���������Ã�—�¥�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤�Åด้จั�—�Äห้มี�„�µ�¦�™�ª�µ�¥�‡�ª�µ�¤�°�µลั�¥
�Â� �̈³น้�°�¤รำลึ�„�Ä�œ�¡�¦�³�¤�®�µ�„รุ�–�µธิคุ�–�Âด่�­�¤�Áด็�‹
�¡�¦�³�œ�µ�Š�Áจ้�µสิริกิติ์���¡�¦�³�•�¦�¤�¦�µชินี�œ�µ�™���¡�¦�³�•�¦�¤�¦�µ�•
�•�œนีพั�œปี�®� �̈ª�Š���‹�µ�„นั้�œ���«���—�¦��ทิ�¡�ª�¦�¦�–���®ล่�°สุ�ª�¦�¦�–
รั� น̃์���°ธิ�„�µ�¦�•ดี�­�™�µบั�œบั�–ฑิ� พ̃ั�•�œ�•ริ�®�µ�¦�«�µ�­� ร̃์���Åด้
�Äห้�Áกี�¥�¦ติ�„ล่�µ�ªต้�°�œรั�•���Â�œ�³นำ�­�™�µบั�œ���Â� �̈³�Â�œ�³นำผู้
�•ริ�®�µ�¦���Âก่�‡�–�³ผู้�Áข้�µร่�ª�¤�ž�¦�³ชุ�¤ซึ่�Š�ž�¦�³�„�°�•ด้�ª�¥ผู้นำ
�‹�µ�„�­�™�µบั�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�«

���������������Áมื่�°วั�œที่���Z� �̀��Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]� �̂a���Ã�¦�Š�Áรี�¥�œ�°นุ�•�µ�¨
�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��นำ�Áด็�„นั�„�Áรี�¥�œ�£�µ�‡���6�X�P�P�H�U
�Áดิ�œ�Áข้�µ�Áยี่�¥�¤�•�¤�Â� �̈³ทำกิ�‹�„�¦�¦�¤�£�µ�¥�Ä�œห้�°�Š�­มุ�—
สำนั�„วิ�š�¥�•ริ�„�µ�¦�Â� �̈³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���Áพื่�°�­ร้�µ�Š�‡�ª�µ�¤
� �̃¦�³�®นั�„รู้�Â� �̈³�„�¦�³ตุ้�œ�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�Ä�œ�„�µ�¦�Áข้�µรั�•
�•ริ�„�µ�¦�…�°�Šห้�°�Š�­มุ�—��อี�„ทั้�Šยั�Šมีกิ�‹�„�¦�¦�¤�Áล่�µนิ�š�µ�œ
�Â� �̈³อ่�µ�œ�®นั�Šสื�°���„�µ�¦�Äช้�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี�‡�°�¤พิ�ª�Á� �̃°ร์���Áพื่�°
�Áด็�„���Ç���Åด้�Áห็�œ�Â� �̈³สั�¤ผั�­�…�°�Š�‹ริ�Š���Â� �̈³ยั�Š�­�µ�¤�µ�¦�™ที่
�‹�³ส่�Šต่�°�„�µ�¦�Áข้�µรั�•�•ริ�„�µ�¦�Å�žยั�Šผู้�ž�„�‡�¦�°�Š���Ä�œ�„�µ�¦�¤�µ
�Äช้�•�¦�·�„�µ�¦�®�o�°�Š�­�¤�»�—�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ� �̈´�¥�²��� �̃n�°�Å�ž

�½�¢�†�»รี�¡�˜�¬นุ�™�±�¤�¢�±�‰ภั�Žกำ�¼�•�†�»�•�‰�¢��
�•�±นั�€�»รี�¡�˜���	�Ÿ�±�ƒ���4�V�N�N�F�S�
���»ข้�±�»ยี่�¡� �‰� 
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�ƒ�’ � �̄»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยีอุ�”�©�±�ª�€�¢�¢� ��� �¢�Ÿ��กำ�¼�•�†�»�•�‰�¢��จั�™มื�¬กั�™�©�•�±�˜�š�¢� �̄€�¬�™�€�±�¢
จั�“�€�±�¢�»�¢�´�¡�˜�€�±�¢�©�¬�˜�»�‰�³�†�™�¸�¢�’ �±�€�±�¢�€�°�™�€�±�¢�–�È�±�†�±�˜

������������ด้�µ�œ���Ÿ�«���—�¦���žรี�¥�µนุ�•���¡�¦�®�¤�£�µสิ� �̃��°ธิ�„�µ�¦�•ดี
�„ล่�µ�ª�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�…�°�•คุ�–�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°�…�°�Š�­�™�µ�œ
�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦ทั้�Š��� �̂��Âห่�Š���Ä�œ�„�µ�¦ที่�‹�³ร่�ª�¤กั�œจั�—�„�µ�¦
�Áรี�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Â�•�•���&�,�:�,�(���®รื�°�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ�Áชิ�Šบู�¦�–
�µ�„�µ�¦กั�•�„�µ�¦ทำ�Š�µ�œ��ซึ่�Š�Áป็�œรู�ž�Â�•�•�„�µ�¦จั�—�„�µ�¦
ศึ�„�¬�µที่�Áน้�œ�Äห้ผู้�Áรี�¥�œ�Åด้�Áรี�¥�œรู้�š�§�¬ฎี�Ä�œ
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥���‡�ª�•คู่�Å�žกั�•�„�µ�¦�°�°�„�Å�ž�žฏิบัติ�Š�µ�œ
จิ�Š�Ä�œ�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�°ย่�µ�Š�Áป็�œ�¦�³�•�•���Ã�—�¥มี�Áป้�µ
�®�¤�µ�¥�®ลั�„คื�°�„�µ�¦�­ร้�µ�Šบั�–ฑิ� �̃¡ร้�°�¤�Äช้��ที่มี
�­�¤�¦�¦�™�œ�³� �̃¦�Š� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤ต้�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š� �̃ �̈µ�—
�Â�¦�Š�Š�µ�œ��

�����������Ã�—�¥มีวั� ถุ̃�ž�¦�³�­�Šค์���Áพื่�°ส่�Š�Á�­ริ�¤�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้�Áชิ�Š
บู�¦�–�µ�„�µ�¦ร่�ª�¤กั�œ���Áพื่�°�Äห้นั�„ศึ�„�¬�µ�Â� �̈³�°�µ�‹�µ�¦ย์�…�°�Š
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�Åด้มี�Ã�°�„�µ�­�Áข้�µรั�•�„�µ�¦ฝึ�„
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦ณ์�‹ริ�Š�Ä�œ�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦���Áพื่�°ร่�ª�¤กั�œ
�Ÿลิ� บ̃ั�–ฑิ� �̃Äห้มี�­�¤�¦�¦�™�œ�³�­�°�—�‡ล้�°�Š� �̃¦�Š� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤
ต้�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š� �̃ �̈µ�—�Â�¦�Š�Š�µ�œ���Â� �̈³�Áพื่�°พั�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤
ร่�ª�¤มื�°�š�µ�Šวิ�•�µ�„�µ�¦��วิจั�¥���®รื�°�•ริ�„�µ�¦วิ�•�µ�„�µ�¦�Âก่
สั�Š�‡�¤�¦�n�ª�¤�„�´�œ

ทั้�Šนี้���‡�–�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ีอุ� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤��มีพั�œ�›กิ�‹�Ä�œ�„�µ�¦
พั�•�œ�µบั�–ฑิ� �̃Äห้มี�‡�ª�µ�¤รู้���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™���Â� �̈³
ทั�„�¬�³�­�°�—�‡ล้�°�Šกั�•�‡�ª�µ�¤ต้�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š� �̃ �̈µ�—
�Â�¦�Š�Š�µ�œ���¦�ª�¤ทั้�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�žฏิบัติ�Š�µ�œ�‹ริ�Š�Åด้�°ย่�µ�Šมี
�ž�¦�³สิ�šธิ�£�µ�¡���ž�¦�³�„�°�•กั�•�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦มี
�‡�ª�µ�¤�¡ร้�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�­นั�•�­นุ�œ�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้�Áชิ�Š�žฏิบัติ
�„�µ�¦�Äห้�Âก่นั�„ศึ�„�¬�µ��จึ�Š�Åด้ร่�ª�¤มื�°กั�œจั�—�„�µ�¦�Áรี�¥�œ�„�µ�¦
�­�°�œ�Â�•�•บู�¦�–�µ�„�µ�¦กั�•�„�µ�¦ทำ�Š�µ�œ�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H
�D�Q�G���:�R�U�N���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������&�:�,�(����ซึ่�Š
�‡�–�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี�²��มี�®ลั�„สู� �̃¦���&�:�,�(��จำ�œ�ª�œ���\
�®ลั�„สู� �̃¦���Åด้�Âก่���Y�����®ลั�„สู� �̃¦�„�µ�¦จั�—�„�µ�¦�Ã� จ̈ิ�­ติ�„ส์���Z��
�®ลั�„สู� �̃¦�°�°�„�Â�•�•�Ÿลิ� ภ̃ั�–ฑ์�Â� �̈³�„�¦�µฟิ�„���[��
�®ลั�„สู� �̃¦�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี�‡�°�¤พิ�ª�Á� �̃°ร์���\�����®ลั�„สู� �̃¦
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี�¡ลั�Š�Š�µ�œ���Â� �̈³�®ลั�„สู� �̃¦อื่�œ���Ç��ที่กำลั�Š�žรั�•
ตั�ªสู่�„�µ�¦พั�•�œ�µ�®ลั�„สู� �̃¦�Áป็�œ�®ลั�„สู� �̃¦���&�:�,�(���Ä�œ
�°�œ�µ�‡� �̃�

�������������Áมื่�°วั�œที่���[�X���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]� �̂a��ที่ห้�°�Š�ž�¦�³ชุ�¤�¦�ª�Š
ผึ้�Š��ชั้�œ��� �̀��°�µ�‡�µ�¦�Áรี�¥�œ�¦�ª�¤�Â� �̈³อำ�œ�ª�¥�„�µ�¦�����°�µ�‡�µ�¦
�Y�\�����¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���Ã�—�¥�‡�–�³
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ีอุ� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤��พิธี� �̈Š�œ�µ�¤บั�œทึ�„�‡�ª�µ�¤
�Áข้�µ�Ä�‹�š�µ�Šวิ�•�µ�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°�„�µ�¦จั�—�„�µ�¦�Áรี�¥�œ
�„�µ�¦�­�°�œ�Áชิ�Šบู�¦�–�µ�„�µ�¦กั�•�„�µ�¦ทำ�Š�µ�œ��กั�•���^
�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦���Ã�—�¥มี���Ÿ�«���—�¦���žรี�¥�µนุ�•���¡�¦�®�¤
�£�µสิ� �̃��°ธิ�„�µ�¦�•ดี�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦
�Áป็�œผู้� �̈Š�œ�µ�¤��ร่�ª�¤กั�•ผู้�•ริ�®�µ�¦���Â� �̈³ผู้�Â�š�œ�‹�µ�„���•ริษั�š
กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦จั้�ª�Á�‹ริ�•���Ò�Ú�Ú�Ú��จำกั�—�������•ริษั�š��พี�Á�‡
�°�°� �̈��°�³�Á�•�µท์��จำกั�—�����•ริษั�š���­�µ�¤�Á�¡�•�¦��จำกั�—������ห้�µ�Š
หุ้�œส่�ª�œจำกั�—��พี��บี���Áอ็�œ���°�°�Ã� �̃Á�¤ชั่�œ���Â�°�œด์���Á�Ž�°ร์วิ�­����
ห้�µ�Šหุ้�œส่�ª�œจำกั�—���­�¤�Áกี�¥�¦ติ��อิ�Áล็�„�š�¦�°นิ�„ส์�Â� �̈³
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี���Z�X�Z�\���Â� �̈³���•ริษั�š���Ãค้�—อิ�¤�Á�¡�¦�­���Å�°ที
�Ã�Žลู�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—



��

� �¢�Ÿ��กำ�¼�•�†�»�•�‰�¢���ƒว้�±�¢�±�†วั�¤���5�0�1���0�' ���1�3�0�+�&�$�5���' �-�"�(�4�)�*�1������������ด้�±�˜วิจั�¡���v���–รั�•ย์สิ�˜�–�±�†ปั�Œ�Œ�±��
�”�¬�€ย้ำ�•ลั�†� �ª�±วิ�–�¡�±ลั�¡�•ลิ�€�½�ˆ� ���©ร้�±�†�˜วั�”�€�¢�¢� �ƒ�¢�™�¦�†�‡�¢��ปั้�˜�¢�±�¡�¿ด้�‡ริ�†��

�¡�€�¢� ด̄ั�™�»�§�¢�¨�•�€�³�‡�‰�·� �‰�˜�©�¸�k�ƒ�¦�±� �¡�°�Ã�†�¡�¶�˜

���������������Áมื่�°วั�œที่���Y���¡�§�¬�£�µ�‡�¤���—�¦��พั�œธุ์�Áพิ่�¤ศั�„ดิ์��
�°�µรุณี���¦�°�Š�žลั�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦อุ�—�¤ศึ�„�¬�µ��วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์
วิจั�¥�Â� �̈³�œวั� �̃„�¦�¦�¤�����°�ª�������Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤ยิ�œดีกั�•
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��ที่�­ร้�µ�Š�Ÿ� �̈Š�µ�œ�Ã�—�—
�Áด่�œ���‡ว้�µ�¦�µ�Šวั� �̈��v�7�2�3���2�)���3�5�2�-�(�&�7���)�/�$�*�6�+�,�3
���������w��ด้�µ�œ�„�µ�¦วิจั�¥�Â� �̈³�šรั�¡ย์สิ�œ�š�µ�Šปั�•�•�µ���Ä�œ�„�µ�¦
�ž�¦�³ชุ�¤นำ�Á�­�œ�°�Ÿ� ด̈ำ�Áนิ�œ�Š�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â� �̈³�¤�°�•�Ãล่�Âก่
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦พั�•�œ�µ�¦�³�•�•�•ริ�®�µ�¦�„�µ�¦�Áงิ�œ�Â� �̈³
�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�Áพิ่�¤�¦�µ�¥�Åด้�„ลุ่�¤พั�•�œ�µชุ�¤�•�œท้�°�Šถิ่�œ�®รื�°
ชุ�¤�•�œอื่�œ��ปีที่���Z���£�µ�¥�Äต้�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡ลิ�„�Ã�Œ�¤�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥
���5�H�L�Q�Y�H�Q�W�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����ž�¦�³จำปี���¡���«�����Z�]� �̂`
�������������—�¦��พั�œธุ์�Áพิ่�¤ศั�„ดิ์���„ล่�µ�ªว่�µ���‡�ª�µ�¤สำ�Áร็�‹นี้�¤�µ�‹�µ�„
�v�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ศู�œย์�‡�ª�µ�¤�Áป็�œ�Áลิ�«ด้�µ�œวิจั�¥���œวั� �̃„�¦�¦�¤���Â� �̈³
� �̃¦�ª�‹วิ�Á�‡�¦�µ�³ห์�¤�µ� �̃¦�“�µ�œด้�µ�œ�°�µ�®�µ�¦���Áพื่�°�Áพิ่�¤�¦�µ�¥�Åด้�…�°�Š
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�w��ซึ่�Š�Ã�—�—�Áด่�œด้�ª�¥
�„�µ�¦บู�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�³�•�•�‡�¦�•�ª�Š�‹�¦���Áชื่�°�¤�Ã�¥�Šตั้�Š�Âต่�Š�µ�œวิจั�¥
ต้�œน้ำ��พั�•�œ�µ�œวั� �̃„�¦�¦�¤���„�µ�¦�Ÿลิ� �̃¦�³ดั�•กึ่�Šอุ� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤
���2�(�0����ที่�Åด้�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ���°�¥�����„�µ�¦� �̃¦�ª�‹วิ�Á�‡�¦�µ�³ห์�°�µ�®�µ�¦
� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�µ�„� �̈����,�6�2���,�(�&�����������������Å�ž�‹�œถึ�Š�„�µ�¦
�Ÿลั�„ดั�œ�Ÿลิ� ภ̃ั�–ฑ์สู่� �̃ �̈µ�—�Ä�œ�°�Šค์�„�¦�Áดี�¥�ª�°ย่�µ�Šมี
�ž�¦�³สิ�š�›�·�£�µ�¡

���������������¦�°�Š�žลั�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª�����„ล่�µ�ªต่�°ว่�µ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦นี้
�­�µ�¤�µ�¦�™�­ร้�µ�Š�¦�µ�¥�Åด้รู�ž�Â�•�•�Ä�®ม่�‹�µ�„�„�µ�¦�Äห้สิ�šธิ
�šรั�¡ย์สิ�œ�š�µ�Šปั�•�•�µ�����/�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����‡�ª�•คู่กั�•�¦�µ�¥�Åด้
�‹�µ�„�•ริ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹วิ�Á�‡�¦�µ�³ห์�°�µ�®�µ�¦ที่�Áติ�•�Ã� ต่̃�°�Áนื่�°�Š��อี�„
ทั้�Šยั�Šช่�ª�¥� �̈—ต้�œทุ�œ�Â� �̈³�Áพิ่�¤�Ã�°�„�µ�­�Äห้ผู้�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�Â� �̈³วิ�­�µ�®กิ�‹ชุ�¤�•�œ�Ä�œพื้�œที่��ด้�ª�¥�„�µ�¦�Áป็�œ�Â�®ล่�Š�Ÿลิ�˜
�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�Ä�œจั�Š�®วั�—���Åม่ต้�°�Šพึ่�Š�¡�µ�„�µ�¦�Ÿลิ� �̃‹�µ�„
�£�µ�¥�œ�°�„���¡ร้�°�¤กั�œนี้��ยั�Šขั�•�Á�‡ลื่�°�œด้�ª�¥ที�¤ผู้�Áชี่�¥�ª�•�µ�•
ที่�­�µ�¤�µ�¦�™ต่�°�¥�°�—�Š�µ�œวิจั�¥สู่�„�µ�¦�Äช้�ž�¦�³�Ã�¥�•น์�Áชิ�Š
�¡�µณิ�•ย์�Åด้�‹ริ�Š�����7�5�/�����Â� �̈³�Á�‡รื�°ข่�µ�¥�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°ที่
�Áข้�¤�Âข็�Š�¦�³�®ว่�µ�Š�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥���£�µ�‡อุ� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤���Â� �̈³
�®น่�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡รั�“���Ã�—�¥�°ยู่�¦�³�®ว่�µ�Š�„�µ�¦จั�—ตั้�Š���.�3�8
�+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���Áพื่�°�Áพิ่�¤�‡�ª�µ�¤�‡ล่�°�Šตั�ª�š�µ�Šธุ�¦กิ�‹
�¦�°�Šรั�•�„�µ�¦�Áติ�•�Ã� �̃…�°�Š�Š�µ�œวิจั�¥�Â� �̈³�œวั� �̃„�¦�¦�¤�Ä�œ�¦�³�¥�³
�¥�µ�ª��
���������������v�‡�ª�µ�¤สำ�Áร็�‹�‡รั้�Šนี้� �̃°�„ย้ำว่�µ���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥
�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�ž� �̈Š�Š�µ�œวิจั�¥�Áป็�œ�œวั� �̃„�¦�¦�¤���­ร้�µ�Š�¦�µ�¥�Åด้�‹ริ�Š
�Â� �̈³ขั�•�Á�‡ลื่�°�œชุ�¤�•�œ�Åด้�°ย่�µ�Šยั่�Šยื�œ�w���—�¦��พั�œธุ์�Áพิ่�¤ศั�„ดิ์
�„ล่�µ�ª

���������������������Áมื่�°วั�œที่���Y���¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]� �̂a���«���—�¦��ศุ�£ชั�¥���žทุ�¤�œ�µกุ� �̈��žลั�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª�����Áป็�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Â� �̈³�¤�°�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥
�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤สั�¤�¤�œ�µ��หั�ªข้�°���v�„�µ�¦�ž�“�¤นิ�Á�š�«�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Áร่�Šรั�—�Â� �̈³�…�¥�µ�¥�Ÿ� �̈„�µ�¦�Ÿลิ� ก̃ำลั�Š�‡�œ�­�¤�¦�¦�™�œ�³
สู�Š���Ã�—�¥�®ลั�„สู� �̃¦�­�®กิ�‹ศึ�„�¬�µ�Â� �̈³�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ�Áชิ�Šบู�¦�–�µ�„�µ�¦กั�•�„�µ�¦ทำ�Š�µ�œ�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���:�R�U�N���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�:�,�(���w���¡ร้�°�¤� �̈Š�œ�µ�¤บั�œทึ�„�‡�ª�µ�¤�Áข้�µ�Ä�‹�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°�š�µ�Šวิ�•�µ�„�µ�¦�¦�³�®ว่�µ�Šสำนั�„�Š�µ�œ�žลั�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š
�°�ª����กั�•�­�™�µบั�œอุ�—�¤ศึ�„�¬�µที่�Áข้�µร่�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���Z�_���Âห่�Š���Ã�—�¥มี���œ�µ�¥�­�¤บัติ��รุ่�Šรั�«มี��ผู้อำ�œ�ª�¥�„�µ�¦�„�°�Š�¥�„�¦�³ดั�•
คุ�–�£�µ�¡�„�µ�¦จั�—�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ�¦�³ดั�•อุ�—�¤ศึ�„�¬�µ��รั�„�¬�µ�„�µ�¦ที่�žรึ�„�¬�µด้�µ�œพั�•�œ�µ�„�µ�¦อุ�—�¤ศึ�„�¬�µ��วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์��วิจั�¥
�Â� �̈³�œวั� �̃„�¦�¦�¤��สำนั�„�Š�µ�œ�žลั�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª����ผู้�•ริ�®�µ�¦���‡�–�µ�‹�µ�¦ย์���Â� �̈³บุ�‡� �̈µ�„�¦ที่�Áกี่�¥�ªข้�°�Š�Áข้�µร่�ª�¤���–��ห้�°�Š�Â�™� �̈Š
ข่�µ�ª��ชั้�œ���Y���°�µ�‡�µ�¦�¡�¦�³�‹�°�¤�Á�„ล้�µ��สำนั�„�Š�µ�œ�žลั�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª����

�������������Ã�°�„�µ�­นี้���Ÿ�«���—�¦���žรี�¥�µนุ�•���¡�¦�®�¤�£�µสิ�˜
�°ธิ�„�µ�¦�•ดี�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��ร่�ª�¤
� �̈Š�œ�µ�¤บั�œทึ�„�‡�ª�µ�¤�Áข้�µ�Ä�‹�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°�š�µ�Šวิ�•�µ�„�µ�¦
�¦�³�®ว่�µ�Šสำนั�„�Š�µ�œ�žลั�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª�����Â� �̈³�Áข้�µร่�ª�¤
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���&�: �,�(��ด้�ª�¥

�����������—�¦��วั�œนี���„ล่�µ�ªว่�µ���ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥จำ�Áป็�œต้�°�Š�Áร่�Šพั�•�œ�µ
กำลั�Š�‡�œ�­�¤�¦�¦�™�œ�³สู�Š�Äห้มีทั�„�¬�³� �̃¦�Š� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤ต้�°�Š�„�µ�¦
�…�°�Š�£�µ�‡อุ� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤���Â� �̈³�­�µ�¤�µ�¦�™�žรั�•ตั�ªต่�°�Ã� �̈„�„�µ�¦
ทำ�Š�µ�œที่�Á�žลี่�¥�œ�Â�ž� �̈Š�°ย่�µ�Š�¦�ª�—�Áร็�ª���„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª����จึ�Šส่�Š
�Á�­ริ�¤�Äห้�­�™�µบั�œอุ�—�¤ศึ�„�¬�µร่�ª�¤กั�•�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
จั�—�„�µ�¦�Áรี�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Ä�œรู�ž�Â�•�•���&�:�,�(���°ย่�µ�Šต่�°�Áนื่�°�Š
�Ã�—�¥�Áริ่�¤ดำ�Áนิ�œ�„�µ�¦�­�®กิ�‹ศึ�„�¬�µตั้�Š�Âต่ปี���Z�]�[� �̂��Â� �̈³
พั�•�œ�µ�Áป็�œรู�ž�Â�•�•���&�:�,�(���Ä�œปี���Z�]� �̂Z���¡ร้�°�¤�•�¦�¦จุ�Åว้�Ä�œ
�Â�Ÿ�œด้�µ�œ�„�µ�¦อุ�—�¤ศึ�„�¬�µ���¡���«�����Z�]� �̂\�y�Z�]�_�X���°ย่�µ�Š
ชั�—�Á�‹�œ

����������หั�ª�®น้�µผู้� �̃¦�ª�‹�¦�µ�•�„�µ�¦�„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª�����„ล่�µ�ªต่�°ว่�µ
สำ�®รั�•ปี�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Z�]� �̂a���„�¦�³�š�¦�ª�Š���°�ª����มุ่�Š�…�¥�µ�¥
�Ÿ� �̈®ลั�„สู� �̃¦���&�:�,�(���Äห้�‡�¦�°�•�‡ลุ�¤ทุ�„พื้�œที่���Áพื่�°�Äห้
�­�™�µบั�œอุ�—�¤ศึ�„�¬�µทั่�ª�ž�¦�³�Á�š�«ร่�ª�¤�Ÿลิ� ก̃ำลั�Š�‡�œ
�­�¤�¦�¦�™�œ�³สู�Š���¦�°�Šรั�•อุ� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤�Áป้�µ�®�¤�µ�¥���Â� �̈³�¥�„
�¦�³ดั�•ขี�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Âข่�Šขั�œ�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«
��
���v�&�:�,�(���Áป็�œ�„� �̈Å�„สำคั�•ที่�Áชื่�°�¤�Ã�¥�Š�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้กั�•
�„�µ�¦�žฏิบัติ�‹ริ�Š��� �̃µ�¤�Â�œ�ªคิ�—���/�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���'�R�L�Q�J
�Â� �̈³���(�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��มุ่�Šพั�•�œ�µ�Ÿ� ล̈ั�¡ธ์
�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้�Áชิ�Š�­�¤�¦�¦�™�œ�³���Áปิ�—�Ã�°�„�µ�­�Äห้นั�„ศึ�„�¬�µ�Åด้
ทำ�Š�µ�œ�‹ริ�Š�Ä�œ�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�‡�ª�•คู่�„�µ�¦�Áรี�¥�œ�Ä�œ
ห้�°�Š�Áรี�¥�œ���Áพื่�°พั�•�œ�µบั�–ฑิ� �̃Äห้มีทั้�Š�‡�ª�µ�¤รู้��ทั�„�¬�³
วิ�•�µชี�¡���Â� �̈³ทั�„�¬�³�„�µ�¦ทำ�Š�µ�œที่จำ�Áป็�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃w
�—�¦��วั�œ�œ�¸���„� �̈n�µ�ª



��

���������������Áมื่�°วั�œที่���Z�a���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]� �̂a���Á�ª� �̈µ���X�a���X�X���œ��
�Ÿ�«���—�¦���žรี�¥�µนุ�•���¡�¦�®�¤�£�µสิ� �̃��°ธิ�„�µ�¦�•ดี
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���Áป็�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ
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