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  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและก าหนดแนวในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐที่ ปรับเปลี่ยน  
รวมทั้งนโยบายจากการหารือในการประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมก าหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับ
ปรับปรุงวันที่ 11 ตุลาคม 2561) ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น   ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจึงได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และได้ท าการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) เพ่ือน ามาถ่ายทอด
และจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  โดยใช้ผลจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยในการแสดงความคิดเห็นใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2568) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2568 เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับ
ปรับปรุง 2569) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2569” กิจกรรมที่ 1 ภายในมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 24 – 25 มีนาคม พ.ศ. 2568 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ชั้นที่ 3 
อาคารทีปังกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และกิจกรรมที่ 2 ภายนอกมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 26 – 28 มีนาคม พ.ศ. 2568 ณ The Regent Cha Am 
Beach Resort ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  โดยมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาและจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือใช้เป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด และเพ่ือให้แผนทั้ง 2 ฉบับ ที่
จัดท าขึ้นมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และแผนในระดับต่าง ๆ  ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ จะต้องน ามาใช้
เป็นกรอบในการด าเนินงานให้สามารถชี้น าและเป็นกลไกก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  
  มหาวิทยาลัยฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารแผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ฉบับนี้  จะ
ช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงานและการพัฒนามหาวิทยาลัย  และเป็นแนวทางให้บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับแปลงแผนไปสู่
การปฏิบัติต่อไปสู่ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ 
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ส่วนที่ 1 : บทน ำ 
 

กรอบแนวคิดหลักในกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร บริหารจัดการภารกิจภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จัดท าร่วมกันระหว่างเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  และมีการจัดท าแผนระยะสั้น (5 ปี) คือ 
แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2561-2565 (ระยะที่ 1) โดยในแต่ละปีจะท าการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดท างบประมาณเพื่อ
จัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  

 อนึ่ง มหาวิทยาลัยได้เข้าสู่ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2561-2565 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ท าการ
ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ระยะที่ 2) ที่มีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกที่เป็นทั้งโอกาสและข้อจ ากัด ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติการลดลงของประชากรเป้าหมายที่จะเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา ทิศทางการพัฒนาประเทศ สถานการณ์ทางการเมืองและงบประมาณ
ของประเทศ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเข้าถึงความรู้ รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ซึ่งเป็นผลให้สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงชนิด
ที่เรียกได้ว่าต้องมีการพลิกโฉมเพื่อปรับบทบาทการเป็นสถาบันอุดมศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อย่างแท้จริง  

ประกอบกับการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจัดให้มีการทบทวนและพัฒนาแผนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้แผนที่จัดท าขึ้นมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และแผนในระดับต่าง ๆ และสถานการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน น ามาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้สามารถชี้น าและเป็นกลไก
ก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ผลจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยในการแสดงความ
คิดเห็นและมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาและจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งนี้ การทบทวนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) เพื่อจะน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 และคู่มือการจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คร้ังนี้นั้น มีกรอบแนวคิดหลักในการทบทวน ดังนี้ 

1. การปรับบทบาทการเป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) เพื่อจะเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่
มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรแูละเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แกบุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการด ารงชีพ และให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต น าไปสูความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย์ สังคม ทองถิ่นและภูมิภาค  โดยเป้าหมายหลัก จะเป็นการมุ่งเน้นพัฒนาชุมชน
ระดับท้องถิ่น และผลิตบัณฑิตให้มีความร ูความสามารถ เป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลง ในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิตบัณฑิต ให้
บริการวิชาการ ประยุกต์ความรสููการปฏิบัติ และสร้างองค์ความรูจากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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อนึ่ง ในการวิเคราะห์ตัวเองเพื่อที่จะทราบว่า มหาวิทยาลัยอยู่กลุ่มใดนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) ในมิติด้านความเชี่ยวชาญของบุคลากร องค์ความรู้ นวัตกรรม ผลการวิจัย ภาคีเครือข่าย และแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี ซึ่งมีตัวชี้วัดในกลุ่มนี้ทั้งสิ้น 8 ตัว ได้แก่ 

 
 

ประเภทตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน (Performance) 
 

ตัวชี้วัดศักยภำพ (Potential) 

ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถเป็น
หลักในการขับเคลื่อนพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค 

1. อัตราการได้งานท าในพืน้ที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region) 

2. การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 

5. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค 

(Research/Service in Region) 
พัฒนากลไกขับเคลื่อนในสถาบนัอุดมศึกษา 3. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พืน้ที่ หรือ

ภูมิภาค (Non Age Group Participation) 
4. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสงัคม 

(Green/Sustainability) 

7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ

ด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพืน้ที่ (Integrated 
Government Budget) 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีความสามารถในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ( Area Based and 

Community) โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรให้ความเห็นชอบแล้ว ในการประชุมคร้ังที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ที่ผ่านมา อนึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังกล่าว ยังพบอีกว่า มหาวิทยาลัยฯ จะต้องปรับกลไกการบริหารงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บ รรลุเป้าหมายตามจุดเน้นที่ก าหนด ซึ่งในการทบทวนแผนกลยุทธ์ในครั้งนี้ ได้
น ามาก าหนดเป็นมาตรการเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับจุดเน้นที่มหาวิทยาลัยควรพัฒนามากข้ึน 

2. การปรับทิศทางและบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใต้สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทส าคัญให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง ทั้งนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 แล้ว เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โ ดยมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ “พลิกโฉม
ประเทศ ให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว และพร้อมส าหรับโลกอนาคต” และเพื่อเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

3) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุคเพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
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4) การพัฒนาก าลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้ าวกระโดดและ
อย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

3. ในการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผน โดยกองนโยบายและแผนได้รวบรวมข้อมูลเพื่อรายงานผลตัวชี้วัดตามแผน
กลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) เพื่อให้คณะกรรมการทบทวนแผนฯ พิจารณาว่า ตัวชี้วัดตามแผนบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
และผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดอยู่ในระดับใด ซึ่งจะน าผลการประเมินตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย หรือได้คะแนนน้อยว่ า 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 มาท าการ
ทบทวนมาตรการและโครงการที่จะเป็นกรอบแผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 

4. สร้างความรับผิดชอบร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน โดยในการทบทวนแผนกลยุทธ์ครั้งนี้ มีขั้นตอนการด าเนินงานที่จะน าไปสู่การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
 

ล ำดับที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง วัน/เดือน/ป ี
1 จัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) 

เพื่อถ่ายทอดสู่แผนปฏบิัติราชการประจ าปี 2569 ได้แก ่
- แผนกลยุทธ์ ประจ าปี 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2568) 
- ข้อมูลพื้นฐานและผลการด าเนนิงาน ระยะ 5 ปีที่ผา่นมา 
- นโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
- รายงานผลตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
- รายงานผลตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 3 เดือน) 

กองนโยบายและแผน 10 มี.ค. 68 

2 จัดการประชุมเชงิปฏบิัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับปรบัปรุงปี 2568) และแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปี 
2568 เพื่อจัดท าแผนกลยทุธ์ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2569) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2569” กิจกรรมที่ 1 
ภายในมหาวิทยาลัย ณ อาคารทีปังกรรัศมีโชติ มหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 2 หัวข้อ ได้แก่ 1) จุดเปลี่ยนมหาวทิยาลัยกลุ่ม 3 กับการพลิกโฉมเพื่อความเป็นเลิศและ 
สร้างก าลงัคนตามความต้องการประเทศ และ 2) การพฒันาระบบอุดมศึกษาและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3  
กับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื” และการระดมความคิดในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) การทบทวนประเด็นยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ และจัดท าโครงการ
เชิงยุทธศาสตร์ที่จะบรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มตามยุทธศาสตร์ ได้แก ่

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพนัธกิจสมัพันธ์มหาวิทยาลัยกบัสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา (การบริการวิชาการ 
การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม) 

2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

จ านวน 483 คน 

24-25 มี.ค. 68 
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ล ำดับที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง วัน/เดือน/ป ี
3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม  
4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลยัสมรรถนะสูง 

3 จัดการประชุมเชงิปฏบิัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับปรบัปรุงปี 2568) และแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปี 
2568 เพื่อจัดท าแผนกลยทุธ์ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2569) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2569” กิจกรรมที่ 2 
ภายนอกมหาวิทยาลัย ณ The Regent Cha Am Beach Resort ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวัดเพชรบุรี ซึ่งเป็นกิจกรรม
ระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรบัตัวของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรในสถานการณ์
ปัจจุบนั พร้อมทั้งมีการน าเสนอผลการปรับปรุงแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 ของคณะ/หน่วยงานให้สอดคล้องกับ
แผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 ระดับมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

จ านวน 130 คน 

26-28 มี.ค. 68 

4 น าข้อมูลที่ได้จากการประชุมเชงิปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยทุธ์ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2568) และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี 2568 เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับปรบัปรุง 2569) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2569” 
ทั้ง 2 กิจกรรม มาปรับปรุงและจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรบัปรุงปี 2569) และจดัท า 
(ร่าง) แผนปฏบิัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กองนโยบายและแผน 25 เม.ย. 68 

5 น าเสนอ (รา่ง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) และจัดท า (รา่ง) แผนปฏบิัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร คร้ังที่ 5/2568 เพื่อ
พิจารณา 

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

13 พ.ค. 68 

6 ปรับปรุงและจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) และจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

กองนโยบายและแผน 14 พ.ค. 68 

7 น าเสนอ (รา่ง) แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) และจัดท า (รา่ง) แผนปฏบิัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 5/2568 เพื่อพิจารณา 

สภามหาวิทยาลัย 22 พ.ค. 68 

8 ปรับปรุงและจัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) และจัดท าแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 

กองนโยบายและแผน 30 พ.ค. 68 

9 เผยแพรแ่ผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรงุปี 2569) และจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ใน 2 รูปแบบ ได้แก ่ 

1. รูปเล่มเอกสาร 
2. ไฟล์ดิจิตอลเพื่อดาวน์โหลด ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (www.kpru.ac.th)  

กองนโยบายและแผน 10 มิ.ย. 68 
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บริบทของมหำวิทยำลัย 
 
ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบันของมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร  เป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีล าดับขั้นการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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ปีพุทธศักรำช 2516  มติคณะรัฐมนตรีอนุมัติให้กรมการฝึกหัดครูจัดตั้งวิทยาลัยครูก าแพงเพชร โดยสถาปนาขึ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2516  ตั้งอยู่เขตหมู่บ้าน วัง
ยาง หมู่ที ่1 ต.นครชุม อ.เมืองก าแพงเพชร จ.ก าแพงเพชร  มีเนื้อท่ี 421 ไร่ 58 ตารางวา 

ปีพุทธศักรำช 2518  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518  ยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีกำรศึกษำ 2519  เปิดรับนักศึกษาภาคปกติรุ่นแรก โดยรับนักศึกษาระดับ ป.กศ. จ านวน 392 คน ซึ่งนักศึกษาได้รับการคัดเลือกจากสภาต าบลต่าง ๆ ในเขต

จังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดตาก 
ปีพุทธศักรำช 2527  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2527 มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอ่ืนที่ไม่ใช่

วิชาชีพครูได้ 
ปีกำรศึกษำ 2529  เปิดรับนักศึกษา ภาค กศ.บป. เป็นรุ่นแรก 
ปีพุทธศักรำช 2535  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งว่า “สถาบันราชภัฏ”   

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 
ปีพุทธศักรำช 2538  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมี ผลให้วิทยาลัยครูก าแพงเพชรมี

ฐานะเป็นสถาบันราชภัฎก าแพงเพชร ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2538 
ปีกำรศึกษำ 2541  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีกำรศึกษำ 2543  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษ ที่ อ.แม่สอด จ.ตาก ใช้สถานที่โรงเรียนสรรพวิทยาคมเป็นศูนย์การศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีกำรศึกษำ 2544  จัดตั้งศูนย์ขยายโอกาสอุดมศึกษาสู่ท้องถิ่นบนพื้นที่ 600 ไร่ ของสถาบันที่ ต.แม่ปะ อ.แม่สอด จ.ตาก และเปิดรับนักศึกษาภาคปกติเป็นรุ่นแรก 
ปีกำรศึกษำ 2545  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา และหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนเป็นรุ่นแรก 
ปีกำรศึกษำ 2546  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ลงทรงพระปรมาภิไธยประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มีผลให้สถาบันราชภัฏอยู่ในโครงสร้างเดียวกับมหาวิทยาลัยในส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ปีพุทธศักรำช 2547  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  วันที่ 9 มิถุนายน 2547  และประกาศใน      

ราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 14 มิถุนายน 2547 จึงมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นไป ท าให้สถาบันราชภัฏ 41 แห่งทั่วประเทศ มีสถานภาพ เป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” มีความเป็นอิสระและเป็นนิติบุคคล เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  

ปีพุทธศักรำช 2548  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน  และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา ณ ศูนย์อุดมศึกษาแม่สอด เป็นรุ่นแรก 
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ปีพุทธศักรำช 2550  เปิดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น  และหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ปีพุทธศักรำช 2551  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษตามโครงการความร่วมมือกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาการ
จัดการการคลัง เป็นรุ่นแรก  โดยรับนักศึกษาที่เป็นบุคลากรองค์กรปกครองท้องถิ่นจากจังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดตากและจังหวัดสุโขทัย 

ปีพุทธศักรำช 2552  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขายุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักรำช 2557  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักรำช 2562  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เปลี่ยนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการ  มาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่ทั้งสิ้น 13 หน่วยงาน  ประกอบด้วย 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3) คณะวิทยาการจัดการ 4) 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6) คณะพยาบาลศาสตร์ 7) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 8) ส านักงานอธิการบดี 9) ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 10) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 11) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 12) สถาบันวิจัยและพัฒนา และ 13) ส านักบริการ
วิชาการและจัดหารายได้ 
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โครงสร้ำงองค์กรมหำวทิยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 - สถาบันวิจัยและพัฒนา            - คณะครุศาสตร์ 
 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน          - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ          - คณะวิทยาการจัดการ 
 - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม            - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 - ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้           - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 - ส านักงานอธิการบดี            - คณะพยาบาลศาสตร์ 
             
  
 
 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 

คณะ มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร 
แม่สอด 

ส านัก/ สถาบนั 

โปรแกรมวิชา ส านักงานคณบดี 
กอง ส านักงานผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

งาน/ฝ่าย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะครุศาสตร์      - กองกลาง       
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               - กองนโยบายและแผน 
- คณะวิทยาการจัดการ     
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- คณะพยาบาลศาสตร์    
- มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   - สถาบันวิจัยและพัฒนา     - ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- งานวิเทศสัมพันธ์และกิจการอาเซียน    - ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้    - กองพัฒนานักศึกษา 
        

          
       

  
 
 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

สภาวิชาการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
(ผศ.ดร.ฆัมภิชา ตันตสิันตสิม) 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
  (ผศ.ดร.ชัชชัย พวกดี) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

(ผศ.ดร.ชญาดา กลิ่นจันทร์) 

ประธานสภาคณาจารย ์
และข้าราชการ 

(รศ.ดร.ปาจรีย์ ผลประเสริฐ) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ผู้ช่วยอธิการบดี  
ฝ่ายพัฒนาองค์กรและกิจการพิเศษ 

(ผศ.ดร.ตรรกพร สุขเกษม) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
(ผศ.ดร.ปรียานชุ พรหมภาสิต) 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
และศลิปวัฒนธรรม 

  (รศ.ดร.พธูร าไพ ประภัสสร) 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
และประกันคณุภาพการศึกษา   
(ผศ.ดร.ขวัญดาว แจม่แจ้ง) 

ผู้ช่วยอธิการบดี  
ฝ่ายการพัฒนาท่ียั่งยืนและทักษะภาษาต่างประเทศ 

(ผศ.ดร.กมลวัฒน์ ภูวิชิต) 

ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนาการศึกษาและพันธกิจสัมพันธ์ 

(ผศ.กนกวรรณ เขียววัน) 
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ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัย 
 

จ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนในปีกำรศึกษำ 2568 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร มีหลักสูตรที่เปิดสอน จ านวน 45 หลักสูตร แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 38 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 5 หลักสูตร 
ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 หลักสูตร และระดับประกาศนียบัตร จ านวน 1 หลักสูตร แสดงดังตารางต่อไปนี้ 

 

ล ำดับ ระดับ รหัสหลักสูตร ชื่อหลักสูตร ชื่อสำขำวิชำ วิชำเอก/โปรแกรมวิชำ สถำนท่ีจัดกำรเรียนกำรสอน พ.ศ. เกณฑ์ วิชำชีพ วิชำโท 
1 ปริญญาตร ี 25401411100539 ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ (4 ปี) ภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

2 ปริญญาตร ี 25401411100528 ครุศาสตรบัณฑิต คณิตศาสตร์ (4 ปี) คณิตศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

3 ปริญญาตร ี 25401411100506 ครุศาสตรบัณฑิต การศกึษาปฐมวัย (4 ปี) การศกึษาปฐมวัย คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

4 ปริญญาตร ี 25401411100563 ครุศาสตรบัณฑิต สังคมศึกษา (4 ปี) สังคมศึกษา คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

5 ปริญญาตร ี 25401411100495 ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตรท์ั่วไป (4 ปี) วิทยาศาสตรท์ั่วไป คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

6 ปริญญาตร ี 25401411100607 ครุศาสตรบัณฑิต คอมพิวเตอร์ (4 ปี) คอมพิวเตอร ์ คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

7 ปริญญาตร ี 25401411100574 ครุศาสตรบัณฑิต พลศึกษา (4 ปี) พลศึกษา คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

8 ปริญญาตร ี 25541411100489 ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย (4 ปี) ภาษาไทย คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

9 ปริญญาตร ี 25551411100086 ครุศาสตรบัณฑิต การประถมศกึษา (4 ปี) การประถมศกึษา คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

10 ปริญญาตร ี 25401411100585 ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาจีน (4 ปี) ภาษาจีน คณะครุศาสตร ์ 2567 65    

11 ปริญญาตร ี 25401411100552 ครุศาสตรบัณฑิต ดนตรีศกึษา (4 ปี) ดนตรีไทย คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2567 65    

12 ปริญญาตร ี 25331411100159 ศิลปศาสตรบัณฑิต  ภาษาไทย ภาษาไทย คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2564 58    
13 ปริญญาตร ี 25551411100119 ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2564 58     
14 ปริญญาตร ี 25501411101971 ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีน ภาษาจีน คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2564 58     
15 ปริญญาตร ี 25501411103962 นิติศาสตรบัณฑิต - นิติศาสตร ์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2564 58    
16 ปริญญาตร ี 25491411103421 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - รัฐประศาสนศาสตร ์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์/ 

มรภ.กพ.แม่สอด 
2564 58    

17 ปริญญาตร ี 25491411103432 ศิลปศาสตรบัณฑิต การพัฒนาสังคม การพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2564 58     
18 ปริญญาตร ี 25551411100874 วิทยาศาสตรบัณฑิต ภูมิสารสนเทศ ภูมิสารสนเทศ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2566 65  CWIE   
19 ปริญญาตร ี 25491411102554 ครุศาสตรบัณฑิต ศิลปศึกษา (4 ปี) ศิลปศึกษา คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2567 65    

20 ปริญญาตร ี 25671414001285 วิทยาศาสตรบัณฑิต คณิตศาสตร์ประยุกต ์ คณิตศาสตร์ประยุกต ์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 2567 65    
21 ปริญญาตร ี 25631414000908 ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์ศกึษา เคม ี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2567 65    

ฟิสิกส ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2567 65    

ชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2567 65    
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ล ำดับ ระดับ รหัสหลักสูตร ชื่อหลักสูตร ชื่อสำขำวิชำ วิชำเอก/โปรแกรมวิชำ สถำนท่ีจัดกำรเรียนกำรสอน พ.ศ. เกณฑ์ วิชำชีพ วิชำโท 
22 ปริญญาตร ี 25491411102576 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาธารณสขุศาสตร ์ สาธารณสขุศาสตร ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2564 58    

23 ปริญญาตร ี 25491411102609 วิทยาศาสตรบัณฑิต นวัตกรรมและธุรกิจอาหาร นวัตกรรมและธุรกิจอาหาร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2564 58     
24 ปริญญาตร ี 25491411102587 วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาการคอมพิวเตอร ์ วิทยาการคอมพิวเตอร ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2565 58    
25 ปริญญาตร ี 25671414000587 วิทยาศาสตรบัณฑิต  วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

สิ่งแวดลอ้ม 
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
สิ่งแวดลอ้ม 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2567 65 CWIE 

26 ปริญญาตร ี 25561411100739 วิทยาศาสตรบัณฑิต  เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2565 58    
27 ปริญญาตร ี 25651414001068 วิทยาศาสตรบัณฑิต เคม ี เคม ี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2565 58 CWIE  

28 ปริญญาตร ี 25491411102521 บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจ การเงิน คณะวิทยาการจดัการ 2564 58    
การตลาด คณะวิทยาการจดัการ 2564 58     
การจดัการธรุกจิ คณะวิทยาการจดัการ 2564 58     
เทคโนโลยีธุรกิจดิจทิัล คณะวิทยาการจดัการ 2564 58     
การเป็นผู้ประกอบการ คณะวิทยาการจดัการ 2564 58     
การจดัการธรุกจิระหว่างประเทศ มรภ.กพ.แม่สอด 2564 58     

29 ปริญญาตร ี 25491411100585 บัญชีบัณฑิต  - การบัญช ี คณะวิทยาการจดัการ /  
มรภ.กพ.แม่สอด 

2564 58    

30 ปริญญาตร ี 25521411103582 ศิลปศาสตรบัณฑิต อุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว อุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว คณะวิทยาการจดัการ 2565 58 CWIE   
31 ปริญญาตร ี 25551411101796 นิเทศศาสตรบัณฑิต นิเทศศาสตร ์ นิเทศศาสตร ์ คณะวิทยาการจดัการ 2565 58    
32 ปริญญาตร ี 25541411105542 เทคโนโลยีบัณฑิต เทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า เทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2567 65  

33 ปริญญาตร ี 25551411100266 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีวิศวกรรม วิศวกรรมพลังงานและระบบควบคุม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2567 65  

วิศวกรรมสมารท์กริดและยานยนต์
ไฟฟ้า 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2567 

65  

วิศวกรรมวัสดุและอุตสาหการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2567 65  

34 ปริญญาตร ี 25551411106511 ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต ออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิก ออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิก คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2567 65 CWIE  

35 ปริญญาตร ี 25581411101755 เทคโนโลยีบัณฑิต เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2567 65  

36 ปริญญาตร ี 25551411100255 วิทยาศาสตรบัณฑิต  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม / 
มรภ.กพ.แม่สอด 

2565 58     

37 ปริญญาตร ี 25551411106522 บริหารธุรกิจบัณฑิต การจดัการโลจสีติกส ์ การจดัการโลจสีติกส ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม / 
มรภ.กพ.แม่สอด 

2564 58  CWIE    

38 ปริญญาตร ี 25631411100024 พยาบาลศาสตรบัณฑิต - การพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์ 2563 58  
CWIE 

  

39 ปริญญาโท 25611411600045 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ยุทธศาสตรก์ารบริหารและการพัฒนา ยุทธศาสตรก์ารบริหารและการพัฒนา คณะครุศาสตร ์ 2566 65   
40 ปริญญาโท 25481411110552 ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์ 2566 65    

41 ปริญญาโท รอออกรหัส บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจดัการสมัยใหม ่ การจดัการสมัยใหม ่ คณะวิทยาการจดัการ 2566 65     
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ล ำดับ ระดับ รหัสหลักสูตร ชื่อหลักสูตร ชื่อสำขำวิชำ วิชำเอก/โปรแกรมวิชำ สถำนท่ีจัดกำรเรียนกำรสอน พ.ศ. เกณฑ์ วิชำชีพ วิชำโท 
42 ปริญญาโท รอออกรหัส รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  คณะมนุษยศาสตรฯ์ 2566 

65   
  

43 ปริญญาเอก 25511411110948 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ยุทธศาสตรก์ารบริหารและการพัฒนา ยุทธศาสตรก์ารบริหารและการพัฒนา คณะครุศาสตร ์ 2566 65     
44 ประกาศนียบัตร   ประกาศนียบัตร ผู้ช่วยพยาบาล ผู้ช่วยพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์ 2565      

45 ปริญญาโท รอออกรหัส บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจดัการสมัยใหม ่ การจดัการสมัยใหม ่ คณะวิทยาการจดัการ 2566 65     

 
ปริญญำตรี คณะครุศาสตร ์ 10 หลักสตูร 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 10 หลักสตูร 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 7 หลักสตูร 
 คณะวิทยาการจัดการ 4 หลักสตูร 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 หลักสตูร 
 คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 หลักสตูร 
ปริญญำโท - เอก ปริญญาโท 5 หลักสตูร 
 ปริญญาเอก 1 หลักสตูร 
ประกำศนัยบัตร ประกาศนยีบตัร 1 หลักสตูร 
    
 รวม 45 หลักสูตร 
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จ ำนวนนักศึกษำจ ำแนกตำมคณะและชั้นปี ประจ ำปีกำรศึกษำที่ 1/2568 
 

ประเภทนักศึกษำ/คณะ 
ชั้นปี 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 

ภำคปกติ 1,490 1,531 1,591 1,191 5,473 86.94 
1.คณะครุศาสตร์ 462 420 406 356 1,637 24.63 
2.คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ 313 299 353 250 1,084 18.20 
3.คณะวิทยาการจัดการ 228 251 248 178 844 13.56 
4.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 165 205 192 119 648 10.20 
5.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 148 172 196 170 577 10.28 
6.คณะพยาบาลศาสตร ์ 60 62 41 42 201 3.07 
7.มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 114 122 155 76 422 7.00 
ภำค กศ.บป. 85 82 129 91 387 5.80 
1.คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ 31 27 44 29 131 1.96 
2.คณะวิทยาการจัดการ 18 10 40 27 95 1.42 
3.มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 36 45 45 35 161 2.41 
ภำคบัณฑิตวิทยำลัย ระดับปรญิญำโท 41 33 55 30 159 2.38 
ภำคบัณฑิตวิทยำลัย ระดับปรญิญำเอก 15 - 12 3 30 0.45 

รวมทั้งหมด 1,779 1,794 1,787 1,315 6,049 100.00 
ร้อยละ 26.65 26.88 26.77 19.70 100.00  

 

(ข้อมูล ณ วันที ่15 พฤษภาคม 2568) 
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จ ำนวนนักศึกษำจ ำแนกตำมสำขำวิชำ เปรียบเทียบ 5 ปีกำรศึกษำ 2563 - 2568 
 

คณะ/หลักสูตร สำขำวชิำ 
จ ำนวนนักศึกษำ (คน) 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 
1. คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม  591 643 630 629 680 577 

- หลักสตูรเทคโนโลยีบัณฑติ  253 269 236 316 327 208 
 เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 1 -  -  - - - 
  เทคโนโลยีก่อสร้าง 23 18 -  - - - 
  เทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ์ 18 11 -  - - - 
  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ 8 4 -  - - - 
  เทคโนโลยีพลังงาน 69 71 42 42 38 13 
  เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา 35 52 75 80 86 77 
  เทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟา้ 86 107 119 133 141 118 
 การจัดการโลจิสติกส ์ - - - 61 62 - 
  อิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร ์ 13 6 - -  - - 

       - วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต      33 61 
 วิศวกรรมเทคโนโลยี (วิศวกรรมสมาร์ทกริดและยานยนต์ไฟฟ้า)     11 19 
 วิศวกรรมเทคโนโลยี (วิศวกรรมวัสดุและอุตสาหการ)     8 18 
 วิศวกรรมเทคโนโลยี (วิศวกรรมพลังงานและระบบควบคุม)     14 24 
- หลักสตูรครุศำสตรบัณฑิต  11 21 25 20 12 7 
  อุตสาหกรรมศิลป ์ 11 21 25 20 12 7 
- หลักสตูรบริหำรธุรกิจบัณฑิต  213 155 220 161 170 153 
  การจัดการโลจิสติกส ์ 213 155 220 161 170 153 
- หลักสตูรวิทยำศำสตรบัณฑติ  92 104 101 79 83 72 
  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ 92 104 101 79 83 72 
- หลักสตูรศิลปกรรมศำสตรบัณฑิต  22 34 48 53 55 53 
  ออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิก 22 34 48 53 55 53 
- หลักสตูรเทคโนโลยีบัณฑติ (4ปเีทียบโอน) เทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟา้      9 
- หลักสตูรวิทยำศำสตรบัณฑติ (4ปเีทยีบโอน) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์      14 
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คณะ/หลักสูตร สำขำวชิำ 
จ ำนวนนักศึกษำ (คน) 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 
2. คณะครุศำสตร ์  2,054 1,922 1,488 1,457 1,520 1,637 

- หลักสตูรครุศำสตรบัณฑิต  2,054 1,922 1,488 1,457 1,520 1,637 
  การประถมศึกษา 266 269 231 220 225 226 
  การศึกษาปฐมวัย 203 178 143 166 192 219 
  คณิตศาสตร์ 133 132 110 107 114 119 
  คอมพิวเตอร์ 141 120 88 86 87 81 
  พลศึกษา 191 211 130 131 143 174 
  ภาษาไทย 264 277 220 204 216 222 
  ภาษาจีน 145 113 71 80 75 58 
  ภาษาอังกฤษ 224 219 174 167 162 175 
  วิทยาศาสตร์ทัว่ไป 205 177 96 88 92 118 
  สังคมศึกษา 261 262 225 208 214 245 

3. คณะพยำบำลศำสตร ์  40  40 128 158 159 201 
- หลักสตูรพยำบำลศำสตรบัณฑิต  40 82 128 158 159 201 

4. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์  1,158 1,096 1,088 1,125 1,140 1,084 
- หลักสตูรครุศำสตรบัณฑิต  142 126 97 111 107 123 
  ศิลปศึกษา -  - 11 21 34 45 
  ดนตรีศึกษา 106 87 67 77 69 78 
  บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศึกษา 15 19 19 13 4 - 
- หลักสตูรนิติศำสตรบณัฑิต  183 161 169 154 260 183 
- หลักสตูรรัฐประศำสนศำสตรบณัฑิต  263 300 353 345 357 339 
- หลักสตูรวิทยำศำสตรบัณฑติ  33 19 10 13 20 24 
  ภูมิสารสนเทศ 33 19 10 3 - - 
  เทคโนโลยีภูมิศาสตร์ (ภูมิสารสนเทศ) -  - - 10 20 24 
- หลักสตูรศิลปกรรมศำสตรบัณฑิต  42 36 12 9 - - 

 วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป 42 36 12 9 - - 
- หลักสตูรศิลปศำสตรบณัฑิต  495 454 447 493 469 415 
  การพัฒนาสังคม 120 122 108 92 111 106 
  ภาษาไทย 171 146 137 208 174 116 
  ภาษาจีน 91 81 85 99 75 75 
  ภาษาอังกฤษ 113 105 117 94 109 103 
 ภาษาอังกฤษธุรกิจเพื่อการสื่อสารนานาชาติ (CWIE) - - - - - 15 
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คณะ/หลักสูตร สำขำวชิำ 
จ ำนวนนักศึกษำ (คน) 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 
5. คณะวิทยำกำรจัดกำร  762 684 727 658 791 884 

- หลักสตูรนิเทศศำสตรบัณฑิต  52 70 68 76 91 88 
 นิเทศศาสตร์ 52 70 68 76 91 88 
- หลักสตูรบริหำรธุรกิจบัณฑิต  305 284 338 321 383 398 
  บริหารธุรกิจ (เทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัล) -  22 52 80 87 96 
  บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 43 27 25 18 26 39 
  บริหารธุรกิจ (การเป็นผู้ประกอบการ) -  12 26 27 37 36 
  การจัดการทั่วไป 85 45 31 9 - - 
  บริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจ)  - 25 50 67 107 101 
  บริหารธุรกิจ (การตลาด) 94 108 120 116 126 126 
  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 83 45 34 4 - - 
- หลักสตูรบริหำรธุรกิจบัณฑิต (4ปีเทยีบโอน)      34 44 
 บริหารธุรกิจ (การตลาด)     15 6 
 บริหารธุรกิจ (เทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัล )     19 25 
 บริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจ)     - 13 
- หลักสตูรบญัชบีัณฑิต  295 233 240 203 208 237 
- หลักสตูรบญัชบีัณฑิต (4 ปเีทียบโอน)      24 24 
- หลักสตูรศิลปศำสตรบณัฑิต  110 97 81 58 51 53 
  อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 110 97 81 58 51 53 

6. คณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลย ี  525 593 562 566 661 648 
- หลักสตูรครุศำสตรบัณฑิต  85 97 87 65 77 64 
  เคมี 75 69 47 26 25 25 
  ชีววิทยา  - 14 22 24 34 23 
  ฟิสิกส์ 10 14 18 15 18 16 
- หลักสตูรวิทยำศำสตรบัณฑติ  440 496 457 501 584  
  เคมี 48 58 52 42 40 39 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ 38 58 71 77 99 82 
  คณิตศาสตร์ 114 105 72 77 53 35 
  ชีววิทยา 42 26 - -  - - 
  นวัตกรรมและธุรกิจอาหาร  - 14 27 33 43 49 
  ฟิสิกส์ 7  - - -  - - 
  วิทยาการคอมพวิเตอร์ 67 90 110 109 130 149 
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คณะ/หลักสูตร สำขำวชิำ 
จ ำนวนนักศึกษำ (คน) 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 
  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 15 10 - 2 - - 
  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 26 20 11 2 9 21 
  สาธารณสุขศาสตร์ 83 115 132 159 193 181 
หลักสูตรควบระดับปริญญำตรีสองปรญิญำ คณิตศาสตร์ประยุกต์      17 28 

7. มหำวทิยำลยัรำชภฏัก ำแพงเพชร แม่สอด  548 448 408 377 426 442 
- หลักสตูรบริหำรธุรกิจบัณฑิต  239 195 184 199 209 254 
  การจัดการโลจิสติกส ์ 171 138 114 86 80 89 
  การจัดการทั่วไป 39 26 12 12 - - 
  บริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจระหวา่งประเทศ)   14 23 45 56 69 
  บริหารธุรกิจ (เทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัล) 29 17 28 35 33 46 
 บริหารธุรกิจ (การเป็นผู้ประกอบการ) - - 7 21 40 50 
- หลักสตูรวิทยำศำสตรบัณฑติ  52 48 59 51 92 36 
  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ 52 48 59 51 92 36 
- หลักสตูรรัฐประศำสนศำสตรบณัฑิต  133 109 100 84 71 75 
- หลักสตูรบญัชบีัณฑิต  121 96 65 43 41 48 
- หลักสตูรบริหำรธุรกิจบัณฑิต (4 ปเีทียบโอน) เทคโนโลยีธุรกิจดจิิทัล     13 - 
- หลักสตูรบญัชบีัณฑิต (4 ปเีทียบโอน) การบัญช ี      9 

รวมทั้งสิ้น  5,678 5,426 5,031 4,970 5,377 5,473 
 

(ข้อมูล ณ วันที ่15 พฤษภาคม 2568) 
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จ ำนวนบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
 

หน่วยงำน 
บุคลำกรสำยวิชำกำร บุคลำกรสำยสนับสนุน รวม 

ตำม 
หน่วยงำน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ภำคปฏิบัติกำร ภำคปฏิบัติกำร ภำคสนำม  
ขรก. พนม. สญจ. รวม ขรก. พนม. พนร. ลจป. สญจ. ลจป. สญจ. รวม 

1. คณะครุศาสตร์ 2 53 4 59 - 13 1 - 5 - 11 30 89 12.04 
2. คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ 9 48 13 70 - 6 1 - 4 - 7 18 88 11.91 
3. คณะวิทยาการจัดการ 9 34 1 44 - 6 1 - 4 - 3 14 58 7.85 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 13 32 1 46 - 8 4 1 5 - 17 35 81 10.96 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 34 1 37 - 5 1 - 3 - 7 16 53 7.17 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ - 10 16 26 - 3 - - 3 - 4 10 36 4.87 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด - 37 1 38 - 11 4 - 9 - 16 40 78 10.55 
8. อาจารย์ชาวต่างประเทศ - - 13 13 - - - -  - - - 13 1.76 
9. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - 1 8 4 - 7 - - 17 17 2.30 
10. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - - 10 3 - 16 - 11 40 40 5.41 
11. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - 2 1 - 5 - 3 11 11 1.49 
12. ส านักบริการและจัดหารายได้ - - - - - 3 1 - 7 - 9 20 20 2.71 
13. สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - - 5 - - 5 - 1 11 11 1.49 
14. ส านักงานอธิการบดี               
  14.1) กองกลาง - - - - 4 25 6 - 38 - 35 108 108 14.61 
  14.2) กองพัฒนานักศึกษา - - - - - 5 1 - 5 - 9 20 20 2.71 
  14.3) กองนโยบายและแผน - - - - 1 9 - - 1 - - 11 11 1.49 
  14.4) หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 2 - - 2 - - 4 4 0.54 
  14.5) สภาคณาจารย์ - - - - - - - - 1 - - 1 1 0.14 

รวมทั้งสิ้น 35 248 50 333 6 121 25 1 120 - 133 406 739 100.00 
ร้อยละ  4.74   33.56   6.77   45.06   0.81   16.37   3.38   0.14   16.24   -     18.00   54.94   100.00   

         (ข้อมูล ณ วันที ่15 พฤษภาคม 2568) 
 

หมำยเหตุ : ขรก. หมายถึง ข้าราชการ / พนม. หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย / พนร. หมายถึง พนักงานราชการ / ลจป. หมายถึง ลูกจ้างประจ า / สญจ. หมายถึง ลูกจ้างประจ าตามสัญญาจ้าง 

 
 
 



- 19 - 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำรและวุฒิกำรศึกษำของบุคลำกรสำยวิชำกำร 
 

หน่วยงำน 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร วุฒิกำรศึกษำ รวม 

อำจำรย์ ร้อยละ ผศ. ร้อยละ รศ. ร้อยละ ป.ตร ี ร้อยละ ป.โท ร้อยละ ป.เอก ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1. คณะครศุาสตร ์ 29 8.71 28 8.41 2 0.60 0 0.00 31 9.31 28 8.41 59 17.72 
2. คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 42 12.61 20 6.01 8 2.40 1 0.30 45 13.51 24 7.21 70 21.02 
3. คณะวิทยาการจัดการ 20 6.01 18 5.41 6 1.80 0 0.00 23 6.91 21 6.31 44 13.21 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16 4.80 24 7.21 6 1.80 0 0.00 26 7.81 20 6.01 46 13.81 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 15 4.50 21 6.31 1 0.30 0 0.00 19 5.71 18 5.41 37 11.11 
6. คณะพยาบาลศาสตร ์ 25 7.51 1 0.30 0 0.00 0 0.00 22 6.61 4 1.20 26 7.81 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 21 6.31 17 5.11 0 0.00 0 0.00 28 8.41 10 3.00 38 11.41 
8. อาจารย์ชาวต่างประเทศ 13 3.90 0 0.00 0 0.00 11 3.30 2 0.60 0 0.00 13 3.90 

รวมท้ังหมด 181 54.35 129 38.74 23 6.91 12 3.60 196 58.86 125 37.54 333 100.00 
 

(ข้อมูล ณ วันที ่15 พฤษภาคม 2568) 
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ยุทธศำสตร์ระดับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. นโยบำยรัฐบำล  (ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี นำงสำวแพทองธำร ชินวัตร นำยกรัฐมนตรี)  
ตามที่นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรฐัมนตรีต่อรฐัสภา เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 โดยสาระส าคัญในการวางกรอบนโยบายในการบริหารและพัฒนาประเทศ รัฐบาล

ตระหนักถึงความเดือดร้อนของประชาชนทั้งปัญหาหนี้สิน รายได้ ค่าครองชีพ รวมทั้งความมั่นคงและปลอดภัยในสังคม เป็นปัญหาเร่งด่วน ดังนั้น รัฐบาลเร่งสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
เศรษฐกิจ ด้วยการแก้หน้ี ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้กระตุ้นเศรษฐกิจ รวมทั้งเร่งแก้ไขปัญหาที่กระทบความมั่นคงของสังคม เพื่อน าความหวังของคนไทยกลับมาให้เร็วท่ีสุด โดยสาระส าคัญของนโยบาย
เร่งด่วน 10 ข้อ ที่จะด าเนินการทันที ดังนี้ 

1. ผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ท้ังระบบ ช่วยเหลือลูกหนี้ท้ังในระบบและนอกระบบ ควบคู่กับการเพิ่มความรู้ทางการเงินและส่งเสริมการออมในรูปแบบใหม่ ๆ 
2. ดูแล ส่งเสริม ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทย โดยเฉพาะ SMEs จากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติ โดยเฉพาะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ แก้หน้ีของ 

SMEs การจัดท า Matching Fund เพื่อให้กลับมาเป็นกลไกท่ีแข็งแรงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
3. เร่งออกมาตรการลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค ปรับโครงสร้างราคาพลังงานควบคู่ กับการเร่งรัดจัดท า ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผลักดันการพัฒนาระบบ

ขนส่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) และก าหนดโครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วมในเขตกรุงเทพมหานคร รองรับนโยบาย “ค่าโดยสารราคาเดียว” ตลอดสาย ลดภาระค่าเดินทาง 
4. สร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการน าเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal Economy) และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เข้าสู่ระบบภาษี เพื่อน าไปจัดสรรสวัสดิการด้าน

การศึกษา สาธารณสุข และสาธารณูปโภค 
5. เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเช่ือมั่น ควบคู่กับบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ ให้ความส าคัญกับกลุ่มเปราะบางเป็นล าดับแรก และผลักดันโครงการ

ดิจิทัลวอลเล็ต (Digital Wallet) เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนและการประกอบอาชีพ 
6. ยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้” และฟื้นนโยบาย “ครัวไทยสู่ครัวโลก” เพื่อตอบสนองความต้องการของ

โลกด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) 
7. เร่งส่งเสริมการท่องเที่ยว สานต่อความส าเร็จในการปรับโครงสร้างการตรวจลงตรา เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า รวมทั้งส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ เพิ่มแหล่ง

ท่องเที่ยวท่ีมนุษย์สร้างขึ้น (Man-made Destinations) เช่น สวนสนุก สถานบันเทิงครบวงจร น าคอนเสิร์ต เทศกาล และการแข่งขันกีฬาระดับโลกมาจัดในไทยเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวและเม็ดเงิน
ลงสู่ผู้ประกอบการในประเทศ 

8. แก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร ตั้งแต่ตัดต้นตอการผลิตและจ าหน่ายด้วยการร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน สกัดกั้น ควบคุมการลักลอบน าเข้าและตัดเส้นทางการ
ล าเลียงยาเสพติด ปราบปรามและยึดทรัพย์ผู้ค้า รวมทั้งมีระบบติดตามดูแลช่วยเหลือผู้ติดยาเสพติดไม่ให้กลับไปสู่วงจรอีก 

9. เร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/มิจฉาชีพ และอาชญากรรมข้ามชาติ ปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน เพิ่มศักยภาพและประสทิธิภาพในการป้องกันและปราบปราม
แก๊งคอลเซ็นเตอร์รับมือกับอาชญากรรมออนไลน์อย่างรวดเร็ว ผนึกก าลังกับประเทศเพื่อนบ้านและสร้างกลไกการร่วมรับผิดชอบของบริษัทผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมและธนาคารพาณิชย์ 

10. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ จัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สร้างความเท่าเทียมทางโอกาสและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางทั้งคนพิการ ผู้สูงอายุ 
กลุ่มชาติพันธ์ุ บุคคลไร้รัฐไร้สัญชาติ ให้เข้าถึงสิทธิและสวัสดิการของรัฐได้โดยสะดวก 
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2. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศ

ไทยท่ีว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อ
สนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับ
แรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอ ยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การ
ด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถ
ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน ด้านค วามมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีด้อยกว่า 

“มั่นคง” หมายถึง การที่ประเทศจะต้องเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน ไม่ใช้ความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใคร่สามัคคีกัน 
“มั่งคั่ง” หมายถึง การท าให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามสมควรแก่ฐานะ การท าให้เศรษฐกิจมีความเช่ือมโยงระหว่างกันมากข้ึน โดยให้ความส าคัญกับการค้าขายกับประเทศเพื่อน

บ้าน มากกว่าท่ีจะพึ่งพาแต่เฉพาะการส่งออกไปขายยังประเทศท่ีอยู่ไกล บริหารจัดการภายในประเทศอย่างบูรณาการ ทั้งการทรัพยากรน้ า การประกอบอาชีพ การศึกษา และ สิ่งแวดล้อมให้ด าเนนิ
ไปอย่างสมดุล 

“ยั่งยืน” หมายถึง การค านึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่ด าเนินการโครงการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดภาระแก่ลูกหลานในอนาคตข้างหน้า ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสมตามก าลัง
ความสามารถของตนเอง ใช้หลักเหตุและผล และการรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุ้มกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

เพื่อให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะ ยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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3. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566-2570) 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเพื่อจัดท ากรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พร้อมท้ังจัดกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ

สาขาต่าง ๆ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรพิจารณาให้ความส าคัญ ตลอดจนความเสี่ยงและโอกาสที่ประเทศจะต้องเผชิญในอนาคต เพื่อน ามา
ประมวลผลร่วมกับการศึกษาข้อเท็จจริงจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ และน าไปสู่การวางกระบวนทัศน์หลักในการสังเคราะห์ประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรให้ความส าคัญในช่วงของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 โดยค านึงถึงประเด็นความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยให้มีความพร้อมและสามารถพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้
ประเทศบรรลุเป้าหมายระยะยาวท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s 
Transformation) ภายใต้แนวคิด “Resilience” ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการลดความเปราะบาง สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดย
สร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมี
เป้าหมายหลักเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู ่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพื่อสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
เพื่อส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศสามารถ
ปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อยา่งเท่าทัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ที่ตอ้งการใหแ้ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท าหน้าที่ระบุทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุ่งเน้นได้อยา่งชัดเจน การก าหนดองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ 
และ “หมุดหมาย” (Milestones) ภายใต้องค์ประกอบ ซึ่งเปน็การบง่บอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะเป็น มุ่งหวังจะ ‘มี’ หรือต้องการจะ ‘ขจัด’ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 13 เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาภายในปี 2570 โดยองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน และหมุดหมาย มีดังน้ี 

1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการทJองเที่ยวท่ีเน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายที ่6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 

2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เขม้แข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู ่
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 

3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
หมุดหมายที ่12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 

 
4. แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำเพ่ือผลิตและพัฒนำกำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลักและกลไกขับเคลื่อนส าคัญ ซึ่งจะ
เป็นการวางทิศทางให้กับการอุดมศึกษาท้ังรัฐและเอกชนได้เข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในฐานะหน่วยงานหลักของการผลิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพที่มี
สมรรถนะสูง สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมช้ันเลิศ รวมทั้งเป็นศูนย์รวมผู้เชี่ยวชาญจากศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งวิทยาศาสตร์และสั งคมศาสตร์ และจากทั้งในและนอกประเทศ ในการ
ตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล ทั้งการขับเคลื่อนประเทศรองรับการเป็นเศรษฐกิจ BCG การพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศ และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต เช่น อุตสาหกรรมอวกาศ และการน าองค์ความรู้เพิ่มมูลค่าจากความหลายหลายทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่
มีรากฐานมายาวนานเพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รวมทั้งบทบาทของอุดมศึกษาในการแก้ปัญหาที่ก าลังเผชิญทั้งความเหลื่อมล้ าของสั งคม โอกาสการเข้าถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และสถานการณ์ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้ต้องเร่ง Up-Skill Re-Skill ก าลังแรงงานในระบบเพื่อยกระดับศักยภาพการผลิตให้สูงขึ้น 

โดยมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” สอดคล้องกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการ
สร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน “การอุดมศึกษาไทย มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning) ให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency) ที่
จ าเป็น และรองรับสังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างดี รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  (Competitiveness) ของ
ประเทศในระดับสากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่ในขณะเดียวกันก็มีความรักและภูมิใจในสถาบัน วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของช าติ ทั้งนี้ ให้การสร้างบัณฑิตและพัฒนา
ก าลังคนต้องท าร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอย่างใกล้ชิด” โดยมียุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยมีเป้าหมายว่า 
1.1) การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) เปิดโอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย 

(Enhancing Curriculums forDesired Learning Outcomes) 
1.2) บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills) เพื่อการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills

) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
1.3) บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับและสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน ( Circular Economy) เพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 
1.4) การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 

2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) โดยมีเป้าหมายว่า 
2.1) การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
2.2) ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถท้ังทางวิชาการและการน าใช้งานจริง 
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2.3) นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ (Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) 
รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and Support Office) 
3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) โดยมีเป้าหมายว่า 

3.1) ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

3.2) สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3.3) สถาบันอุดมศึกษาเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
 
5. กรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้พิจารณาเห็นชอบกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาส ตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-
2570 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่ส าคัญ ที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ี
สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” โดยมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้ มีประเด็นส าคัญของแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม การศึกษาและการเรียนรู้ การ

พัฒนาและยกระดับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อวางรากฐานอนาคตมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 เพื่อให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) 
เป็นไปตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและหลักการเชิงนโยบายของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ว่า “เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step) มีธง บอกทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและท าได้จริง เกิดผลจริงใน
กรอบเวลาที่ก าหนด และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัดชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ ( System-based Transformations) ที่ส าคัญเก่งในบางเรื่องที่ส าคัญ 
(ระดับโลก ระดับภูมิภาค) ไม่ท าทุกเรื่อง เน้นการใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มี ปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมให้ได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ เน้นการพัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนานคือ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ในระดับประเทศ พร้อมท้ังสังคมและเศรษฐกิจฐานราก 
บูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้ามกระทรวง” อีกทั้งเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และแผนระดับชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) “พลิกโฉมประเทศไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” 13 หมุดหมาย ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ หมุดหมายที่ 1, 2, 3, 4 และ 12 โดย
มีจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) ดังนี ้
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1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยมีเป้าหมายว่า 
- ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี 
- ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products) ภายใน 5 ป ี

2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยมีเป้าหมายว่า 
- นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ้ ามีสัดส่วนสูงข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ภายใน 5 ปี 
- รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพิ่มสูงขึ้น และกระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ

ภายใน 5 ป ี
3. ประเทศไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง บนพื้นฐานของการพัฒนาระบบอาหารที่ยั่งยืน โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็น

อันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า 
- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกช้ันน าของโลกด้าน Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 

ของโลก 
- ประเทศไทยเป็นผู้น าของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและจ านวนประเทศท่ีสั่งซื้อมากข้ึน หนึ่งเท่าตัว 

4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า  
- ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพ่ึงตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม มีสัดส่วนท่ีสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญภายใน 5 ปี 

5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคตและเทคโนโลยีอวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 

- ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การประกอบแบตเตอรี่และช้ินส่วนส าคัญ ที่ก้าวหน้า และล้ ายุคสู่อนาคต 
ภายใน 5 ป ี

- ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่มีรายได้ 1,000 ล้านบาท/ปี เพิ่มขึ้นเป็น 1,000 ราย 
- ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไปโคจรส ารวจรอบดวงจันทร์ ภายใน 6 ปี 

6. ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสงูและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสงูของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ
สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 

- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออกภายใน 5 ปี 
- ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของอุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคตสอดรับกับปรัชญา

การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 
- ก าลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ป ี
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6. แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ยึดกรอบความเชื่อมโยงและการบูรณาการวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม หลักการเชิงนโยบาย และจุดมุ่งเน้นของนโยบายตามที่ก าหนดในกรอบนโยบายและยุทธศาสตรก์ารอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ทัง้นี้เพื่อการเร่งรัดและ
ผลักดันการด าเนินงานให้้เกิดผลลัพธ้์ที่้สร้างการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดอย่างเป็นรูปธรรมในด้านท่ีจะพลิกโฉมประเทศ แผนด้าน ววน. จึงได้้น าจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) 
จากกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์้ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 มาก าหนดเป็น “แผนงานส าคัญตามจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (Flagship)” พร้อมกับเป้าหมายที่
ท้าทาย ซึ่งจดุมุ่งเน้นของนโยบายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์้ฯ ได้้แก่้ 

1) ประเทศไทยเป็นศูนย์้กลางทางการแพทย์้และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
2) ประเทศไทยเป็นจุดหมาย ของการท่องเที่ยวโดยใช้้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้้ 
3) ประเทศไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินคา้เกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่้มี้คุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
4) ผู้สูงอายุ้มีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่้ในการพึ่งตนเอง มี้คุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้้แก่สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวยั 
5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่้ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่้อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มี้อยู่้แล้ว และพัฒนา

อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่้ 
6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์้กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์้การพัฒนาแห่งอนาคต 

และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่้ 
 
7. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  
1) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย 

- 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 
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- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม
(Compassion) 

2) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
2.1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 
2.2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)  
2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)  
2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  
2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มี 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมายดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 
 

8. นโยบำยกำรปรับยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันที ่11 ตุลำคม 2561) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมหารือและก าหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมใน
การพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” ซึ่งมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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2. สถาบันหลัก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันการศกึษาที่เป็นท่ีพึ่งของท้องถิ่น ในการให้ความรู้ ให้ความจริง มีความเป็นกลางทางการเมือง ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนา

ท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมาย 
3. อัตลักษณ์บัณฑิต 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง คือ มีความรู้ ความเข้าใจต่อชาติ บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง คือ รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ สิ่งที่ช่ัว – ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งท่ีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งที่ช่ัว และช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
3. มีงานท า มีอาชีพ คือ การสร้างให้เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ มีงานท าสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 
4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ ส านึกในหน้าท่ีของทุกคนในการเป็นพลเมืองดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า”

ด้วยความมีน้ าใจและความเอื้ออาทร 
4. สมรรถนะบัณฑิต 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นมืออาชีพ 
5. ยุทธศาสตร์ 

5.1) การพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 

1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย โดยก าหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง Timeline ในการด าเนินการทุกข้ันตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
นัยยะส าคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด 

1. มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่
ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จ านวนหมู่บ้าน / โรงเรียน ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 
3. ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านท้ังหมดในพื้นที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพื้นที่) 
4. จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
5. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 
6. อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน าเปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
7. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนท่ีบริการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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8. อัตราการอ่านออกเขียนได้ ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
9. ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
10. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
11. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
12. จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบความส าเร็จ จากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
13. อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 

5.2) การผลิตและพัฒนาครู 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ยอมรับด้วย  School Integrated Learning และสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและ

ถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานท า มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 
4. จัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพรวมถึงข้ันตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะ

กลาง และระยะยาวเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด 

1. มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพื่อให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2. ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
3. ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีสอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
4. มี Platform เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
6. สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค 
7. ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติหรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 

5.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างานและเสริมสร้างทักษะและจิตส านึก ในการพัฒนาท้องถิ่น 
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5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มี
พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและ
ขั้นตอนการด าเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
2. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 
4. ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เทียบเท่า 
5. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
7. อัตราการศึกษาต่อในพื้นที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

5.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวดั 
1. จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ 
2. อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
3. ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่ส าคัญระดับชาติ จังหวัด องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4. จ านวนฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
6. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
7. ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานศิษย์เก่า 
9. ผลส ารวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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9. แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนานโยบาย

และข้อริเริ่มเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการ เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มส าคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับ
ศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความหลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง
และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุน
เครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษ ะเชิงสมรรถนะเป็นก าลัง

ส าคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสงัคมของพื้นที่ท่ีตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและตา่งประเทศ เป็น
โมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าท่ีและอาชีพการงานท่ีได้รับการยอมรับจาก
สังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความ
ยากจนและลดความเหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning university) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม 
ทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ีบริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องสนับสนุนเพื่อรองรับ การเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2570 
1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรคจ์ากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพืน้ท่ี โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัย

เป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 
2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอา ชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน 

จ านวน 500,000 คน 
3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอน ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (demand-driven) ด้วย

ความเช่ียวชาญ และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใ จท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดย
บูรณาการด าเนินการเป็น Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดย มีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การ
พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้าง
ความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ 

2. การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจน
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่ การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้อง กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพื่อความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู ขอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทาง
วิชาชีพของนักศึกษา และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะแล ะทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตาม
ความต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึง แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพื้นท่ี มุ่งเน้น
ความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth 3) 
เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาท่ีมีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และ ข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้น า การเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเช่ือมโยงระบบข้อมูลร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเช่ือมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้าง
แหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพื้นที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพท่ี 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านการขับเคลื่อน SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
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5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษที่ 21 
6. ข้ึนรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฏระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ 

 
10. แผนพัฒนำจังหวัดก ำแพงเพชร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

จังหวัดก าแพงเพชรได้ด าเนินกรจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566-2570 เพื่อใช้เป็นทิศท างในการพัฒนาจังหวัดให้เหมาะสมและสอดรับกับสถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน รวมทั้งเป็นแนวทางการพัฒนาที่ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนสามารถน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดแผนงานและโครงการ เพื่อบูรณา
การความร่วมมือในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาจังหวัดก าแพงเพชรให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน ภายใต้เป้าหมายการพัฒนา “แหล่งเกษตรปลอดภัย พลังงานทดแทน และท่องเที่ยวมรดก
โลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ” ซึ่งประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา และแผนงาน ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 สร้างมูลค่าเพิ่มในการผลิต การแปรรูป การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย และพลังงานทดแทนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาศักยภาพและปัจจัยพื้นฐานรองรับการเกษตร เกษตรปลอดภัย และอุตสาหกรรม 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและใช้พลังงานทดแทนจากทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิต และวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
(3) สร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(4) ส่งเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ 
แผนงาน 
(1) เพิ่มศักยภาพการผลิตด้วยการพัฒนาแหล่งน้าและพื้นท่ีการเกษตรรองรับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
(3) พัฒนาศักยภาพการแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางการตลาดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชนเพื่อยกระดับมาตรฐานสู่สากล 
แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกและแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอานวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยว และเช่ือมโยงเส้นทาง

ท่องเที่ยวมรดกโลกและแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
(2) พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสร้างสรรค์ด้วยอัตลักษณ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(3) บริหารจัดการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรและผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
(4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
แผนงาน 
(1) ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลก แหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพ และพัฒนาสิ่งอานวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยว 
(2) พัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกกับแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
(3) สร้างมูลค่าเพิ่มแก่การท่องเที่ยวและบริการที่มีอัตลักษณ์ในเชิงพื้นที่ 
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(4) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
(5) พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สร้างสังคมที่เข้มแข็ง และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคพื้นฐาน และเส้นทางคมนาคมรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชน 
(2) พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของคน ชุมชน และสถาบันครอบครัว เพื่อลดความเหลื่อมล้า และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม  ภายใต้หลักศาสนา 

วัฒนธรรม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(3) เสริมสร้างให้ประชาชนมีสุขภาพดีที่เหมาะสมกับวัย โดยเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ และการป้องกันควบคุมโรคอุบัติการณ์ใหม่ และอุบัติการณ์ซ้า 
(4) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(5) รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมควบคู่กับป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกทาลายพื้นที่ป่า บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ลดมลพิษ 

ตลอดจนบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติธรรมชาติ 
แผนงาน 
(1) พัฒนาศักยภาพโครงสร้างและสาธารณูปโภคพื้นฐานรองรับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตที่ดี 
(2) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(3) พัฒนาการให้บริการสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) พัฒนาการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
(5) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 
11. แผนพัฒนำจังหวัดตำก ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567) 

จังหวัดตากให้ความส าคัญและมุง่เน้นที่จะพัฒนาในมิตกิารพัฒนาคน มิติเศรษฐกิจและความมัน่คง มิติสิ่งแวดล้อม มิติสันติภาพและความยุตธิรรม และมิติความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา โดย
การรวบรวมปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่มาก าหนดเป็นแผนงาน/โครงการเพื่อด าเนินการให้ไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาจังหวัด โดยการขับเคลื่อนผ่านประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดที่น าไปสู่วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัด “เมืองน่าอยู่ ประตูการค้าชายแดน” 

จังหวัดตากได้วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ เพื่อที่น ามาก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกของจังหวัด โดยใช้ SWOT ANALYSIS ควบคู่กับการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดทั้ง 5 ด้าน ใช้เครื่องมือ Tows Matrix จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อมาก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา และใช้การวิเคราะห์ Logical Framework แสดงความสัมพันธ์ในเชิงเป็นเหตุเป็นผล เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปัจจัยที่
กระทบต่อความส าเร็จ และการวัดผลงานความส าเร็จของการพัฒนา เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมายการพัฒนา “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินค้าทางเกษตร และสร้าง
รายได้จากการท่องเท่ียว ธุรกิจบริการ และการค้าการลงทุนในพื้นที่” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแก้ไขปัญหาความยากจน 
(2) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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(3) การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว สินค้า OTOP และการค้าชายแดน 
(5) การบริหารจัดการภาครัฐ และการรักษาความมั่นคงชายแดนและความสงบเรียบร้อย 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน และพัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจนให้กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
(2) เพื่อป้องกัน อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
(3) เพื่อพัฒนาเกษตรกรให้ผลิตสินค้าทางการเกษตรและปศุสัตว์ที่ได้มาตรฐาน และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเพาะปลูก สร้างรายได้จากการปลูก พืชเศรษฐกิจ ตลอดจนพัฒนา

แหล่งน้ าให้เพียงพอส าหรับท าการเกษตรและปศุสัตว์ได้ตลอดทั้งปี 
(4) เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และส่งเสริมกิจกรรม ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
(5) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสินค้า OTOP สินค้าชุมชนและผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนตลอดจนเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
(6) เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการค้าการลงทุนในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษตาก 
(7) เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 
(8) เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาความมั่นคงชายแดน และในพื้นที่จังหวัดตาก 
 

12. นโยบำยกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด จังหวัดตำก 
ตามที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้เข้ามาบริหารประเทศ และก าหนดแนวทางในการด าเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมก ารค้าชายแดนผ่านการจัดตั้งเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ  โดยก าหนดใหอ้ าเภอแม่สอดเป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพเหมาะสมในการจัดตั้งเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน 
12.1) แผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 

1) แผนงานระยะเร่งด่วน  
1) การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม  ดังนี ้

1.1) แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและด่านศุลกากร 
1.2) แผนงานโครงสร้างพื้นฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ล้านบาท ดังนี้ 

- ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แม่สอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 

2) การจัดหาแหล่งน้ าดิบเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
2) แผนระยะกลาง และระยะยาว  

1) จัดหาพื้นที่ส าหรับรองรับการจัดตั้งเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  
2) โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ าเมยแห่งท่ี 2 พร้อมโครงข่าย และศูนย์ให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
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3) การขยายสนามบินแม่สอดให้มีการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน 
4) การพัฒนาเส้นทางคมนาคมในอ าเภอแม่สอด  ได้แก่ 

- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แม่สอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 

5) การพัฒนาเส้นทางเชื่อมโยง อ.พบพระ – อ.อุ้มผาง   
6) โครงการขุดเจาะอุโมงค์ถนนสายตาก – แม่สอด (ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 12) 

12.2) การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
รัฐบาลมีนโยบายเสริมสร้างศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าสู่ AEC โดยพัฒนาเมืองชายแดนเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones)  ในการน า

ประเทศเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กระตุ้นเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเสริมความมั่นคงของประเทศ   
ส าหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองไดก้ าหนดแนวคิดการวางผงัพัฒนาพ้ืนท่ีเฉพาะเพื่อรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคู่แฝดเขต

การค้าเมียวดี สหภาพเมียนมาร์ มีระยะทางไปยังท่าเรือมะละแหม่ง และเมืองย่างกุ้งที่ใกล้ที่สุด” โดยมีแนวทางการพัฒนาเป็นเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอร์นิเจอร์ ศูนย์ขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
คลังสินค้า ที่อยู่อาศัยส าหรับแรงงานและประกอบการ ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาฝีมือแรงงาน  

โดยด าเนินการเร่งรัดวางและปรบัปรุงผงัเมืองรวมจังหวัด ผังพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพื่อจัดระเบียบการใช้ประโยชน์ท่ีดนิ
และระบบคมนาคมขนส่งให้สอดคล้องกับการพัฒนาพื้นที่เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวางผังพื้นที่เฉพาะชุมชนชายแดนวางผังโซนนิ่งการใช้ประโยชน์ที่ดิน วางระบบสาธารณูปโภค – 
สาธารณูปการ และออกแบบรายละเอียดโครงการพัฒนาต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้เป็นระเบียบ สวยงาม และปลอดภัย 

12.3) สิทธิประโยชน์และการส่งเสริมการค้า การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
1) กรณีเป็นกิจการทั่วไปในประเภทกิจการที่อยู่ในข่ายให้การส่งเสริมและตั้งในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
2) กรณีเป็นกิจกรรมเป้าหมายส าหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้ได้รับสิทธิประโยชน์ อาทิ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี โดยจ ากัดเวลาไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่

รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลฯ ร้อยละ 50 ของอัตราปรกติ เป็นระยะเวลา 5 ปี หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา 2 เท่า เป็นเวลา 10 ปี 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ก าหนดบทบาท ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เป็น “ศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้าระหว่าง

ประเทศ/เครือข่ายอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น” โดยก าหนดโครงสร้างเศรษฐกิจ บริการ 51.47 % เกษตร 24.94 % อุตสาหกรรม 16.93 % มีผลผลิตในพ้ืนท่ี ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าว ถั่ว
เขียวผิวมัน ถั่วเหลือง พืชผัก ประมงน้ าจืด อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เกี่ยวกับเครื่องแต่งกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะที่ภาคบริการเป็นขายส่ง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย ได้แก ่

- อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  
- อุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรและประมง เช่น อุตสาหกรรมแป้งข้าวโพด น้ ามันข้าวโพด  
- การผลิตอาหารสัตว์ 
- การผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิกส์  
- อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือนจากไม้  
- อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
- อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  
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- อุตสาหกรรมชิ้นส่วนประกอบยานยนต์  
- นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมบริการ 
- กิจการด้านโลจิสติกส์ อาทิ คลังสินค้า ศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้า 
การเช่ือมโยงภูมิภาค มูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มสูงขึ้น ส่วนใหญ่มาจากการที่เมียนมาร์น าเข้าสินค้าอุปโภคบริโภคจากฐานการผลิตส่วนกลางข องประเทศไทย เศรษฐกิจระดับ

ท้องถิ่นยังไม่มีรูปแบบเครือข่ายการผลิตระหว่างประเทศ แต่มีโอกาสเช่ือมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี ผะอัน ย่างกุ้งได้ 
 

13. แผนพัฒนำท้องถิ่น พ.ศ. 2566-2570 เทศบำลนครแม่สอด 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “เมืองแม่สอดน่าอยู่ ก้าวล้้าทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล” การพัฒนาเทศบาลนครแม่สอดจึงก าหนดพันธกิจหลักการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนการ

ปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวางแนวทางพันธกิจหลักการพัฒนาไว้ ดังน้ี 
1. สร้างระบบบริหารจัดการและการปกครองให้มีความโปร่งใสเตรียมการพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นเมืองที่มีความพร้อมต่อการลงทุนและการท่องเที่ยว 
2. จัดวางระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมแบบครบวงจร จัดตั้งเครือข่ายกลุ่มอาชีพ สนับสนุนระบบออมทรัพย์ ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง สร้า งศักยภาพ ทางการค้า การ

บริการการท่องเที่ยว 
3. จัดการศึกษาให้ทั่วถึง ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้ได้มาตรฐาน จัดอบรมบุคลากร ปลูกฝังจริยธรรมในองค์กร ชุมชน และ

ครอบครัว ป้องกันปัญหายาเสพติด ความปลอดภัยในชุมชน สนับสนุนการมีส่วน ร่วมระหว่างประชาชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ในการแก้ไขปัญหา และร่วมกัน อนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี
ท้องถิ่น ส่งเสริมการออกก าลังกาย วางแนวป้องกันโรคติดต่อส่งเสริมการผลิตอาหารให้มีความสะอาด ปลอดภัยปราศจากสารปนเปื้อน 

4. ส่งเสริมการจัดระเบียบในชุมชนให้มีความเรียบร้อย สะอาด สวยงาม จัดระเบียบด้านจราจรการคมนาคม สิ่งสาธารณูปโภค ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
5. จัดระบบการใช้ที่ดิน ป้องกันการบุกรุกท่ีสาธารณะ วางมาตรการการแก้ไขปัญหาน้ าท่วม ส่งเสริมให้มีศูนย์กีฬาสถานท่ีพักผ่อนและออกก าลังกาย 
6. ก าหนดมาตรการ การดูแลรักษาความสะอาด การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ สิ่งแวดล้อมให้เกิดสภาวะแวดล้อมท่ีดีของเมืองอย่างยั่งยืนโดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
7. สนับสนุนให้มีระบบการสื่อสาร สารสนเทศ เทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย ให้เพียงพอและอย่างท่ัวถึง 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
เทศบาลนครแม่สอด ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล เพื่อให้ครอบคลุมสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการประเด็นการพัฒนา และประเด็นท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ รวมถึงศักยภาพของเทศบาล และมุ่งท่ีจะพัฒนาทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านคุณภาพชีวิต สังคม เศรษฐกิจ การเมือง
และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วม เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสามารถพ่ึงตนเองได้ ซึ่งสามารถก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ได้ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ์  

1) พัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุง โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ทั่วถึงได้มาตรฐานครอบคลุมพื้นที่ในเขตเทศบาลนครแม่สอด และการพัฒนาผังเมือง 
การขนส่ง วิศวกรรมจราจรและควบคุมอาคาร 

2) พัฒนา ระบบระบายน้ าให้ได้มาตรฐานเพื่อแก้ไขปัญหาน้ าท่วมอย่างถาวร รวมถึงจัดให้มีการบ ารุงรักษาท้ังทางบกและทางน้ า 
3) ติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ เสาไฟฟ้า ให้ทั่วถึงทุกชุมชนในเขตเทศบาลนครแม่สอดเพื่อสร้างความสะดวก ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 



- 38 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเมือง 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน เฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมโรคระบาดและระงับโรคติดต่อในพื้นที่และมีการด าเนินการตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ตามนโยบายรัฐบาล สนับสนุนการท างานร่วมกับภาครัฐหรือภาคีเครือข่าย 

2) พัฒนา ส่งเสริมการยกระดับการให้บริการด้านสาธารณสุขของคลินิกชุมชนอบอุ่น เทศบาลนครแม่สอดเชิงรุก เพื่อรองรับการให้บริการประชาชนครอบคลุมทั้ง 20 ชุมชน 
3) พัฒนาพื้นที่ในเขตเทศบาลนครแม่สอดให้เป็นแหล่งที่อยู่อาศัยชั้นน า มีสภาพแวดล้อมที่สะอาดสดใส ปลอดภัยจากมลพิษ โดยเร่งรัดการพัฒนาระบบป้องกันน้ าท่วมใน

พื้นที่ และบริหารจัดการคุณภาพน้ าโดยการแก้ไขปัญหาน้ าเน่าเสีย พัฒนาคุณภาพน้ าท่ีใช้แล้ว ก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ าธรรมชาติ 
4) “Nakhonmaesot Take Care หน้าบ้านแคร์ขยะ” รณรงค์ สร้างจิตส านึก ในการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน และน าระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ การจัดการ

ขยะมาใช้ในการวางแผนการเก็บขยะในเขตเทศบาลนครแม่สอด เพื่อตอบสนองการพัฒนานครแม่สอดเมืองน่าอยู่ 
5) พัฒนา ส่งเสริมการบริหารจัดการเรื่องขยะมูลฝอยให้สามารถจัดเก็บขยะ คัด แยกขยะ ลดปริมาณขยะในชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไข

ปัญหาขยะอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้ชุมชนสะอาดและน่าอยู่ 
6) พัฒนา ส่งเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน์ เพิ่มสวนสาธารณะและพื้นท่ีสีเขียว ให้ประชาชนมีสถานที่พักผ่อนและออกก าลังกายเพื่อสุขภาพที่ดี  พร้อมทั้งอนุรักษ์ฟื้นฟู รักษา

สิ่งแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่ 
7) พัฒนาตลาดสดให้สะอาด ปลอดโรค ปลอดภัยตามมาตรฐานของกรมอนามัย จัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์ และการจ าหน่ายเนื้อสัตว์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่กลุ่มอาชีพ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุ รวมทั้งประชาชนในพื้นที่ พร้อมจัดหาแหล่งเงินทุน
พัฒนาศักยภาพในการผลิตสินค้าชุมชนให้ได้มาตรฐาน 

2) พัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต จัดสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเชื้อโรคเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เตรียมความพร้อมสู่
สังคมผู้สูงอายุ เร่งรัดการบริการสวัสดิการ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

3) ส่งเสริมและให้การสนับสนุนคณะกรรมการชุมชน ผู้สูงอายุ อสม. และกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อจัดให้มีการฝึกอบรมทบทวนเพื่อเพิ่มองค์ความรู้และทักษะใหม ่ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4) วางระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและเหมาะสม ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน 
รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พร้อมท้ังรณรงค์ป้องกันปัญหาด้านยาเสพติด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณี และวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาของสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลนครแม่สอด ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เสริมสร้ างพัฒนาการ
ทางอารมณ์และสังคมผ่านกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน ส่งเสริมการศึกษาภาษาต่างประเทศ เพื่อพัฒนาไปสู่เมืองแห่งการเรียนรู้ 

2) ส่งเสริมให้มีการออกก าลังกาย และจัดการแข่งขันกีฬาระหว่างชุมชน และการแข่งขันรายการอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้รักสามัคคี 
3) ปรับปรุงพื้นที่ พัฒนาต่อยอด สนับสนุนและส่งเสริมการกีฬา นันทนาการทุกประเภทให้กับนักเรียน เยาวชนและประชาชนทุกระดับ 
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4) ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา ของทุกสังคมในนครแม่สอดให้ประชาชนเยาวชนได้อนุรักษ์และเรียนรู้ควบคู่กับการส่งเสริมการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมสมัยตามสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนา ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง เพิ่มช่องทางการเข้าถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารผ่านทาง Application ต่าง ๆ 
2) จัดให้มีเวทีสาธารณะเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเน้นการให้ความช่วยเหลือ การเป็นท่ีพึ่งของประชาชน 
3) รณรงค์ให้ประชาชนได้เห็นความส าคัญของการใช้สิทธิในการเลือกตั้งทุกระดับ และการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับเทศบาล และเสริมสร้ างองค์ความรู้และพัฒนา

ศักยภาพของผู้น าชุมชน รวมถงึการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ 

1) ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้เทศบาลนครแม่สอดเป็นท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ เพื่อให้มีรายได้และอ านาจหน้าท่ีพิเศษ ในการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจด้านแรงงาน 
การค้า การลงทุน และอื่น ๆ 

2) ประสานงานขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เป็นเครือข่ายเช่ือมโยงหน่วยงานภาคเอกชน ภาคราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาคีอื่น 
3) ส่งเสริมอาชีพ จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมองค์ความรู้ในด้านการพัฒนาอาชีพที่เหมาะสม ให้แก่ผู้ว่างงาน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส พร้อมท้ังการประสานงานหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องช่วยหาตลาดที่สามารถรองรับได้ 
4) จัดท าคู่มือแนะน าสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญต่าง ๆ ของดีนครแม่สอด รวมทั้งให้ความร่วมมือกับชุมชน สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของวัด มัส ยิด ศาลเจ้า และ

ประชาสัมพันธ์ผ่านรายการ แนะน าสถานท่ีท่องเที่ยว ของดีเมืองแม่สอดลงในสื่อโซเชียลต่าง ๆ 
ยุทธศาสตร์ที ่7 ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนาส่งเสริม ปรับปรุง การบริหารงานเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ เข้าใจ เข้าถึง รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถช่วยอ านวยความสะดวกให้กับ
ประชาชนได้มากที่สุด 

2) มุ่งเน้นการบริหารงานของเทศบาลโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตลอดจนการใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ในการบริหารบุคคล 
3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมการฝึกอบรม การศึกษาดูงานและพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
4) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ E-Service พัฒนาการบริการที่ดีสู่ระบบดิจิทัลที่ทันสมัย พัฒนาระบบ Call Center เพื่อเช่ือมโยงการบริการข้อมูลข่าวสาร การ

ร้องเรียนร้องทุกข์และฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ 
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14. แนวทำงกำรยกระดับคุณภำพอุดมศึกษำภำยใต้โครงกำรพลิกโฉมระบบอุดมศึกษำของไทย (Reinventing University System) 
คณะท างานขับเคลื่อนนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด้านคุณภาพอุดมศึกษา ได้จัดท าแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการยกระดับ

คุณภาพอุดมศึกษาในมิติที่ 4 ปฏิรูปการอุดมศึกษา ที่ก าหนดให้ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ดังนี ้
หมวด 3 ประเภทและกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษา  

มาตรา 23 เพื่อประโยชน์ในการควบคุมก ากับ รัฐมนตรีจะประกาศก าหนดประเภทของสถาบันอุดมศึกษาก็ได้   
มาตรา 24 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรีจะประกาศก า หนดให้จัด

สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุม่  โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม  สนับสนนุ 
ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าวด้วย ในกรณีที่รัฐมนตรีประกาศให้สถาบันอุดมศึกษากลุ่มใดมีพันธกิจหลักในการให้การศึกษาอบรม ทักษะ
อาชีวะช้ันสูงเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเท ศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มนั้นย่อมได้รับความสนับสนุนเป็นพิเศษจากรัฐตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มและการก าหนดมาตรการตามวรรคหนึ่ง  รวมทั้งการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและการให้ความสนับสนุนเป็นพิเศษตามวรรคสอง  ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจประกาศ ก าหนดให้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่ม
ส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง เพื่อด าเนินการตามมาตรานี้ก็ได้  

มาตรา 25 การก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาต้องก าหนดให้สอดคล้องกับประเภทและกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาตามหมวดนี้ 
หมวด 5 ข้อมูลการอุดมศึกษา  

มาตรา 42 สถาบันอุดมศึกษาต้องเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษานั้นแก่สาธารณะ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
เพื่อประโยชน์ในการจัดท าแผนด้านการอุดมศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของสาธา รณชนในการตรวจสอบ

สถาบันอุดมศึกษา ให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ส่งข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางวิชาการ และข้ อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องให้แก่
กระทรวง ทั้งนี ้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

มาตรา 43 ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานและหน่วยงานภาคเอกชนตามลักษณะที่สภานโยบายประกาศก าหนด ส่งข้อมูลเกี่ยวกับการอุดมศึกษาและการ อื่นที่เกี่ยวข้องให้แก่
กระทรวงตามที่ได้รับการร้องขอ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

สภานโยบายโดยข้อเสนอของกระทรวงอาจขอให้คณะรัฐมนตรีมีมติให้เช่ือมโยงระบบข้อมูลสารสนเทศ ของหน่วยงานของรัฐกับฐานข้อมูลการอุดมศึกษา เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวรรคหนึ่งได้  

มาตรา 44 ให้กระทรวงมีหน้าที่จัดท าฐานข้อมูลการอุดมศึกษาของประเทศ  โดยรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับก ารอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา  
และการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 42 วรรคสอง  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีสภานโยบายก าหนด  

การเปิดเผยข้อมูลตามความในส่วนน้ีย่อมได้รับความคุ้มครองและจะน าไปเป็นเหตุในการฟ้องร้องด าเนินคดีใด ๆ มิได้ 
จุดมุ่งหมาย (Purposes) ของ Re-positioning University 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ต้องพัฒนาให้มหาวิทยาลัยของรัฐภายในประเทศสามารถท าหน้าที่เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 
(Competitiveness) ของประเทศในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกับยกระดับความเป็นธรรมทางการศึกษา (Equity in Higher Education) โดยใช้ Framework for University Re-
positioning เป็นเครื่องมือ  โดยมีวัตถุประสงค์ คือ “ประเทศต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นแนวหน้า (Forefront) ในการขับเคลื่อนประเทศสู่ Value-Based Economy” ที่มีจุดมุ่งเน้น ได้แก่ 
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- ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ระหว่างความต้องการของ ประเทศ นโยบาย ทิศทางของมหาวิทยาลัย การก ากับดูแล การจัดสรรทรัพยากร และการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล  

- การสร้างจุดเน้น (Focus) ของการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในเรื่องที่เป็นความต้องการของประเทศ และเป็นจุดเด่นหรือสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย  
- ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการใช้ทรัพยากรให้น าไปใช้สร้างคุณค่าที่แท้จริงให้แก่ประเทศ และปรับลดการด าเนินการในส่วนท่ีเกินความจ าเป็นหรือไม่มีจุดเด่นด้านคุณภาพ 

แนวทางการก าหนดจุดเนนเชิงยุทธศาสตร์ (Institutional Re-positioning Plan) 
กลุ่มที่ 1 การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 

ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล พิจารณาจากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก อาจเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง หรือ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนการจัดการศึกษาแบบพหุวิทยาการ  

เป้าหมาย : เนนการวิจัยขั้นสูง และผลิตบัณฑิต นักวิจัย เป็นผูน าทางความคิดของประเทศในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอก สราง
ความโดดเดนในดานการวิจัยและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิทยานิพนธ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุมสาขาวิชา มุงท าการคนควาเพื่อสรางความรู ทฤษฎี และขอคนพบใหม
เพื่อขยายพรมแดนของความรูและสรางความกาวหนาทางวิชาการที่ลุมลึกในสาขาวิชาตาง ๆ 

กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการจัดการการศึกษาเพื่อเนนการพัฒนาดานเทคโนโลยีและสงเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

และอุตสาหกรรมของประเทศ  
เป้าหมาย : ใหการศึกษาอบรมทักษะอาชีวะช้ันสูง สรางและพัฒนาบัณฑิตที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมใหสามารถน าองคความรู 

มาประยุกตใชสรางผลงานพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดเปนนวัตกรรม สงเสริมบทบาทความรวมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อน าไปสูการ
พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ 

กลุ่มที่ 3 การพัฒนาชุมชน เชิงพื้นที่ (Area Based and Community) 
ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่เปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกบุคคล ชุมชน สังคม หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการด ารงชีพ และใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตน าไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถิ่นและภูมิภาค  
เป้าหมาย : เนนการพัฒนาชุมชนระดับทองถิ่น และผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ เปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับทองถิ่นและภูมิภาค 

ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิต บัณฑิต ใหบริการวิชาการ ประยุกต ความรูสูการปฏิบัติ และสรางองคความรูจากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษและพัฒนาศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ท้องถิ่น 

กลุ่มที่ 4 การพัฒนาคนให้มีความสามารถด้านวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ (Development of Professionals and Specialists)) 
ค านิยาม : สถาบันอุดมศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงาน และความส าเร็จในการพัฒนาความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ หรือทักษะจ าเพาะสาขา รวมทั้งพัฒนาความสามารถในการน าความรู้เชิงทฤษฎีไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิผล เพื่อเพิ่มผลิตภาพก าลังคนของชาติ 
เป้าหมาย : เน้นการให้บริการทางการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้ 1) มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  2) มีความสามารถในการเรีย นรู้พัฒนา

ตนเอง เพื่อยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ หรือความเช่ียวชาญจ าเพาะทางให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม  3) มีส่วนร่วมสร้างสรรค์คุณค่าให้กับ
สังคม ชุมชน 
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ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (BSC-SWOT Matrix) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับ

ปรับปรุงปี 2568) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2568 เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2569) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2569” กิจกรรมที่ 1 ระหว่างวันที่ 24-25 
มีนาคม พ.ศ. 2568 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ช้ันที่ 3 อาคารทีปังกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงกลยุทธ์ มาตรการ และโครงการที่ส าคัญตามแผนกลยุทธ์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ซึ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ภายในและปัจจัย
ภายนอก (BSC-SWOT Matrix)  ได้ดังนี้ 
 

1. มิติด้ำนกำรเงิน/ด้ำนประสิทธิผล 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
1. ผลจากการวิจัยและการ

บริการวิชาการไดร้ับการ
ยอมรับและความเชื่อถือ
จากชุมชนเพิ่มขึ้น (B) 

2. มหาวิทยาลัยจดัการศึกษา
ที่มีค่าใช้จ่ายต่ าหาก
เปรียบเทยีบกับ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ (D) 

3. มีรายได้จากโครงการพิเศษ 
เช่น โครงการพัฒนา
ข้าราชการครู โครงการ
อบรมหลักสูตรระยะสั้น 
เป็นต้น (D) 

1. การหารายได้จากการจดัหลักสตูรระยะสั้น
มีน้อย (A) 

2. การประชาสมัพันธ์และการส่งเสริม
ช่องทางการตลาดยังไม่ต่อเนื่อง (A) 

3. การสร้างเครือข่ายเพื่อขอรับเงินทุน
สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนยังมี
น้อย (A) 

4. งานวิจัยและงานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ มีจ านวนน้อย (A, B) 

5. ไม่มีแผนจัดการความเสี่ยงระยะยาว
เกี่ยวกับจ านวนนักศึกษารับเข้ามีแนวโน้ม
ลดลงอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม (E) 

6. ระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างรายได้ของ
มหาวิทยาลยัยังไม่ชัดเจน (F) 

1. นโยบายรัฐบาลกระจายความเจริญและการ
ลงทุนออกมายังส่วนภูมภิาคมากข้ึน รวมทั้ง
นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพิ่ม
โอกาสให้มหาวิทยาลัยเข้าถึงแหลง่งบประมาณ
ได้มากข้ึน (A, B, F) 

2. ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายในการเป็น
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (C)  

3. นโยบายการพัฒนาท่ียั่งยืน SDG ท าให้เกิด
เครือข่ายความร่วมมือในด้านต่าง ๆ (A, B, C, 
F) 

4. ท่ีตั้งมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้ประเทศพม่า ท าให้
สามารถรับนักศึกษาจากประเทศพม่าได้ (E) 

5. มีสื่อมีแหล่งเรียนรู้ภายนอกด้านสารสนเทศท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (E) 

1. การบริหารจัดการเงินทุนวิจัยของ
แหล่งทุนภายนอกไม่ต่อเนื่อง 
เปลี่ยนแปลงบ่อย ล่าช้า (B) 

2. รายได้ของผู้ปกครองลดลง 
เนื่องจากเศรษฐกิจตกต่ า (D) 

3. ประชากรมีจ านวนลดลงท าให้ผู้
เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษามี
จ านวนลดลง (E) 

4. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานเขา้
ศึกษาในมหาวิทยาลัยใหญ่ (E) 

1.1) พัฒนาระบบการบริการ
วิชาการที่มีการบูรณาการพันธ
กิจกับพันธกิจสัมพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่น (A) 

1.3) ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและสร้างรายได้ (B)  

2.2) พัฒนาบัณฑิตครูให้มี
คุณภาพสูง (High 
Performance Teacher) 
เพื่อเสรมิสร้างการพัฒนา
ประเทศท่ียั่งยืน (D) 

3.1) ผลิตบัณฑิตได้ตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้าน
สมรรถนะวิชาชีพ และทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 (E) 
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2. มิติด้ำนลูกค้ำ/ด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
1. มีการพัฒนาท้องถิ่นโดย

การบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างสาขาวิชา (A) 

2. ศูนย์การเรยีนรู้ที่ให้บริการแก่
ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาให้
ตรงกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง
หลากหลาย (A, B) 

3. ได้รับมอบพิพิธภณัฑส์ถาน
เฉลิมพระเกียรติจังหวัด
ก าแพงเพชร เป็นแหล่งเรยีนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม (C) 

4. การให้บริการ โดยน า
นวัตกรรม องค์ความรู้ไป
ยกระดับคุณภาพชีวิตคนใน
ชุมชน (C) 

5. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย
ความร่วมมือ ทางการจัดการ
ศึกษา วิจัย บริการวิชาการ
และศลิปวัฒนธรรมในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติและ
นานาชาติ (C, E) 

6. อาจารย์และนักศึกษามี
สัมพันธภาพอันดตี่อกัน ท าให้
นักศึกษาได้รบัการดูแลอย่าง
ทั่วถึง (D, E) 

7. มหาวิทยาลัยที่ถูกจัดอยู่ใน
กลุ่มที่ 3 ท าให้มหาวิทยาลยั

1. การพัฒนาและการจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรมยังไมส่่งผลกระทบต่อชุมชน
ในวงกว้างอย่างชัดเจน (A, B) 

2. ผลงานวิจัยทางด้านศลิปวัฒนธรรมยังมี
การตีพิมพ์เผยแพรจ่ านวนน้อย (C) 

3. โครงการ กิจกรรมที่นักศึกษาเป็นผู้คิด
ริเริม่และน าไปพัฒนาหรือสรา้งความ
เข้มแข็งแก่สังคมอย่างเป็นรูปธรรมยังมี
น้อย (C) 

4. ช่องทางการประชาสมัพันธ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีความหลากหลาย 
(C) 

5. กลยุทธ์ด้านการตลาดของมหาวิทยาลัย
ยังไม่ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย (E) 

6. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกในการรับฟัง
เสียงลูกคา้ปัจจุบัน ลูกค้าอนาคต 
เกี่ยวกับความต้องการ ความพึงพอใจ 
ไม่พึงพอใจยังไม่ชัดเจน รวมทั้งช่องทาง
การสื่อสารกับลูกค้าทุกกลุ่มขาดความ
หลากหลาย (E) 

7. ระบบกลไกในการสร้างและประเมิน
ความผูกพันของลูกค้าและบุคลากรยัง
ไม่ชัดเจน (E) 

1. ชุมชนต้องการความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ
ในการยกระดับศักยภาพของชุมชน (A) 

2. ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐและ
หน่วยงานท่ีมหาวิทยาลยัมีความรว่มมือ ในการ
เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(A, B, C) 

3. ผู้ว่าราชการจังหวัดให้การสนับสนุนและ
มอบหมายใหส้่วนราชการและองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้ความร่วมมือในการด าเนิน
โครงการ (B) 

4. จังหวัดก าแพงเพชรเป็นเมืองมรดกโลกท่ีมีความ
โดดเด่นทางศิลปวัฒนธรรม ท้ังโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ประเพณี วิถีชีวิต และวัฒนธรรมที่
หลากหลาย (B, C, E) 

5. ชุมชนส่วนใหญ่ในพ้ืนท่ีให้ความร่วมมือในการ
วิจัย (B) 

6. มีเครือข่ายการวิจัยภายนอกที่สามารถ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้การสนับสนุนในการ
พัฒนางานวิจัย (B, E) 

7. มีต้นแบบผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ
จ านวนมากที่สามารถแลกเปลีย่นเรียนรู้และให้
การสนับสนุนในการพัฒนานักศึกษาและชุมชน 
(B) 

8. รัฐบาลสนับสนุนการท่องเที่ยวเมืองรอง (C) 
9. นักเรียนต้องการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพครู

จ านวนมาก (D) 

1. ส่วนราชการมภีารกิจหลักตามต้น
สังกัด ท าให้การสนับสนุนการบูร
ณาการความร่วมมือในการพัฒนา
ท้องถิ่นกับมหาวิทยาลัยได้ไม่เตม็ที่ 
และ สนับสนุนกลุม่ผู้ประกอบการ
ได้ไม่ท่ัวถึง (B) 

2. มหาวิทยาลัยวิจยั ท่ีมีศักยภาพการ
วิจัยสูงกว่า ด าเนินงานวิจัยใน
ประเด็นที่เป็นโจทย์ในพื้นที่
ก าแพงเพชรและตาก ท าให้โอกาส
ในการท าวิจัยของมหาวิทยาลยั
น้อยลง (B) 

3. กระแสความนยิมทางสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยมีต่อ
วัฒนธรรมท้องถิ่น (C) (ปรับ
ข้อความ) 

4. ปัญหาอุบัติภัยธรรมชาติหรือ
สถานการณ์ไม่ปกติ ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั (C) (ปรับข้อความ) 

5. การขยายตัวของสถาบันอุดมศกึษา
ในพื้นที่จังหวัดก าแพงเพชรและ
จังหวัดตาก ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือก
ในการศึกษาต่อมากข้ึน ส่งผลให้
จ านวนนักศึกษาลดลง (E) 

6. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานเขา้
ศึกษาในมหาวิทยาลัยใหญ่ (E) 

1.5) สืบสาน อนุรักษ์ และ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาเพื่อสร้างมลูค่า
ผลิตผลทางวัฒนธรรม
ท้องถิ่น (C) 

2.3) พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจ าการให้
มีสมรรถนะสอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา (D) 

3.3) พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการจดัการเรียนรู้
ให้บูรณาการกับการท างาน 
เสรมิสร้างทักษะอาชีพ และ
จิตส านึกในการพัฒนา
ท้องถิ่น (E) 

4.3) พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ให้มีสมรรถนะด้านดิจิทลั 
ด้านภาษาตา่งประเทศ และ
สมรรถนะทางวิชาชีพ และ
สมรรถนะหลัก เพื่อ
ปรับเปลีย่นสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทลั (F)  
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
ก าหนดกลุ่มลูกค้าและบริการ
ที่ชัดเจนได้ (D, E, F) 

 

10. อาชีพรับราชการครู ยังเป็นอาชีพท่ีน่าสนใจ มี
เกียรติในสังคม และมีความเชื่อว่าเป็นอาชีพท่ี
มั่นคง (D)  

11. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
ตั้งอยู่ในเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก เป็น
ชายแดนติดกับประเทศเมียนม่าร์ ท าให้มี
โรงงานอุตสาหกรรม/ธุรกจิ โลจสิติกส์ ฯลฯ 
หลากหลาย สามารถเป็นคู่ความรว่มมือหรือ
พันธมิตรในการจดัการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 
(E) 

12. การเข้าสู่ประชาคมอาเซยีนท าให้มีโอกาสรับ
นักศึกษาจากประเทศอื่น ๆ และขยายความ
ร่วมมือกับประเทศอาเซียนมากขึน้ (E) 

13. มีหน่วยงานภายนอกท้ังภาครฐัและเอกชนให้
ความร่วมมือเป็นเครือข่ายในการด าเนินงาน (E) 

14. ข้อบังคับของ อว. เปิดโอกาสให้การจัดท า
หลักสตูรระยะสั้น/การเรียนรู้ที่หลากหลาย/
นโยบาย Upskill – Reskill หลักสูตร
หลากหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (E) 

7. ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาท่ีสูงขึ้น ท าให้เกิด
การแย่งชิงนักศึกษาและบุคลากรที่
มีความสามารถ (E) 

8. ประชากรที่เข้าศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง 
(E) 
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3. มิติด้ำนกระบวนกำรภำยใน/ด้ำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
1. มีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจสมัพันธ์ที่

ครอบคลมุด้านเศรษฐกิจ สังคม สิง่แวดล้อม สุขภาพ 
และการศึกษา (A) 

2. มีระบบ กลไก การตดิตามผลลพัธ์ ผลกระทบของ
มหาวิทยาลยัด าเนินการอย่างเป็นระบบและชัดเจน (A) 

3. มีการจัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการการเรียนการ
สอนกับการบริการวิชาการ การวิจัย การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทุกหลักสูตร (A, B, C) 

4. มีหน่วยงานบ่มเพาะวสิาหกิจซึ่งรับผิดชอบในการ
พัฒนานักศึกษา/บัณฑติผู้ประกอบการที่ชัดเจน
เชื่อมโยงกับหน่วยงานด้านการวิจยัและบริการวิชาการ 
รวมทั้งเป็นหน่วยงานท่ีมีบุคลากรซึ่งสามารถด าเนินได้
ตามพันธกิจ (B) 

5. มีระบบ กลไก และผลงานท่ีเปน็นวัตกรรมในการ
พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาเป็นท่ียอมรับของ
หน่วยงานภายนอกในระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและ
ระดับชาติ (D) 

6. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีเพียงพอและเหมาะสม
ทางด้านอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้และบคุลากรที่ เอื้อ
ต่อการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ
แก่ชุมชน (E) 

7. มีศูนย์ความเป็นเลิศ และศูนย์ LPC เป็นหน่วยงานใน
การยกระดับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการ
บริการชุมชนที่เป็นรูปธรรม (A, B, D, E) 

8. ผู้บริหารและบคุลากรมีวัฒนธรรมในการท างานท่ีเน้น
ความร่วมมือมุ่งเน้นคณุภาพและ ความส าเร็จตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย (E) 

1. ระบบ กลไก การก าหนดใหผู้้มสี่วนไดส้่วน
เสียมสี่วนร่วมในการวางแผนด าเนนิการ 
ติดตาม ประเมินผล และน าผลประเมินไป
ปรับปรุงยังไม่ชัดเจน และด าเนินการยังไม่
ต่อเนื่อง (A) 

2. ระบบการบริหารจัดการการจดัอันดับความ
ยั่งยืนตาม Times Higher Education 
Impact Ranking ยังไม่ชัดเจน (A) 

2. การบูรณาการองค์ความรู้เพื่อพัฒนาโจทย์
วิจัยที่ตอบสนองการแกไ้ขปัญหา พัฒนาและ
ช้ีน าสังคมยังมีน้อย (A, B) 

3. ระบบ กลไก การติดตามผลลัพธ์ ผลกระทบ
ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ยังไม่
ชัดเจน 

4. ระบบกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยท่ี
ครอบคลมุทุกมิติการวิจัยยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ (B) 

5. ปริมาณงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ระดับชาติและ
นานาชาติยังมีน้อย (B, E) 

6. การบูรณาการองค์ความรู้เพื่อพัฒนาโจทย์
วิจัยที่ตอบสนองการแกไ้ขปัญหา พัฒนาและ
ช้ีน าสังคมยังมีน้อย (B, E) 

7. การรับรู้ข้อมลูแหล่งทุนการวิจยัยังไม่ทั่วถึงท า
ให้ขาดโอกาสการขอสนับสนุนทุนวิจัย (B) 

8. การจัดท าฐานข้อมูลพื้นฐานบรบิทชุมชน
เป้าหมายการพัฒนา และฐานข้อมูลรายได้
ยังไม่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ (C) 

1. ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบาย
ในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (A) 

2. อว.มีการก าหนดกลุ่ม
มหาวิทยาลยัตามจุดเน้นเชิง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่ (A) 

3. นโยบายการพัฒนาก าลังคน
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ (Thailand 4.0) (A) 

4. ผู้ว่าราชการจังหวัดให้การ
สนับสนุนและมอบหมายใหส้่วน
ราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้ความร่วมมือใน
การด าเนินโครงการ (A, B, C) 

5. มีเครือข่ายบ่มเพาะธุรกจิที่มี
การจัดการเครือข่ายที่เข้มแข็ง
จ านวนทั้งหมด 86 สถาบันจาก
ทุกภูมิภาคและยังมหีน่วยงาน
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
สนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบ
โดยใช้งานวิจัยและเทคโนโลยี
เป็นฐาน 

6. เทคโนโลยสีารสนเทศมี
ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วเอื้อ
ต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง (B, E, F) 

1. การบริหารจัดการ
เงินทุนวิจัยของแหล่งทุน
ภายนอกไมต่่อเนื่อง 
เปลี่ยนแปลงบ่อย ล่าช้า 
(B) 

2. ค่านิยมในการเลือกเรียน
มหาวิทยาลยัใหญ่และมี
ช่ือเสียง (D) 

3. ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
ท าให้เกิด การแย่งชิง
นักศึกษาและบุคลากรที่
มีความสามารถ ซึ่งส่งผล
ต่อการบริหารจดัการ
ด้านงบประมาณและ
บุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

4. กฎหมาย ระเบียบ และ
ระบบด้านพสัดุ การเงิน 
และงบประมาณที่
เปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อ
ความคล่องตัวในการ
บริหารจดัการของ
มหาวิทยาลยั 

1.2) พัฒนาเชิงพื้นที่เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานราก
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ 
BCG (A) 

3.2) พัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูรให้ทันสมัย
เพื่อตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ พัฒนา
ท้องถิ่น และการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต (E) 

3.5) พัฒนานักศึกษาเพื่อ
สร้างทักษะทางสังคม
และทักษะการวจิัย 
และนวัตกรรมเชิง
สมรรถนะด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม โดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน (E) 

4.2) พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการบริหาร
จัดการสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัสมรรถนะ
สูง (F) 

4.4) พัฒนาระบบและกลไก
การจัดหารายได้ที่เป็น
รูปธรรมเพื่อสร้างความ



- 46 - 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
9. มหาวิทยาลัยมีระบบการบรหิารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ในการ
เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ (E) 

10. มหาวิทยาลัยมรีะบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยมุ่งเน้นธรรมมาภิ
บาลและการด าเนินงานตามเกณฑค์ุณภาพ ท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ อาทิ การผ่านเกณฑ์การประเมิน
ส านักงานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Office) 
ระดับดีเยี่ยม (เหรยีญทอง), ศูนย์สง่เสริมและตรวจสอบ
การผลิตตามมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไดร้ับใบรับรอง
ห้องปฏิบัติการ มอก. 17025-2548 (ISO/ICE 
17025:2005), ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้รับ ISO 9001:2015 (F) 

11. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
หลากหลายเพื่อใช้ในการบริหารจดัการ และระบบ
มหาวิทยาลยัอิเล็กทรอนิกส์ (E-University)  อาทิ 
ระบบส านักงานอัตโนมตัิ (E-Office) ระบบงบประมาณ 
การเงิน พัสดุ บัญชีกองทุนลักษณะ 3 มิติ (3DGF) 
ระบบการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ (E-PAR) ระบบ
รายงานผลการปฏิบัตริาชการตามแผนปฏิบัตริาชการ 
(E-SPR) ระบบบริหารความเสีย่ง (E-RMS) ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ (MIS) 
ระบบบรหิารงานบุคคล (E-PERSONAL) TABIAN 
SYSTEM, ระบบ E-Library ระบบ E-Learning เป็นต้น 
(F) 

12. นโยบายและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการ
น าเกณฑ์ EdPEx หรือเกณฑ์มาตรฐานอาเซียน (AUN-
QA)  ไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยมีความชัดเจน (F) 

9. ผลการสอบวัดความรู้ดา้นภาษาอังกฤษของ
นักศึกษายังอยู่ในเกณฑ์ต่ ากว่าที่ อว.ก าหนด 
(D) 

11. การบริหารและพัฒนาบุคลากรยังไมไ่ด้มี
การก าหนดประเด็นในการพัฒนาที่สามารถ
น าไปตอบสนองต่อการบรรลุวสิัยทัศน์ พันธ
กิจของมหาวิทยาลัย (D) 

12. การเตรียมพร้อมในการสรา้งสมรรถนะของ
ผู้บริหารในอนาคตและการประเมนิผลของ
ผู้น ายังไมเ่ป็นระบบ (D) 

13. การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความทุ่มเท
ในการพัฒนางานและสร้างนวัตกรรม มีแรง
ขับไม่มากพอ เนื่องจากผลงานท่ีเกิดขึ้นมา
จากเฉพาะบุคลากรบางกลุ่ม (D) 

14. ระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการตัดสินใจในแตล่ะพันธกิจ
ยังไม่สมบูรณ์ (F) 

7. นโยบายของรัฐในเรื่องการ
สนับสนุนให้ข้าราชการครเูข้า
มาพัฒนาวิชาชีพของตนเอง (D) 

8. นโยบายทางการศึกษาเอื้อต่อ
การขยายโอกาสทางการศึกษา
และการเปิดหลักสตูรสห
วิทยาการ (E) 

7. ประกาศของ สป.อว.ด้าน
สมรรถนะอาจารย์ Thailand 
PSF เพิ่มโอกาสให้กับอาจารย์ 
(E) 

มั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลยั (F) 
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4. มิติด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ/ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

และพร้อมในการให้บริการ
วิชาการจนเป็นท่ียอมรบัของ
ท้องถิ่น (A, E) 

2. มีระบบนิเวศน์ด้านการวิจยัและ
บริการวิชาการทีส่่งเสริมการ
พัฒนานักศึกษา และบัณฑิต
ผู้ประกอบการได้ เช่น มี
ผู้เชี่ยวชาญครบทุกสาขาที่
เกี่ยวข้อง มีหลักสตูรที่เปดิสอนที่
สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้ประกอบการ มีรูปแบบการ
พัฒนาผู้ประกอบการที่ชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ (B) 

3. มีการคิดค้นการแสดงท่ีเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของจังหวัด
ก าแพงเพชรและได้ผ่าน
กระบวนการจนกลายเป็น
มาตรฐานด้านศลิปวัฒนธรรม
ได้แก่ระบ าชากังราว ระบ าพุทธ
บูชา และระบ าเผา่ชาวเขา (C) 

4. อาจารย์ส่วนใหญม่ี
ความสามารถในการเรียนรู้และ
ใช้เทคโนโลยไีดด้ี (D) 

5. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไก
ในการบริหารจัดการที่ดีในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ เพื่อการเข้าสูต่ าแหน่ง

1. การจัดท าฐานข้อมูลพื้นฐาน บริบทชุมชน
เป้าหมายการพัฒนาและฐานข้อมลูรายได้ ยังไม่
สามารถน ามาใช้ในการตดัสินใจได ้(A) 

2. ฐานข้อมูลการสบืค้นเพื่องานวิจัย ยังมีไม่
เพียงพอต่อความต้องการของนักวิจัยโดยเฉพาะ
ฐานข้อมูลต่างประเทศ (B) 

3. ความร่วมมือในการด าเนินงานวิจัยแบบชุด
โครงการ เพื่อแก้ปัญหาอย่างครบวงจร ยังมี
น้อย ท าให้ผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชนยังไม่
ชัดเจน (B) 

4. บุคลากรมีศักยภาพในการผลติผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคมค่อนข้างน้อย จึงยังไม่มี
ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม (A, B) 

5. ระบบ กลไก การติดตามผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของมหาวิทยาลยัยังไมชั่ดเจน โดย
เฉพาะที่เกิดกับชุมชน และขาดกลไกการ
ปรับปรุงเพื่อให้ผลลัพธ์และประสทิธิผลดีขึ้น (C) 

6. ระบบ กลไก การก าหนดใหผู้้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ ติดตาม
ประเมินผลและน าผลการประเมินไปปรับปรุง
ยังไม่ชัดเจน และด าเนินการยังไมต่่อเนื่อง (C) 

7. ศูนย์การเรยีนรู้ให้บริการแก่ชุมชนยังไม่สามารถ
แก้ปัญหาให้ตรงกับความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นได้ (C) 

8. ระบบการจดัการความรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ด/ีแนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศ ยังไม่สามารถน าไปใช้พัฒนางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (E) 

1. ผู้ว่าราชการจังหวัดให้การสนับสนุนและ
มอบหมายใหส้่วนราชการและองกรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้ความร่วมมือในการด าเนินโครงการ 
(A) 

2. มีงบประมาณสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ ที่
จัดสรรมาจากท้ังภาครัฐและภาคเอกชน (B) 

3. เทคโนโลยีทีเ่อื้อต่อการเป็นผู้ประกอบการมี
ค่อนข้างหลากหลาย (B) 

4. เครือข่ายการวิจยัภายนอกมีองค์ความรู้ที่
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหก้ารสนับสนุน
ในการพัฒนางานวิจัย (B, E) 

5. จังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดตาก มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมที่เอื้อตอ่การศึกษาวิจัย 
(C) 

6. รัฐบาลมีนโยบายผลติครตูามโครงการครเูพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น ท าให้นักเรียนและผู้ปกครองมี
เป้าหมายที่จะศึกษาต่อในวิชาชีพครู (D) 

7. จังหวัดก าแพงเพชรและสโุขทัย มีเขต
โบราณสถาน ที่ได้รับการยกย่องเป็นเมืองมรดก
โลก เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการอนุรักษ์ 
ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรม 
(E) 

8. เทคโนโลยสีารสนเทศมีความกา้วหน้าอย่าง
รวดเร็วเอื้อต่อการพัฒนาดา้นต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง (E) 

9. เทศบาลนครแม่สอดเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษเป็น
ชายแดนติดกับประเทศเมียนมาร์ ท าให้มีโรงงาน
อุตสาหกรรม/ธุรกิจ โลจสิติกส์ ฯลฯ หลากหลาย 

1. ส่วนราชการที่เป็นภาคี
เครือข่ายมภีารกิจหลักท าให้
เป็นอุปสรรคในการบรูณา
การความร่วมมือ (A) 

2. อัตราการเกดิลดลง ส่งผลให้
จ านวนผู้เข้าเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาลดลง (D) 

3. จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่
เปิดสอนในสาขาวิชาชีพครูมี
จ านวนมาก ท าให้นักเรียนที่
เก่งมีโอกาสเลือกเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีชอบ (D) 

4. ภาวะการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาท่ีสูงขึ้น ท า
ให้เกิดการแย่งชิงนักศึกษา
และบุคลากรที่มี
ความสามารถ (E) 

1.4) ยกระดับการตีพิมพ์
เผยแพร่และการใช้
ประโยชน์งานวิจัยหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา (B) 

2.1) พัฒนาอาจารย์ใน
หลักสตูรครุศาสตร
บัณฑิต ให้เป็นผู้น าทาง
วิชาการด้านการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา (D) 

2.4) สร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้กับนักเรยีน
ในการเข้ารับการศึกษา
ในหลักสูตรครศุาสตร์
อย่างมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา (D) 

3.4) พัฒนาศักยภาพอาจารย์
ให้เป็นมืออาชีพ (E) 

4.1) พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง (F) 

4.5) ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นนานาชาติ (F) 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ข้อจ ำกัด กลยุทธ ์
วิชาการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้มี
อัตราการก้าวสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม (F) 

6. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ
และมีการด าเนินกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาองค์กรตามพันธกิจ
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง (F) 

9. กระบวนการปลูกฝังค่านิยมหลกัของ
มหาวิทยาลยัไปสู่บุคคลากรทุกคนให้มี
พฤติกรรมหรือทักษะตามค่านิยมหลักท่ีก าหนด
ยังไม่ชัดเจน (F) 

10. การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ของ
มหาวิทยาลยัยังไม่ชัดเจนที่ส่งผลตอ่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ (F) 

สามารถเป็นคู่ความร่วมมือหรือ พันธมิตรในการ
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา (E) 

10. หน่วยงานภายนอกมีแนวปฏบิัติที่ดีในการ
บริหารจดัการทีส่ามารถเป็นตัวอยา่งและเป็น
แหล่งเรียนรู้ได้ (E, F) 

11. หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนมี
นโยบายให้ความร่วมมือเป็นเครือข่ายในการ
ด าเนินงาน (E, F) 

12. นโยบายของภาครัฐ เช่น นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2566–2570 แผน
ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566-2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570”  
นโยบายการปรับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 20 ปี มุ่งเน้นการบริหารจดัการ
พัฒนาองค์กรให้คุณภาพที่เป็นเลิศ (F) 

 
 

หมำยเหตุ :  A หมำยถึง ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร   B หมำยถึง ด้ำนกำรวิจัย 
C หมำยถึง ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม D หมำยถึง ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
E หมำยถึง ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต     F หมำยถึง ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
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4.4) พัฒนำระบบและกลไกกำรจัดหำรำยได้ 
ที่เป็นรูปธรรมเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 

ของมหำวิทยำลัย 

4.2) พัฒนำระบบเทคโนโลยีสนับสนุน 
กำรบริหำรจัดกำรสู่กำรเป็น 
มหำวิทยำลัยสมรรถนะสูง 

1.1) พัฒนำระบบกำรบริกำรวิชำกำรที่มีกำรบูรณำกำรพันธกิจกับพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถ่ิน 

4.1) พัฒนำระบบและกลไก 
กำรบริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล  
มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสมรรถนะสูง 

4.3) พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้มีสมรรถนะด้ำนดิจิทัล  
ภำษำต่ำงประเทศ และสมรรถนะทำงวิชำชีพ และสมรรถนะหลัก  

เพื่อปรับเปลี่ยนสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 

4.5) ผลักดันมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 

2.1) พัฒนำอำจำรย์ในหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต  
ให้เป็นผู้น ำทำงวิชำกำรด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ

กำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

2.2) พัฒนำบัณฑิตครูให้มีคุณภำพสูง (High Performance 
Teacher) เพื่อเสริมสร้ำงกำรพัฒนำประเทศที่ยั่งยืน 

2.3) พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำประจ ำกำร 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับควำมต้องกำรในกำรพัฒนำคุณภำพ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

3.1) ผลิตบัณฑิตได้ตำมควำมต้องกำร 
ของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้ำนสมรรถนะวิชำชีพ  

และทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

3.3) พัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้บูรณำกำรกับกำรท ำงำน  
เสริมสร้ำงทักษะอำชีพ และจิตส ำนึกในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

3.4) พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ให้เป็นมืออำชีพ 

1.3) ยกระดับงำนวิจัยและนวัตกรรม 
สู่กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นและสร้ำงรำยได้ 

1.5) สืบสำน อนุรักษ์ และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำเพื่อสร้ำงมูลค่ำ
ผลิตผลทำงวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1.2) พัฒนำเชิงพื้นที่เพื่อยกระดับ 
คุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจฐำนรำก 

ภำยใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

3.5) พัฒนำนักศึกษำเพื่อสร้ำงทักษะทำงสังคม 
และทักษะกำรวิจัย และนวัตกรรมเชิงสมรรถนะ 

ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม โดยใช้ชุมชนเป็นฐำน 

3.2) พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 
เพื่อตอบสนองต่อกำรพัฒนำประเทศ พัฒนำท้องถิ่น  

และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์จ ำแนกตำมมิตติ่ำง ๆ จำกผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (BSC-SWOT Matrix) 

1.4) ยกระดับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ 
และกำรใช้ประโยชน์งำนวิจัย 

หรือทรัพย์สินทำงปัญญำ 
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ทั้งนี้ โดยในสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชร  ฉบับนี้ท าขึ้นโดยพิจารณาจากนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและเน้นการด าเนินงานตามนโยบายด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษาตาม นโยบายรัฐบาล  
(นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี)  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนากาลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570  กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566-2570  แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  นโยบายการปรับยุทธศาสตร์ใหม่
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันที่ 11 ตุลาคม 2561)  แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  แนวทางการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาภายใต้โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University System)  
มาตรฐานการอุดมศึกษา  มาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570  
แผนพัฒนาจังหวัดก าแพงเพชร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด จังหวัดตาก  แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2566-2570 เทศบาลนครแม่สอด  โดยบูรณาการยุทธศาสตร์ ภารกิจ โครงการตาม
นโยบาย และอัตลักษณ์ จุดเน้น จุดเด่นของมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการบริหารประเทศให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายพร้อมกับความ
คาดหวังในการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่นและประเทศให้มีศักยภาพในการแข่งขันและสามารถเทียบเคียงกับประเทศต่าง ๆ ได้  โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ เป็นแผนที่ครอบคลุมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และได้มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และแผนกล
ยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย   

โดยทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
4. การการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
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ส่วนที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

แผนผังแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์กระทรวง  ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
ชาต ิ

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร ์
สกอ. 

ยุทธศาสตร ์
กระทรวง อว. 

การบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ของ
กระทรวง 

 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 

 

การพัฒนาคร ู
ทั้งระบบ 

 

การพัฒนา 
สถานศึกษา 

และองค์ความรู้ 
 

การพัฒนา
ศักยภาพ
ผู้เรียน 

 

การส่งเสริม 
การมีงานท า 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม 

การพัฒนาท้องถิ่นดว้ยพันธกจิสัมพันธห์าวิทยาลัย 
กับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

บัณฑิตครู ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีคุณภาพ  

และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน  
จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทกัษะทาง

สังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชมุชนเป็นฐาน 

ชุมชนได้รับการเพิ่มขีดความสามารถ มคีวามได้เปรียบ
ในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายใต้
บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพนัธกิจสัมพันธ์ 

ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลย ี
ที่ทันสมัย มีหลักธรรมาภบิาล  

และเป็นมหาวิทยาลยัสมรรถนะสูง 

การเพิ่ม 
โอกาส 

ทางการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพื่อการพฒันาเชิงพื้นท่ีและลดความเหลื่อมล้ า 

 

รายการ 
ค่าด าเนินการ 

ภาครัฐ 

การวิจยัและ
ถ่ายทอด 

องค์ความรู้ 
 

กรปรับตัวเข้าสู ่
ประชาคมอาเซียน 
และประชาคมโลก 

การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 

การพัฒนาเทคโนโลย ี
และเครื่องมืออุปกรณ์ 
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แผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบบัปรับปรุงปี 2569) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
                  
ปรัชญา : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร มุ่งเน้นให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน สร้างศักยภาพให้เป็นขุมพลังแห่งปัญญา พัฒนาท้องถิ่น ผลิตก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถ
และมีคุณธรรม โดยเน้นที่จิตส านึกในการรับใช้ท้องถิ่นและประเทศชาติ 

 
ปรัชญาการจัดการศึกษา :  
  ปรัชญาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร คือ การจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นส าคัญ โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกับการปฏิบัติจริงและใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ผ่านกระบวนการทักษะวิศวกรสังคม เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตอาสา มีความรู้ความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลงานที่น าไปพัฒนาท้องถิ่น 
 
ภารกิจ : 

ตามมาตรา 8  ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 
(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการ

บริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น ร วมทั้งการแสวงหา

แนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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วิสัยทัศน์ (Vision) : 
- แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561-2565) : มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) : มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกิจเพื่อชี้น า แก้ปัญหาท้องถิ่นและสังคม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จระดับวิสัยทัศน์ 
1. จ านวนหลักสูตรหรืองานวิจัยหรือนวัตกรรมของบุคลากรหรือนักศึกษาที่น าไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกกับชุมชน 
2. จ านวนชุมชนต้นแบบที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 

  
พันธกิจ (Missions) : 

1. สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 
2. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และการสื่อสาร ด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและมาตรฐานระดับชาติและสากล 
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภบิาล มีการพัฒนาอย่างกา้วหน้า ตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ (Objectives) : 

1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แก่สงัคม ท้องถิ่นและประชาชน 
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาลมีการพัฒนาต่อเนื่องและยั่งยนื 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) :  
KPRU : 
K – Knowledge – สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 
P – Public service and Productivity – ให้บริการชุมชน สงัคมและมีผลติภาพที่ดี 
R – Responsibility – มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ 
U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองค์กร 
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วัฒนธรรมองค์กร : มุ่งผลสัมฤทธิ์ อุทิศตนเพื่อองค์กรและชุมชนท้องถิ่น 
 

อัตลักษณ์ : บณัฑิตมีจิตอาสา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาท้องถิ่น 
 
เอกลักษณ์ : การผลติบัณฑิตนกัเรียนรู้ พัฒนาครู และการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพนัธกิจสมัพันธ์มหาวิทยาลัยกบัสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม  
4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลยัสมรรถนะสูง 

 
เป้าประสงค์ (Goals) : 

1. ชุมชนได้รับการเพิ่มขีดความสามารถ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายใต้บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
2. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมสีมรรถนะตามมาตรฐาน 
3. บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเปน็ฐาน 
4. ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และเปน็มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
1. การพัฒนาท้องถิ่น

ด้วยพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลยักับ
สังคมท้องถิ่นด้วย
ศาสตร์พระราชา 

 

1. เพิ่มขีดความสามารถ 
สร้างความไดเ้ปรียบใน
เชิงแข่งขัน และลดความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม แก่
ชุมชนและท้องถิ่น ภายใต้
บริบทของท้องถิ่นโดยการ 
บูรณาการพันธกิจสมัพันธ์
เพื่อเป็นท่ีพึ่งของท้องถิ่น 

1.1 พัฒนาระบบการบริการวิชาการที่มี
การบูรณาการพันธกิจกับพันธกิจ
สัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น  

1. จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ทีเ่กิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ วิจัย ศิลปวัฒนธรรม และจาก
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

2. จ านวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีเ่กิดจากการบูรณาการ
พันธกิจ 

1.2 พัฒนาเชิงพื้นที่เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

3. ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
4. จ านวนครัวเรือนท่ีได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 
5. จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ หรือการจ้างงานใหม่ หรือวิสาหกจิชุมชนที่ได้รับการยกระดับ 

1.3 ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสร้าง
รายได ้

6. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่องบประมาณทุนอุดหนุนการวิจยั
ทั้งหมด 

7. จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
8. จ านวนงานวิจัยท่ีสามารถน าไปขยายผล ต่อยอดหรือใช้ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 

1.4 ยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่และการ
ใช้ประโยชน์งานวิจัยหรือทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

9. จ านวนบทความที่ได้รบัการตีพมิพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์
ประกันคณุภาพ 

10. จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  
11. จ านวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย ์

1.5 สืบสาน อนุรักษ์ และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาเพื่อ
สร้างมลูค่าผลิตผลทางวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

12. จ านวนนวัตกรรม หรือองค์ความรู้ หรือแหล่งเรยีนรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้างมูลค่าเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วัดตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
2. การยกระดับ

มาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. บัณฑิตครู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
คุณภาพ และมสีมรรถนะ
ตามมาตรฐาน 

2.1 พัฒนาอาจารย์ในหลักสตูรครศุา
สตรบณัฑติ ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

13. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครแูละไม่มีวุฒิครูที่ไดร้ับการพัฒนาดา้นสมรรถนะทางวิชาชีพครู และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

2.2 พัฒนาบัณฑิตครูให้มคีุณภาพสูง 
(High Performance Teacher) 
เพื่อเสรมิสร้างการพัฒนาประเทศที่
ยั่งยืน 

14. ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสดุท้ายที่สอบผา่นในระดบั B2 ตามมาตรฐาน CEFR หรือตามเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

15. ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านและไดร้ับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
16. ร้อยละของนักศึกษาครูทีม่ผีลงานวิจัย/นวัตกรรมทางการศึกษาที่ได้รับการเผยแพรสู่่สาธารณะ

หรือมีการน าไปใช้ประโยชน์  
2.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาประจ าการให้มสีมรรถนะ
สอดคล้องกับความต้องการในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการ
สอนในสถานศึกษา 

17. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนเครือข่าย (โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/
ครูพี่เลีย้ง) ท่ีได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏบิัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

18. จ านวนสถานศึกษาที่ไดร้ับการยกระดับคณุภาพวิชาชีพและสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
3. การยกระดับ

คุณภาพและ
มาตรฐานการผลิต
บัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์
สังคม  

3. บัณฑิตมีคณุภาพที่
สร้างสรรคส์ังคมอย่าง
ยั่งยืน จากพัฒนาการ
จัดการศึกษาเพื่อสร้าง
ทักษะทางสังคม และ
ทักษะเชิงสมรรถนะ 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

3.1 ผลิตบณัฑิตไดต้ามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะ
วิชาชีพ และทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 

 

19. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีสดุท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR หรือตามเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

20. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีสดุท้ายที่สอบผ่านสมรรถนะด้านดิจิทลัตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดหรือ
มาตรฐานอื่น ๆ ที่เทยีบเท่า 

21. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมลิ าเนาและนอกภมูิล าเนาของบัณฑิต
มหาวิทยาลยัราชภฏั ภายในระยะเวลา 1 ปี 

22. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งน าไปใช้การพัฒนาองค์ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพิมพ์
เผยแพรจ่ากงานวิจัยของนักศึกษา 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้
ทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ พัฒนาท้องถิ่น 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

23. ร้อยละของหลักสูตรทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
24. จ านวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ (Non-Age Group) ที่เข้าสู่ระบบการจัดการศึกษาตามหลักสูตรปกติหรือหลักสูตรระยะสั้น

ของมหาวิทยาลัย 
25. จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐานตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ/ท้องถิ่น 

3.3 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการ
ท างาน เสริมสร้างทักษะอาชีพ 
และจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 

26. ร้อยละของหลักสูตรที่จดัการศึกษาแบบ CWIE/WIL 
27. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
28. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีรายวชิาที่มีกระบวนการจดัการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ/ชุมชน 
29. จ านวนหลักสูตรที่มีอาจารย์ฝกึทักษะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการหรือ Talent mobility หรอืการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 
3.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เปน็

มืออาชีพ 
30. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ เพื่อส่งเสริมการบรรลุ 

ผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 และส่งเสรมิและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั 

3.5 พัฒนานักศึกษาเพื่อสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงสมรรถนะด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน  

31. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและมีทักษะกระบวนการ
วิศวกร 

32. จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการน าผลงานไปใช้ประโยชน ์
33. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครวัเรือนและต้องการมรีายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
4. การพัฒนาสู่

มหาวิทยาลยั
สมรรถนะสูง 

4. ระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัมีความทันสมัย 
ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาล 
และเป็นมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

34. จ านวนผลการจดัอันดับการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 
35. ผลการจดัอันดับ Time Higher Education Impact Ranking 

4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีนับสนุนการบริหาร
จัดการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

36. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มตี่อระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุน
การบริหารจัดการ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะบคุลากรให้มสีมรรถนะด้าน
ดิจิทัล ด้านภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะ
ทางวิชาชีพและสมรรถนะหลัก เพื่อปรับเปลีย่น
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล 

37. จ านวนบุคลากรทีผ่่านการประเมินสมรรถนะบุคลากรใหม้ีสมรรถนะด้านดิจิทลั ด้าน
ภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะทางวิชาชีพและสมรรถนะหลัก 

4.4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได้ที่เป็น
รูปธรรมเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลยั 

38. รายได้จากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอื่น ๆ 

4.5 ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 39. ระดับความส าเร็จการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 66-70 
1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธ

กิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์
พระราชา 

1 จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจากการบรูณาการบริการวิชาการ วิจัย ศิลปวัฒนธรรม และจากการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

8 10 12 14 16 60 

2 จ านวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 8 9 10 11 12 50 
3 ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึ้น 5 6 7 8 9 9 
4 จ านวนครัวเรือนท่ีได้รบัการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 100 110 120 130 140 600 
5 จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ หรอืการจ้างงานใหม่ หรือวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการยกระดับ 5 5 5 5 5 25 
6 ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนนุการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่องบประมาณทุนอุดหนุนการวจิัยทัง้หมด 80 80 85 85 90 90 
7 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 7 10 13 17 21 68 
8 จ านวนงานวิจัยท่ีสามารถน าไปขยายผล ต่อยอดหรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ - - 3 3 4 10 

9 จ านวนบทความที่ไดร้ับการตีพิมพใ์นวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพ 

60 65 70 75 80 350 

10 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือไดร้ับสิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร 5 7 9 11 15 47 
11 จ านวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย ์ 5 7 9 11 15 47 
12 จ านวนนวัตกรรม หรือองค์ความรู ้หรือแหล่งเรยีนรูด้้านศิลปวัฒนธรรม ที่สรา้งมูลค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 3 4 5 6 7 25 

2. การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

13 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูที่ไดร้ับการพัฒนาด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครู และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  

60 65 70 75 80 80 

14 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B2 ตามมาตรฐาน CEFR หรือตามเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

10 12 14 16 18 18 

15 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผา่นและได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 28 30 32 34 36 36 
16 ร้อยละของนักศึกษาครูที่มีผลงานวิจัย/นวัตกรรมทางการศึกษาที่ไดร้ับการเผยแพรสู่ส่าธารณะหรือมีการ

น าไปใช้ประโยชน์ 
15 20 25 30 35 35 

 
17 ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย (โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/ครูพีเ่ลี้ยง) 

ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวชิาชีพและสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
80 85 90 95 100 100 

 18 จ านวนสถานศึกษาท่ีได้รับการยกระดับคณุภาพวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 15 20 25 30 35 125 
 
 
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 66-70 
3. การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการผลิตบณัฑติ
ให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์
สังคม 

19 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสีุดท้ายทีส่อบผ่านในระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR หรือตาม
เกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

50 55 60 65 70 70 

20 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสีุดท้ายทีส่อบผ่านสมรรถนะด้านดิจิทัลตามที่มหาวิทยาลยัก าหนด
หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า 

80 85 90 95 100 100 

21 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภมูิล าเนาและนอกภูมิล าเนาของบณัฑิต
มหาวิทยาลยัราชภฏั ภายในระยะเวลา 1 ปี 

87.50 90.00 92.50 95.00 97.50 97.50 

22 ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งน าไปใช้การพัฒนาองค์ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมีผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของนกัศึกษา 

65 70 75 80 85 85 

23 ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต 10 12 14 16 18 18 

 
24 จ านวนผู้เรียนกลุม่ใหม่ (Non-Age Group) ที่เข้าสู่ระบบการจดัการศึกษาตามหลักสตูรปกตหิรือหลักสูตร

ระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 
50 60 70 80 90 350 

 25 จ านวนหลักสตูรที่มีการจดัการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐานตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ/ท้องถิ่น 35 37 39 41 43 43 
 26 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 15 17 19 21 23 23 
 27 ร้อยละของนักศึกษาปสีุดท้ายที่มทีักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 60 65 70 75 80 80 

 
28 ร้อยละของหลักสูตรที่มรีายวิชาที่มีกระบวนการจัดการเรยีนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ/

ชุมชน 
- - 70 75 80 80 

 
29 จ านวนหลักสตูรที่มีอาจารยฝ์ึกทักษะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการหรือ Talent Mobility หรือการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 
6 7 8 9 10 10 

 
30 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางการพฒันาคุณภาพอาจารย์ เพื่อส่งเสริมการ

บรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 และส่งเสรมิและพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

28 30 32 34 36 36 

 
31 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและมีทักษะ

กระบวนการวิศวกร 
50 55 60 65 70 70 

 32 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการรับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน ์ 8 10 12 14 16 60 

 
33 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรอืนและต้องการมีรายไดร้ะหว่างเรยีนไดร้ับการดูแลและจดัหาช่องทาง

การมีรายได ้
5 7 9 11 13 13 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 66-70 
4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย

สมรรถนะสูง 
34 จ านวนผลการจัดอันดับการด าเนนิงานตามมาตรฐานสากล - - 4 5 6 15 
35 ผลการจัดอันดับ Time Higher Education Impact Ranking 801-1000 801-1000 601-800 401-600 201-400 201-400 

36 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจดัการ 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.40 
37 ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมินสมรรถนะบุคลากรใหม้ีสมรรถนะด้านดิจิทลั ด้านภาษาต่างประเทศ 

และสมรรถนะทางวิชาชีพและสมรรถนะหลัก 
80 80 85 85 90 90 

38 รายได้จากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอื่น ๆ (ล้านบาท) 3 4 5 6 7 7 
39 ระดับความส าเร็จการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ - 3 3 4 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 62 - 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
เป้าประสงค์ที่ 1 ชุมชนได้รบัการเพิ่มขีดความสามารถ มีความได้เปรียบในเชงิแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายใต้บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ ์
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบการ
บริการวิชาการที่
มีการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์
กับชุมชนท้องถิ่น 

 
 

1. จ านวนนวัตกรรม/องค์
ความรู้ที่เกิดจากการบรู
ณาการบริการวิชาการ 
วิจัย ศิลปวัฒนธรรม 
และจากการมสี่วนร่วม
ของชุมชน 

2. จ านวนชุมชนที่ใช้
ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่กิดจาก
การบูรณาการพันธกิจ 

1.1 จัดท าระบบฐานข้อมลูบริการวิชาการ/องค์ความรูจ้ากผลงานวิจยั/นวัตกรรม/เทคโนโลยี 
ผลิตภณัฑ์ชุมชนเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

1.2 วิเคราะห์ศักยภาพเชิงพื้นที่ และร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม 
1.3 สร้างความร่วมมือของเครือข่ายในลักษณะภาคีหุ้นส่วน (Partnership) และก าหนดให้มี

การบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายใน/ภายนอกในการให้บริการวิชาการ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามแนวทางพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกบัสังคมท้องถิ่น (University 
Engagement) 

1.4 พัฒนาระบบการประเมินภาระงานของบุคลากร ภาระงานการลงท างานในชุมชนหรือ 
Talent Mobility 

1.5 ก าหนดชุมชนและผู้ประกอบการที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และประชาสมัพันธ์ผลงานวิจัย/นวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์/หรือหา
รายได้จากภายนอกได ้

1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าผลงานด้านการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
1.7 ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์น าองค์ความรู้จากผลงานวิจัย/นวัตกรรม/เทคโนโลยี ไปใช้ในการ

บริการวิชาการและต่อยอดเชิงพาณิชย ์
1.8 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อจัดท า KPRU Engagement 

Model 

1. พัฒนาระบบกลไกบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

2. จัดท าฐานข้อมูลบริการ
วิชาการ/องค์ความรูจ้าก
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
เทคโนโลย ี

 

1. ส านักบริการวิชาการ
และจัดหารายได ้

2. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3. ทุกคณะ 
4. มรภ.กพ. แมส่อด 
5. หน่วยงานที่มีการ

ให้บริการวิชาการ 

 
 
 

ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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2. พัฒนาเชิงพื้นที่

เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจฐาน
รากภายใต้
โมเดลเศรษฐกิจ 
BCG 

3. ร้อยละของรายได้ใน
ชุมชนเป้าหมายเพิม่ขึ้น 

4. จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
การยกระดับด้าน
เศรษฐกิจ สังคม หรือ
สุขภาพ 

5. จ านวนผู้ประกอบการ
รายใหม่ หรือการจ้าง
งานใหม่ หรือวิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับการ
ยกระดับ 

2.1 ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (ต้นน้ า กลางน้ า 
ปลายน้ า) 

2.2 ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ให้ท าโครงการหรือกิจกรรมที่เข้าไปช่วยเหลือผู้ประกอบการแบบ
ตรงจุด (Talent mobility) 

2.3 สร้างชุมชนต้นแบบในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ภายใต้เกณฑ์ SDGs 
2.4 ขับเคลื่อนการด าเนินงานการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์หรือก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

ให้เป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) 
2.5 ส่งเสริมและน้อมน าศาสตร์พระราชาและสร้างนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเชิงพื้นที่

ครอบคลมุทุกมิต ิ
2.6 พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว การเกษตร และความมั่นคงทาง

อาหาร ให้มี Value Creation 
2.7 ก าหนดให้มีการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม อาหาร 

การท่องเที่ยวท้องถิ่น โดยเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
2.8 ก าหนดให้มีการพัฒนาคณุภาพชีวิตและสังคมผูสู้งวัย 
2.9 ด าเนินการบริการวิชาการที่เช่ือมโยงกับแผนพลิกโฉม 
2.10 ประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2.11 ก าหนดให้หลักสูตรมโีครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลยัและ

คณะ 
2.12 ก าหนดให้ทุกคณะเข้าไปพัฒนาผู้ประกอบการที่ข้ึนทะเบียนเปน็วิสาหกิจชุมชน 

1. ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
รากด้วยนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

2. เพิ่มมูลค่าผลติภณัฑ์
ชุมชนด้วยนวัตกรรมสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

3. ประเมินความคุ้มค่าและ
ผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน (SROI) 

4. Soft Power บนฐาน  
อัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5. พลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
6. ศูนย์ความเป็นเลิศ 
7. ส่งเสรมิความเป็นกลาง

ทาง (Carbon 
Neutrality) 

1. ส านักบริการวิชาการ
และจัดหารายได ้

2. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3. ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4. ทุกคณะ 
5. มรภ.กพ. แมส่อด  
6. หน่วยงานที่มีการ

ให้บริการวิชาการ 
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3. ยกระดับงานวิจัย

และนวัตกรรมสู่
การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและสร้าง
รายได ้

 

6. ร้อยละของงบประมาณ
ทุนอุดหนุนการวิจัย
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่อ
งบประมาณทุนอุดหนุน
การวิจัยทั้งหมด 

7. จ านวนงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่น าไปใช้ในใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

8. จ านวนงานวิจัยท่ี
สามารถน าไปขยายผล 
ต่อยอดหรือใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย ์

3.1 จัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดตาก 
3.2 จัดท าระบบและกลไกการการพัฒนางานวิจัยเพื่อต่อยอดเชิงพาณิชย ์

1) ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพนักวิจยัและระบบนิเวศน์งานวิจยัแบบครบวงจร  
2) จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนนุการวิจัย การผลตินวัตกรรม ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

การตีพิมพ์เผยแพร่ และการจดอนสุิทธิบัตรและสิทธิบัตร 
3) ติดตามผลกระทบงานวิจัย นวตักรรม เพื่อต่อยอดงานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน

พื้นที่หรือเชิงพาณิชย์  
4) การจัดสรรผลประโยชน์ให้กับนกัวิจัย 

3.3 สร้างความร่วมมือด้านงบประมาณกับชุมชน สถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานภายในประเทศ
และต่างประเทศในการส่งเสริมการท าวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

3.4 บริหารจัดการทรัพยากรท้องถิ่นตามแนวคิด BCG แบบครบวงจร 
3.5 ส่งเสริมการรับรู้คณุค่างานวิจยัสู่ชุมชน 
3.6 พัฒนาเชิงพื้นที่ในลักษณะเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) โดยมีความ

หลากหลายของศาสตร์ ผ่านการบรูณาการการบริการวิชาการ วิจัย และศลิปวัฒนธรรม 
3.7 ส่งเสริมบคุลากร นักศึกษา และผูป้ระกอบการ เข้าสู่การเป็น Startup จนสามารถจดัตั้งธุรกิจ

ให้เป็นนิติบุคคลในระดับ Spin-off ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยนื 
3.8 ส่งเสริมนักวิจยัให้ไดร้ับมาตรฐานวิชาชีพนักวิจัย 
3.9 ส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจัยได้เขียนข้อเสนอโครงการแบบบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อขอรับ

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก เช่น บพท., บพข. เป็นต้น 
3.10 ก าหนดประเด็นโจทย์วิจัยทีส่อดคล้องกับแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ในการของบประมาณ

สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
3.11 สนับสนุนการด าเนินงานของ Holding Company 

1. พัฒนาศักยภาพงานวิจัย
เพื่อต่อยอดเชิงพาณิชย ์
1.1 บริหารจัดการการ

จัดสรรทุนสนับสนุน
การวิจัย 

1.2 พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยแบบครบ
วงจร 

1.3 ประชาสัมพันธ์
งานวิจัยและการใช้
ประโยชน์ในวงกว้าง 

1.4 บูรณาการความ
ร่วมมือในศาสตร์
ต่าง ๆ ที่
หลากหลาย เพื่อ
เขียนโครงการวิจัย
ของบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก 

1.5 ติดตามผลกระทบ
จากการน างานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์เชิง
วิชาการ เชิงพื้นที่
และเชิงพาณิชย ์

1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2. ทุกคณะ 
3. มรภ.กพ. แมส่อด  
4. หน่วยงานที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ
ด้านงานวิจัย 
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4. ยกระดับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่
และการใช้
ประโยชน์
งานวิจัยหรือ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

9. จ านวนบทความที่ได้รบั
การตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 
ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลตาม
เกณฑ์ประกันคณุภาพ 

10. จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่น
จดสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร หรือไดร้ับ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร  

11. จ านวนการอ้างอิง
บทความมายัง
ผลงานวิจัยของอาจารย ์

4.1 จัดประชุมวิชาการและจดันิทรรศการระดับชาติและหรือนานาชาติร่วมกับเครือข่ายหรือ
สมาคมวิชาชีพ 

4.2 สนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือไดร้ับสิทธิบตัร อนุสทิธิบัตร และส่งเสริมการหา
รายได้จากผลงานท่ีได้รับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

4.3 สร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อสนับสนุนและเชิดชูเกียรตินักวิจัย 
4.4 พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ 

1. จัดนิทรรศการร่วมกับ
เครือข่าย 

2. ส่งเสรมิจดลิขสิทธิ์ อนุ
สิทธิบัตรและสิทธิบัตร 

3. จัดการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ

3. ยกย่องเชิดชูเกียรติ
นักวิจัยดีเด่น 

4. สนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

5. พัฒนาคุณภาพ
วารสารวิชาการ 

1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2. ทุกคณะ 
3. มรภ.กพ.แมส่อด  
4. หน่วยงานที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ
ด้านงานวิจัย 

5. สืบสาน อนุรักษ์ 
และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
เพื่อสร้างมลูค่า
ผลิตผลทาง
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

12. จ านวนนวัตกรรม หรือ
องค์ความรู้ หรือแหล่ง
เรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้าง
มูลค่าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  

5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อส่งเสรมิ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.2 พัฒนาสารสนเทศวารสารและงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
5.3 สนับสนุนให้มีการด าเนินงานและบูรณาการด้านศลิปวัฒนธรรมกับการเรยีนการสอน การ

บริการวิชาการ งานวิจัย กิจกรรมนักศึกษา ระหว่างหน่วยงานภายในและท้องถิ่นภายนอก 
5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา

ท้องถิ่น 
5.5 ส่งเสริมการรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลทุนทางวัฒนธรรมในการสร้างองค์ความรูด้้าน

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อชุมชนท้องถิ่น 
5.6 สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือองค์ความรูด้้านศลิปวัฒนธรรมที่สรา้งมูลค่า

และพัฒนาท้องถิ่น 
5.7 พัฒนาอัตลักษณ์พื้นถิ่นของชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดก าแพงเพชร

และจังหวัดตาก 
5.8 สร้างเครือข่ายสนับสนุนการจดัหางบประมาณด้านศลิปวัฒนธรรม 

1. พัฒนาแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

2. ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

3. วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

4. พัฒนาสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

5. สร้างเครือข่ายสนับสนุน
การจัดหางบประมาณ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

1. ส านักศิลปะฯ 
2. ส านักบริการวิชาการ

และจัดหารายได ้
3. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
5.9 วางระบบและกลไกการพัฒนาพิพิธภัณฑสถานจังหวัดก าแพงเพชร เฉลิมพระเกียรติให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
5.10 พัฒนาพื้นที่อาคารภูมิภาคและพิพิธภณัฑสถานจังหวัดก าแพงเพชร เฉลิมพระเกียรติ ให้เป็น

แหล่งเรียนรู้และสร้างมูลค่าด้านศลิปะวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
5.11 ก าหนดให้มีการพัฒนาเชิงพื้นที่ในลักษณะเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) 

โดยบูรณาบริการวิชาการ การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 
5.12 ก าหนดให้มีการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น

ผ่านส ารับอาหารพื้นถิ่นก าแพงเพชร การท่องเที่ยว สิ่งทอ การแสดงทางวัฒนธรรม ฯลฯ 

6. ศึกษาข้อมูลทุนทาง
วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

7. หลักสูตรระยะสั้นด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

8. เพิ่มศักยภาพชุมชน Soft 
Power บนฐานอัต
ลักษณ์ศลิปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

9. พิพิธภัณฑ์เรือนไทยมี
ชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. พัฒนาอาจารย์ใน

หลักสตูรครุศาสตร
บัณฑิต ให้เป็นผู้น า
ทางวิชาการด้านการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

13. ร้อยละของอาจารย์ที่มี
วุฒิครูและไมม่ีวุฒิครูที่
ได้รับการพัฒนาด้าน
สมรรถนะทางวิชาชีพ
ครู และความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง 

1.1 ก าหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติไดร้ับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ และต้องผ่านการสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

1.2 ก าหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติทุกหลักสูตร จดัการเรยีนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ อย่างน้อยหลักสตูรละ 2 คน (ร้อยละ 50 ของเวลา
เรียนต่อภาคเรียน และต้องปรากฏรายละเอยีดกิจกรรมการสอนเปน็
ภาษาอังกฤษใน มคอ.3) 

1.3 ก าหนดให้อาจารย์ทีม่ีวุฒิครูและไม่มีวุฒิครู ไดร้ับการพัฒนาตนเอง ให้เป็นไป
ตามราชกิจจานุเบกษาประกาศเรือ่งการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร
ทางการศึกษาตามาตรฐานวิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 

1.4 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศ ในการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพครู ทักษะการสื่อสาร และการจดัการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

1.5 ก าหนดให้อาจารย์ในหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติจัดการเรยีนรู้ในรปูแบบ 
Active Learning และใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้

1.6 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ Thailand PSF ให้ผา่นเกณฑร์ะดับ 2 

1. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ Thailand 
PSF 

2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ที่สอดคล้อง
กับบริบทชุมชน 

3. ส่งเสรมิการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อจัดการเรียนการสอนบรูณา
การเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู ้

4. พัฒนาหลักสูตรสาขาวิชา
หลักสตูรและการสอนระดับ
ปริญญาโท 

5. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ผู้สอน (New Skills) ให้รู้เท่า
ทันการเปลีย่นแปลงในยุค
ดิจิทัล 

6. สนับสนุนการศึกษาต่อของ
อาจารย ์

1. คณะครศุาสตร ์
2. คณะที่มีหลักสตูร

ครุศาสตรบณัฑติ 
3. ศูนย์ศึกษาพัฒนาคร ู

2. พัฒนาบัณฑิตครูใหม้ี
คุณภาพสูง (High 
Performance 
Teacher) เพื่อ
เสรมิสร้างการพัฒนา
ประเทศท่ียั่งยืน 

14. ร้อยละของนักศึกษาครู
ช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน
ในระดับ B2 ตาม
มาตรฐาน CEFR หรือ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษท่ี
มหาวิทยาลยัก าหนด 

2.1 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานให้กับนักศึกษาครูก่อนส าเรจ็
การศึกษา และฝึกท าข้อสอบโดยเก็บข้อมูลพัฒนาการ 

2.2 มีระบบติดตาม ช่วยเหลือนักศึกษาที่มีผลภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

2.3 ก าหนดให้นักศึกษาผ่านการทดสอบเพื่อรับใบประกอบวิชาชีพครูในช้ันปีท่ี 3 
และ 4 

1. พัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

2. สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยของนักศึกษา 

3. พัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 

1. คณะครศุาสตร ์
2. คณะที่มีหลักสตูร

ครุศาสตรบณัฑติ 
3. ศูนย์ศึกษาพัฒนาคร ู
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
15. ร้อยละของนักศึกษาครู

ที่สอบผ่านและได้รับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

16. ร้อยละของนักศึกษาครู
ที่มีผลงานวิจัย/
นวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีไดร้ับการ
เผยแพรสู่่สาธารณะ
หรือมีการน าไปใช้
ประโยชน ์

2.4 ก าหนดให้นักศึกษาครูตีพิมพผ์ลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรอืน าเสนอใน
เวทีระดับชาตหิรือนานาชาติ หรือน าไปใช้ในการแก้ปัญหา/พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน หรือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

2.5 พัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับ PTRU Model 17 สมรรถนะ 
2.6 พัฒนาทักษะการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ การผลติสื่อและนวัตกรรมทาง

การศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนและสังคม 
2.7 พัฒนาแหล่งทรัพยากรการเรยีนรู้ (co-working space) ทุกคณะ 
2.8 เพิ่มทางเลือกให้บัณฑติครูมีอาชีพท่ีสองรองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่

สอดคล้องกับวิชาเอกท่ีศึกษา 
2.9 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา (New Skills) ให้รู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงในยุค

ดิจิทัล 

3.1 เตรียมความพร้อมสอบ
บรรจุข้าราชการคร/ูใบ
ประกอบวิชาชีพคร ู

3.2 พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษารายชั้นปี ตาม 
PTRU Model  

3.3 พัฒนาทักษะการ
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ การผลิตสื่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทชุมชน
และสังคม  

3.4 พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษา (New Skills) 
ให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 

4. ส่งเสรมิอาชีพท่ีสองให้กับ
นักศึกษาคร ู

3. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาประจ าการให้
มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับความ
ต้องการในการ
พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

17. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนเครือข่าย 
(โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ/
ครูพี่เลีย้ง) ท่ีได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.1 จัดอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยในด้าน
สะเต็มศึกษา การวิจยัหรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและด้าน
มาตรฐานวิชาชีพคร ู

3.2 พัฒนากิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่าย
สถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสถาบันผลติครูทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง
ติดตามผลลัพธ์ที่เกดิขึ้นจากความร่วมมือ 

3.3 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในดา้นวิชาการ วิชาชีพ หรือด้านอ่ืน ๆ ที่ตรงตาม
ความต้องการให้กับบุคลากรทางการศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา (New Skills) ให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 

1. ยกระดับการจัดการเรยีนรู้
โรงเรียนเครือข่ายขนาดเล็ก 

2. พัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม 
PTRU 
2.1 พัฒนาครูตาม PTRU 

MODEL 
2.2 ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. คณะครศุาสตร ์
2. คณะที่มีหลักสตูร

ครุศาสตรบณัฑติ 
3. ศูนย์ศึกษาพัฒนาคร ู
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
18. จ านวนสถานศึกษาที่

ได้รับการยกระดับ
คุณภาพวิชาชีพและ
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 ส่งเสริมพัฒนาครูตาม
สมรรถนะ Strong 
Teacher 

2.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา 

2.5 พัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(New Skills) ให้รู้เท่า
ทันการเปลีย่นแปลงใน
ยุคดิจิทัล) 

3. พัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ
เพื่อยกระดับความฉลาดรูโ้ดย
การจัดการ เรียนการสอนฐาน
สมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบ
เชิงพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3 บัณฑิตมีคุณภาพท่ีสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. ผลิตบณัฑิตได้
ตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
ทั้งด้านสมรรถนะ
วิชาชีพ และ
ทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 

 

19. ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปสีุดท้ายที่
สอบผ่านในระดับ B1 
ตามมาตรฐาน CEFR หรือ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษท่ี
มหาวิทยาลยัก าหนด 

20. ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปสีุดท้ายที่
สอบผ่านสมรรถนะดา้น
ดิจิทัลตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดหรือมาตรฐานอ่ืน 
ๆ ที่เทียบเท่า 

21. อัตราการได้งานท า/
ท างานตรงสาขา/
ประกอบอาชีพอิสระทั้ง
ตามภมูิล าเนาและนอก
ภูมิล าเนาของบัณฑติ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
ภายในระยะเวลา 1 ป ี

22. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ี
งานวิจัยของนักศึกษาซึ่ง
น าไปใช้การพัฒนาองค์
ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น 
หรือมีผลงานตีพิมพ์
เผยแพรจ่ากงานวิจัยของ
นักศกึษา 

1.1 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เทียบเท่า และสามารถสอบผ่าน
มาตรฐานภาษาต่างประเทศท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด หรือมาตรฐานอ่ืนท่ี
เทียบเท่าหรือที่เป็นท่ียอมรับในระดับชาต ิ

1.2 พัฒนาศักยภาพวิชาการนักศึกษาให้มีความพร้อมรับการพัฒนาประเทศ และมี
ความสามารถในการน าความรูไ้ปสร้างสรรคส์ังคมตามอัตลักษณ์ 

1.3 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนานกัศึกษาให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
อุดมศึกษา 2565 และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลส าหรับคณุวุฒิระดบัปริญญาตรี 
ประกอบด้วย การสืบค้นและการใช้งาน การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
เอกลักษณ์และคณุภาพชีวิต การสอนหรือการเรียนรู้ เครื่องมือและเทคโนโลยี 
การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศกึษาพัฒนาทักษะมาตรฐานวิชาชีพหรือฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ 

1.6 ก าหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรจัดให้มีนักศึกษาท าวิจยัและหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาสังคมหรือชุมชนโดยบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการ 

1.7 จัดสรรทุนวิจยัให้กับนักศึกษาที่ท าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรอืชุมชนท้องถิ่น
และส่งเสรมิการน าเสนอบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร ่

1.8 ก าหนดให้นักศึกษาตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรือน าเสนอในเวที
ระดับชาตหิรือนานาชาติ หรือน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา/พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน/พัฒนาชุมชนท้องถิ่น อย่างน้อย 1 ครั้ง ตลอดหลักสูตร 

1.9 จัดสรรทุน/โควตาการศึกษาตอ่ให้กับนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการที่มีสมรรถนะ
สูงเพื่อสนับสนุนการเข้าศึกษาต่อ (สาขาท่ีมีผูเ้รียนไม่เป็นไปตามนโยบายการ
เปิดหลักสูตรของสภามหาวิทยาลยั) 

1.10 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาทักษะอาชีพท่ี 2 ให้กับนักศึกษา 
1.11 ส่งเสริมนักศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
1.12 ส่งเสริมให้นักศึกษาน าเครื่องมือ AI มาใช้ในงานวิจัย 

1. ส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาให้
มีทักษะในการใช้
ภาษาต่างประเทศ 

2. ส่งเสรมินักศึกษาให้มีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

3. ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายศิษย์
เก่าเพื่อพัฒนาคุณภาพการผลติ
บัณฑิต 

4. สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับ
นักศึกษา 

5. ส่งเสรมิทักษะวิชาชีพหรือ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน 

6. ส่งเสรมิการจดัท าวารสาร
เผยแพร่งานวิจยัของนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

7. ส่งเสรมินักศึกษาให้มีสมรรถนะ
ทางด้านดิจิทัล 

8. ทุน/โควตาการศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลยัราชภฏักาแพง
เพชร 

9. ส่งเสรมิกิจกรรมการพัฒนา
ทักษะอาชีพท่ี 2 

10. ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการหรือ
วิชาชีพ 

11. ส่งเสริมการจัดอบรมจริยธรรม
การวิจัยส าหรับนักศึกษา 

1. ทุกคณะ 
2. มรภ.กพ. แมส่อด, 
3. ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

4. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

6. กองพัฒนานักศึกษา 
7. ศูนย์ภาษา 
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2. พัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยเพื่อ
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ 
พัฒนาท้องถิ่น 
และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

23. ร้อยละของหลักสูตรที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

24. จ านวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
(Non-Age Group) ที่เข้าสู่
ระบบการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรปกติหรือ
หลักสตูรระยะสั้นของ
มหาวิทยาลยั 

25. จ านวนหลักสูตรที่มีการ
จัดการเรียนรู้โดยมีชุมชน
เป็นฐานตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ/ท้องถิ่น 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อการพฒันาประเทศ 
เพื่อสอดคล้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการจดัการ
เรียนรูโ้ดยมีชุมชนเป็นฐาน 

2.2 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในท้องถิ่น  

2.3 พัฒนาระบบและกลไกการควบคุม ติดตามผลการด าเนินงานของหลักสูตรตาม
มาตรฐานคุณภาพหลักสูตร 

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรให้น าเกณฑม์าตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร
จัดการ  

2.5 เพิ่มช่องทางการตลาดเพื่อประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เรียนกลุม่ใหม่ (Non-age 
Group) 

2.6 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรให้มีการจดัการเรียนการสอนในระบบคลัง หน่วยกิ
ตระดับอุดมศึกษา (Credit Bank) เพื่อการเชื่อมโยงท้ังการศึกษาในระบบระดับ
มัธยมศึกษา การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสง่เสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

2.7 ส่งเสริมให้ทุกโปรแกรมวิชาพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
2.8 เชื่อมโยงแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทยีบโอนหน่วยกิต 

(Credit Bank) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถเช่ือมโยงเข้ามหาวทิยาลัยและ
ข้ามสาขาวิชาในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ 

2.9 ก าหนดให้ทุกคณะ/สาขาวิชา มีหลักสูตรส าหรับการ Up-skill / Re-skill / 
New skill ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์  

2.10 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
สื่อ/นวัตกรรมการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ การเรียนการสอนออนไลน์ 
กระบวนการเรียนการสอนออนไลน์ระบบเปดิสาหรับมหาชน (Thai MOOC) 
เป็นต้น 

2.11 ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่าและประชากรในพ้ืนท่ีทั้งคนไทยและ
ชาวต่างชาติ 

2.12 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรโดยใช้ผลวิเคราะห์ Skill Mapping 
2.13 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) 

1. สร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายพัฒนาหลักสตูรและ
การจัดการเรยีนการสอน 

2. สร้างความร่วมมือกับชุมชน
หรือสถานประกอบการ 

3. พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาเพื่อ
ตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ พัฒนาท้องถิ่น และ
การจัดการเรยีนรู้โดยมีชุมชน
เป็นฐาน 

4. ส่งเสรมิและพัฒนาหลักสูตรให้
น าเกณฑม์าตรฐานสากลมาใช้
ในการบริหารจัดการ 

5. พัฒนาหลักสูตรให้มีการจัดการ
เรียนการสอนในระบบคลัง  
หน่วยกิตระดับอุดมศึกษา 
(Credit Bank) เพื่อการ
เชื่อมโยงท้ังการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6. ส่งเสรมิช่องทางการตลาดเพื่อ
ประชาสมัพันธ์รายวิชาและ
หลักสตูรไปยังผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
(Non-age Group) 

1. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

2. ทุกคณะ 
3. มรภ.กพ. แมส่อด 
4. ส านักบริการ

วิชาการและจดัหา
รายได ้
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7. พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และระบบเทียบ
โอนหน่วยกิต (Credit Bank) 
ในรายวิชาศึกษาทั่วไป 

8. ส่งเสรมิให้ทุกโปรแกรมวิชา
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 

9. ส่งเสรมิกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10. ส่งเสริมนักศึกษาใหม้ีทักษะ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

11. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
โดยใช้ผลวเิคราะห์ Skill 
Mapping 

3. พัฒนาและ
ปรับปรุง
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้
บูรณาการกับการ
ท างาน เสริมสร้าง
ทักษะอาชีพ และ
จิตส านึกในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

26. ร้อยละของหลักสูตรที่จดั
การศึกษาแบบ 
CWIE/WIL 

27. ร้อยละของนักศึกษาปี
สุดท้ายที่มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

28. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ี
รายวิชาที่มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้จากการฝึก
ปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการ/ชุมชน 

29. จ านวนหลักสูตรที่มี
อาจารยฝ์ึกทักษะวิชาชีพ
ร่วมกับสถานประกอบการ
หรือ Talent Mobility 

3.1 ก าหนดนโยบาย ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลสมัฤทธ์ิการด าเนินงาน ให้ทุก
หลักสตูรจดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการปฏิบัติงานจริง 

3.2 พัฒนาระบบและกลไกการสรา้งภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสตูร การจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและผู้ใช้
บัณฑิต  

3.3 สร้างความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการในการพัฒนาหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและผู้ใช้บณัฑิต 

3.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดีของหลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอน
เชิงบูรณาการการเรียนการสอนกบัการปฏิบตัิงานจริง (CWIE) 

3.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการหรือ 
Talent mobility การเรียนรู้โดยการแสวงหาและสร้างความร่วมมอื/เครือข่าย
กับสถาบัน องค์กร และสมาคมทางวิชาการและวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 

3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ 

1. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
หลักสตูรจดัการศึกษาแบบ 
CWIE 

2. ส่งเสรมิการจดัการศึกษาและ
ประสบการณ์ร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือ Talent 
Mobility 

3. พัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏให้มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะ
วิศวกรสังคม 

4. ส่งเสรมิสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
การเรยีนรู ้

5. พัฒนาหลักสูตรวิชาโท 

1. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

2. ทุกคณะ 
3. มรภ.กพ. แมส่อด 
3. ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. หน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ (KPRUBI) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หรือการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

3.7 ส่งเสริมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัยให้เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ เช่น สญัญาณอินเทอร์เนต็ Co-Working Space 

3.8 ส่งเสริมให้คณะจัดทาหลักสตูรวิชาโท 
3.9 ส่งเสริมให้อาจารยม์ีทักษะอาชีพท่ีตรงตามสาขา 
3.10 กาหนดให้ทุกคณะจัดการเรยีนการสอนรายวิชาวิศวกรสังคมเพื่อการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่น  

6. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพใน
การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ 
CWIE 

4. พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพ 

30. ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์ เพื่อ
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์
การเรยีนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2566 และส่งเสรมิ
และพัฒนายุทธศาสตร์
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

4.1 ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย ์
4.2 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์ผูส้อนให้อยู่ในระดับท่ี

สามารถสอนเป็นภาษาอังกฤษได ้
4.3 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์ให้สามารถสอบผ่านมาตรฐาน

คุณภาพภาษาอังกฤษท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
4.4 พัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
4.5 พัฒนาศักยภาพการจัดการเรยีนการสอนของอาจารย์ให้มีประสทิธิภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 
4.6 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน/พัฒนา

นวัตกรรมส าหรับน าไปใช้พัฒนาสังคมหรือชุมชน/พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ 
4.7 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ทุกคนเข้าศึกษาหลักสูตรระยะสัน้ท้ังในประเทศ

หรือต่างประเทศจากสถาบันที่เช่ือถือได ้
4.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและมตี าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 
4.9 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะวชิาชีพของอาจารย์ ตามแนวทางการพัฒนา

คุณภาพอาจารยเพื่อสงเสริมการบรรลผุลลัพธ์การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

4.10 ส่งเสริมสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบมาตรฐาน Thailand PSF 

1. Smart Lecturer (ภาพลักษณ์ 
สมรรถนะและเทคโนโลยี) 
1.1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาการวิชาชีพของ
อาจารย ์

1.2 ส่งเสริมการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมการสอน 

2. การจัดการเรียนการสอนเนื้อหา
โดยใช้ภาษาต่างประเทศเป็นสื่อ 
(CLIL) 

3. ส่งเสรมิการผลติผลงานทาง
วิชาการให้สามารถเผยแพร่ใน
วารสารที่อยู่ในฐาน Scopus, 
ACI (ASEAN Citation 
Index), ISI (International 
Scientific Indexing) หรือ
ฐานอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคล้อง ตาม
ประกาศ กพอ. 

4. ส่งเสรมิการพัฒนาต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 

5. ส่งเสรมิและสนับสนุนการศึกษา
ต่อของอาจารย ์

1. ทุกคณะ 
2. มรภ.กพ. แมส่อด 
3. ศูนย์ภาษา 
4. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
5. ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน
ทะเบียน  

6. งานบริหารงาน
บุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
6. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตาม

กรอบมาตรฐาน Thailand 
PSF 

5. พัฒนานักศึกษา
เพื่อสร้างทักษะ
ทางสังคมและ
ทักษะการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิง
สมรรถนะด้วย
กระบวนการ
วิศวกรสังคม โดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน  

 

31. ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ผ่านการพัฒนาทักษะ Soft 
skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคมและมีทักษะ
กระบวนการวิศวกรสังคม 

32. จ านวนนวัตกรรมที่เกดิ
จากกระบวนการวิศวกร
สังคม มีการน าผลงานไป
ใช้ประโยชน ์

33. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
หนี้ครัวเรือนและต้องการมี
รายได้ระหว่างเรียนไดร้ับ
การดูแลและจัดหาช่องทาง
การมีรายได ้

5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะ Soft skills ให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
5.2 ก าหนดให้มีการเรียน GE รายวิชาวิศวกรสังคมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นใน

ทุกคณะ 
5.3 สร้างเครื่องมือ/ระบบการประเมินทักษะ Soft skills จากกระบวนการวิศวกร

สังคม 
5.4 ก าหนดให้โครงการบรูณาการกับการเรยีนการสอนกับการบริการวิชาการด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม 
5.5 จัดท าข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ/ฐานะทางการเงินของนักศึกษา 
5.6 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการมรีายได้ระหว่างเรียน 
5.7 ส่งเสริมให้ความรู้และพัฒนาทักษะอาชีพ 
5.8 จัดท าฐานข้อมูลความต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนและหนี้ครัวเรือนของ

นักศึกษา รวมทั้งฐานข้อมูลสถานประกอบการให้กับนักศึกษา 

1. อบรมกระบวนการวิศวกรสังคม
ส าหรับอาจารย์และบุคลากร 

2. อบรมกระบวนการวิศวกรสังคม
ส าหรับนักศึกษา 

3. บูรณาการกับการเรียนการสอน
กับการบริการวิชาการด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

4. ประกวดผลงานนวัตกรรมและ
แนวปฏิบัติที่ดีจาก
กระบวนการวิศวกรสังคม 

5. ส่งเสรมิทักษะอาชีพท่ี 2 

1. กองพัฒนานักศึกษา 
2. ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

3. ทุกคณะ 
4. มรภ.กพ. แมส่อด  
5. หน่วยบ่มเพาะ

วิสาหกิจ (KPRUBI) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล มุ่ง
สู่การเป็น
มหาวิทยาลยั
สมรรถนะสูง 

34. จ านวนผลการจดัอันดับ
การด าเนินงานตาม
มาตรฐานสากล 

35. ผลการจดัอันดับ Time 
Higher Education 
Impact Ranking 

1.1 ทบทวนและจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลยั ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

1.2 ก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนนิการตามเกณฑ์การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม 
(UI Green Metric World University Ranking) และก าหนดให้หน่วยงาน
ด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหน่วยงานการให้บริการภาครัฐ เช่น ITA, ISO 
9001:17025, AUNQA, EdPEx, GECC, SDGs และหน่วยงานมาตรฐาน กพร. 
เป็นต้น 

1.3 ขับเคลื่อนการด าเนินการตามเกณฑ์ Time Higher Education Impact 
Ranking (SDGs) และ UI Green Metric World University Ranking 

1.4 บริหารจัดการอัตราก าลังให้มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับการด าเนินงาน
ตามพันธกิจ โดยค านึงถึงความมั่นคงและความก้าวหน้าของบุคลากรทุกระดับ 
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

1.5 ก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมบริการเพื่อพัฒนาระบบการ

ให้บริการ รองรับการพลิกโฉมของมหาวิทยาลยัและใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

1. สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมหรือแนว
ปฏิบัติที่ดีหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

2. ส่งเสรมิการบริหารจดัการโดยนอ้ม
น าตามศาสตร์พระราชา 

3. บริหารจัดการหน่วยงานสู่ความเป็น
มาตรฐานสากลหรือสู่ความเป็นเลศิ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4. ยกระดับการบริหารจัดการ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยด้วย
เกณฑ์มาตรฐาน 

5. มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

6. บริหารจัดการอัตราก าลัง 
7. พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

(SDGs) และ Time Higher 
Education Impact Ranking 

1. กองกลาง 
2. กองนโยบายและ

แผน 
3. ทุกคณะ/หน่วยงาน 

2. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สนับสนุนการ
บริหารจดัการสู่
การเป็น
มหาวิทยาลยั
สมรรถนะสูง 

36. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มตี่อระบบ
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีสนับสนุน
การบริหารจัดการ 

2.1 ทบทวนและจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลยั ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2.2 จัดการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีครอบคลุม มี
ความปลอดภัย และมีความทันสมยั 

2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบรหิารจดัการตามพันธ
กิจมหาวิทยาลยัแบบ One Stop Service 

2.4 การจัดท าแผนการด าเนินงานงบประมาณพัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏบิัติงานตามภารกิจ  

2.5 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี AI เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

1. จัดหาระบบเทคโนโลยสีนับสนนุ
การบริหารจัดการสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัสมรรถนะสูง 

2. พัฒนาหน่วยงานในมหาวิทยาลยัให้
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทลั 

1. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. กองกลาง 
3. ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ดิจิทัลตามแนวทาง Digital Maturity Model : DMM 
3. พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรใหม้ี
สมรรถนะด้าน
ดิจิทัล ภาษา 
ต่างประเทศ 
และสมรรถนะ
ทางวิชาชีพและ
สมรรถนะหลัก
เพื่อปรับเปลีย่นสู่
การเป็น
มหาวิทยาลยั
ดิจิทัล 

37. ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน
สมรรถนะบุคลากรใหม้ี
สมรรถนะด้านดิจิทัล 
ด้านภาษาตา่งประเทศ 
และสมรรถนะทาง
วิชาชีพและสมรรถนะ
หลัก 

3.1 ทบทวนและจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3.2 ก าหนดนโยบายให้ทุกคณะและทุกหน่วยงาน จัดท ามาตรการหรอืแนวปฏิบัติ
ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดจิิทัล ภาษาต่างประเทศ 
และสมรรถนะทางวิชาชีพและสมรรถนะหลัก เพื่อปรับเปลี่ยนสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทลั 

3.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ในการ Upskill , 
Reskill, และ New skill  เพื่อรองรับการด าเนินงานตามแนวทางในการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยและมาตรฐานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้มีความรู้เท่า
ทันการเปลีย่นแปลงและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลตุามวิสยัทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 

3.4 พัฒนาระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

1. พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ/
วิชาชีพตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
ภาษาต่างประเทศ/เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. ส่งเสรมิการพัฒนาก าลังคนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง 
(Upskill, Reskill, และ New skill) 

5. พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้บริหารรุ่น
ใหม่ 

1. กองกลาง 
2. ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. ศูนย์ภาษา 
4. ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

5. ทุกคณะ/หน่วยงาน 

4. พัฒนาระบบและ
กลไกการจัดหา
รายได้ที่เป็น
รูปธรรมเพื่อ
สร้างความมั่นคง
ทางการเงินของ
มหาวิทยาลยั 

38. รายได้จากการบริการ
วิชาการหรือการ
ให้บริการอื่น ๆ 

4.1 ปรับปรุงและจดัท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกีย่วข้องกับการจัดหารายได้
ของมหาวิทยาลัย 

4.2 ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าหลักสตูรระยะสั้นหรือหลักสูตรระยะยาว 
(ประกาศนียบตัร) ที่มีมาตรฐานโดยผ่านการรับรองของหน่วยงาน สามารถ
ก่อให้เกิดรายได้ และก าหนดเป็นภาระงาน (Work Load) ของบุคลากรทุก
ระดับ โดยเน้นการสร้างหลักสูตรรว่มกับสถานประกอบการ สถานศกึษา 
หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน 

4.3 จัดท ามาตรการหรือแนวปฏิบตัิในการให้บริการทรัพยส์ินและทรพัยากรของ
มหาวิทยาลยั ท่ีเป็นประโยชน์ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างคุ้มคา่คุ้มทุน      

4.4 ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อแสวงหากลุ่มลูกค้ามาใช้บริการทรัพย์สินและ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยด้วยช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต ์แผ่นพับ 
เพจ โฆษณาทางผ่านวิทยุและโทรทัศน์ท้องถิ่น 

4.5 ผลักดันและส่งเสรมิการสร้างผลงานวิจัยท่ีก่อให้เกดิรายได้ 

1. จัดท าหลักสตูรระยะสั้นและ
หลักสตูรระยะยาว 
(ประกาศนียบตัร) โดยการรับรอง
ของหน่วยงาน 

2. ส ารวจความต้องการความรู้และ
หรือพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานและ
ทักษะอื่นที่ลูกค้าต้องการ 

3. ประชาสัมพันธ์การให้บริการ
ทรัพย์สินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

4. สร้างความร่วมมือ (MOU) กับกรม
ฝีมือแรงงาน 

1. ส านักบริการ
วิชาการและจดัหา
รายได ้

2. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. กองกลาง  
5. ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
4.6 ก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานการจดัหารายได้ 

การให้บริการทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวิทยาลยัที่ก่อให้เกิดรายได ้
4.7 แสวงหารายได้จากนโยบายของรัฐบาล และสรา้งก าลังคนสรรถนะสูง เช่น 

โครงการพัฒนาบณัฑิตพันธ์ใหม่ ศนูย์นวกรรม ยุวอาสา Reskill – Upskill – 
Newskill 

5. ส่งเสรมิการด าเนินงานศูนย์การ
เรียนรูต้ลอดชีวิต และพัฒนา
มาตรฐานวิชาชีพ 

5. ผลักดัน
มหาวิทยาลยัสู่
ความเป็น
นานาชาติ 

39. ระดับความส าเร็จการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัสู่ความ
เป็นนานาชาต ิ

5.1 ทบทวนและจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 

5.2 วิเคราะห์ วิจัยบริบทการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของโลก 
5.3 จัดท าแผนและนโยบายเพื่อด าเนินการให้บรรลเุป้าหมายความเป็นนานาชาติ

ของมหาวิทยาลัยตามตามบริบทและศักยภาพความพร้อมของมหาวทิยาลัย 
5.4 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ และการจัด

กิจกรรมส่งเสริมความเป็นสากลภายในมหาวิทยาลยั รวมถึงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรและนักศึกษา 

5.5 ผลักดันให้เกิดการแลกเปลีย่นนักศึกษาในต่างประเทศ เพื่อให้นกัศึกษาได้รบั
โอกาสในการเรียน การพัฒนาทักษะการสื่อสาร และการใช้ชีวิตในบริบท
ต่างประเทศอยา่งแท้จริง 

5.6 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานในการผลักดันความเป็น
นานาชาติของมหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร เพื่อน าผลการด าเนนิงานมา
ทบทวนปรับปรุงต่อไป 

1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ 

2. ขยายเครือข่ายความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาบันการศึกษา ท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

1. งานวิเทศสัมพันธ์
และกิจการอาเซียน 

2. ศูนย์ภาษา  
3. ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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ผลงานวิจัยท่ียื่นจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

 

พัฒนากระบวนการ
น าเข้าและการผลิตครู 

มิต
ิด้า

น 
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร พัฒนาหลักสูตร

ทุกระดับ 
พัฒนาหลักสูตรและระบบ

ฐานข้อมูลการบริการวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ 

พัฒนาอาจารย์
หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตให้เป็นผู้น า

ทางวิชาการ 

พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 

สร้างเครือข่ายการ
ผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากร
ทางการศึกษา 

สร้างเครือข่าย
ศิษย์เก่า 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผู้ใช้บัณฑิตมี 
ความพึงพอใจต่อบัณฑิต 

รายได้ครัวเรือนใน
ท้องถ่ินเพิ่มข้ึน 

พัฒนานวัตกรรมและ
แหล่งเรียนรู ้

บทความวิจัยตีพิมพ์ 
ในระดับชาติ/นานาชาติ 

พัฒนาการบรหิารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

 

พัฒนาศูนย์เรียนรู้ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

บัณฑิตมีงานท า
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ การวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

พัฒนาหลักสูตร
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

พัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

พัฒนาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 

วิสัยทัศน์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 

พัฒนาความสัมพันธ์กับ
บุคคล/องค์กรภายนอก 

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน 

เสริมสร้างทักษะอาชีพ 

การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ที่มีช่องทางหลากหลาย 

อาจารย์มีศักยภาพทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

พัฒนานักศึกษาครูให้มสีมรรถนะสูง 

กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์
และทักษะ Soft Skill 

เสริมสร้างศักยภาพชุมชน
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

แผนท่ียุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระบบการประกันคุณภาพ บุคลากรทุกระดับ 
มีศักยภาพ 

สร้างเครือข่าย
การผลิตบัณฑิต 

ระดับความผูกพัน 
ของลูกค้าและบุคลากร 

ที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับมาก 

ระบบบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อเพิ่มคุณภาพ

ผลผลิตและบริการ 

Smart University 

พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย 
 

Green Office 

พัฒนาทักษะดิจิทัล การ
สื่อสารภาษาอังกฤษ และ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของนักศึกษา 

บูรณาการการเรียนการ
สอนกับการวิจัย การ

บริการวิชาการ และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

บัณฑิตครู
สมรรถนะสูง 

University 
Engagement 

บริหารจัดการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม

ที่มีประสิทธิภาพ 

มิต
ิด้า

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

ระบบบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมมี

ประสิทธิภาพ 
 

ศักยภาพและ
มาตรฐานการ
บริการวิชาการ

แก่สังคม 
เพิ่มศักยภาพนักศึกษาครู  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

บัณฑิตครู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

มิต
ิด้า

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิด้า

น 
คุณ

ภา
พ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาท้องถ่ินด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย

กับสังคมท้องถ่ินด้วยศาสตร์พระราชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

มหาวิทยาลัยมี
ภาพลักษณ์ที่ดีจาก

สังคม ท้องถ่ิน 

บัณฑิตมีคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ 

นักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
ระดับชาติ/นานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต

ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 

การบริการวิชาการ
ท่ีตอบสนองความ

ต้องการของ
ท้องถ่ิน 

นักศึกษา/
ประชาชนด ารงชีวิต

ตามรากฐาน
ศิลปวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) : มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกจิเพ่ือชี้น า แก้ปัญหาท้องถิ่นและสังคม 

บุคลากรมีสมรรถนะ 
ในการท างานและ 

มีความมั่นคงในอาชีพ 

ท้องถ่ินเชื่อม่ันในมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรที่
เปิดสอนมี

มาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับ 

เทคโนโลยีมีความ
ทันสมัยรองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัย
อิเล็กทรอนิกส์ 

มีหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของท้องถ่ิน
และประชาคมอาเซียน 

ระบบการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารและแหล่งเรียนรู้

ที่มีประสิทธิภาพ 

ITA 

นักศึกษา 
มีทักษะ 

วิศวกรสังคม 

กระบวนการเรียนการ
สอนและสื่อนวัตกรรม 

มีประสิทธิภาพ 

อาคารและสภาพแวดล้อมที่ดี
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

สร้างนวัตกรรม
การพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

พัฒนานวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 4 : การตดิตามและประเมนิผลแผนปฏบิัติราชการ 
 
1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี ผู้อ านวยการเป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการ
บริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่กองนโยบายและแผนเป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ข้อเสนอต่อผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การด าเนินงานและน าเสนอรายงานต่อหน่วยงานกลางเพ่ือประมวลผลในระดับประเทศ
ต่อไป 
 

2. องค์กรการติดตามและประเมินผล 
 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประกอบด้วย 
 2.1) กองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัย มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- จัดท าสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับชาติ ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดและกลยุทธ์หลัก  โครงการ/ กิจกรรม  และงบประมาณในระดับมหาวิทยาลัย  คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง/งาน 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เป้าหมายการให้บริการในระดับมหาวิทยาลัย  ระดับกระทรวง  จนถึงระดับชาติ  เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท าแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาเครื่องมือในการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับกลไกการบริหารงานในระดับกระทรวงและเชื่อมโยงกับ
ระดับชาติ  โดยพัฒนาและปรับปรุง คู่มือ/แผนติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรประจ าปีงบประมาณ และระบบรายงานการติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการพัฒนา/เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเพื่อการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากหน่วยงานต่าง ๆ และน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานทุกไตรมาส  และการจัดท ารายงานผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน)  เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย  และหน่วยติดตามประเมินผลระดับชาติ ได้แก่ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ส านักงบประมาณ  ประมวลผลเป็นภาพรวมของประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารงบประมาณ และการ
ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติต่อไป 

2.2) หน่วยงานในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยมีบทบาทความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงานและเป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อ
เป้าหมายการให้บริการระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ือบูรณาการโครงการที่ส าคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อผลส าเร็จของเป้าหมาย
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ยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้กองนโยบายและแผนเพ่ือจัดท าแผนติดตามประเมินผลประจ าปีของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

- ด าเนินการติดตาม ก ากับ ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งปัญหา
อุปสรรคท่ีต้องเร่งรัดแก้ไขให้การด าเนินงานต่างๆ บรรลุผล  รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ แต่เป็นโครงการที่เป็น
นโยบายส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย  ที่เกิดขึ้นระหว่างปี โดยใช้แบบรายงานการจัดท ารายงานการด าเนินงานที่ก าหนด  ส่งรายงานกองนโยบายและแผนเพ่ือ
การติดตามประเมินผล  เพื่อบูรณาการผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/หน่วยงานในมหาวิทยาลัย เป็นผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 
 

3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
 3.1) หน่วยงานในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย 

- จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568  ภายในวันที่ 7 มกราคม 2569 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569  ภายในวันที่ 7 เมษายน 2569 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569  ภายในวันที่ 7 กรกฎาคม 2569 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569  ภายในวันที่ 7 ตุลาคม 2569 
 

 3.2) กองนโยบายและแผนด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
- รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568  ภายในวันที่ 15 มกราคม 2569 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569  ภายในวันที่ 15 เมษายน 2569 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569  ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2569 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569  ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2569 

- รายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568  ภายในวันที่ 20 มกราคม 2569 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569  ภายในวันที่ 20 เมษายน 2569 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569  ภายในวันที่ 20 กรกฎาคม 2569 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569  ภายในวันที่ 20 ตุลาคม 2569 
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ส่วนที่ 5 : ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1 :  ตารางการวิเคราะหค์วามสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงปี 2569) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
  กับยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 
(ฉบับปรับปรุงป ี2569) 

มรภ.ก าแพงเพชร 

แผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่3 

(พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(ปี 2566-2570) 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560-2579 

แผนยุทธศาสตรช์าต ิ
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2561-2580) 
1. การพัฒนาท้องถิ่นดว้ยพันธกจิ

สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม
ท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 

ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน 2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High 
Opportunity Society) 

- หมุดหมายที ่7 
- หมุดหมายที ่9 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจยั และ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

2. การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

โครงสร้างพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

2. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอยา่ง
กว้างขวางและเป็นธรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

การพัฒนานักศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคม 

การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอยา่ง
กว้างขวางและเป็นธรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ 

2. การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจยั และ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

การพัฒนานักศึกษา 

อุดมศึกษาดิจิตอล 5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

การบริหารจัดการที่ดีในระบบอุดมศึกษา 4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที ่12 
- หมุดหมายที ่13 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 

อุดมศึกษาดิจิตอล 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบริหารจัด
การศึกษา นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล 
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คณะผู้จัดท ำ 
แผนกลยุทธ์ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบบัปรับปรุงปี 2569) มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 

 
ที่ปรึกษำ : 

1. ผศ.ดร.ปรียานุช  พรหมภาสิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
2. ผศ.ดร.ขวัญดาว  แจ่มแจ้ง รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 
3. นายภาณุพงศ์  สืบศิริ  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 
ผู้จัดท ำ / จัดเก็บรวบรวมข้อมูล : 

1. นายณัฐเวศม์  ชัยมงคล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 
 
 
 
 
 


