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ANUWSoUUOLS:UU KPRU MOOC érSudnAnuncinusna

| soutivaoudulU [GlunsweuuNS:=UUIWUIAUKSDIBoUCioAUS:UU
= YovINENdENISHoVINEDYUUU

2. MsdauwunIsiSaulurangass:uunavkUoana Credit Bank
(anvdsmunlng) anudsinulng INeNNISMHOVINEEUUIU
UfotauolFSouAuUIWUNMSISEUdNRSUUNANUIURINGASNIUN
[nanuuBoulavruoana ta=dads:yuoouladsoufiuonoseujaou
nvuhalnaua:su wornkuQUWUNSISEUSOUAU

3. MSWCUUNKANgOSS:UUAdVRUDEAM Credit Bank uanundun
dU ) SnendanisnovinaoguunudAUaURIUNISWCUUNKAEN
gasy ugUuuuiGannunuanudsinMulng laetlaw-Rangasnu
dunau (CWIE) govAtuzuyuamaasia:avaumansia:Rangasn
INETOVAUNISHOVINED/NISITIOKNS :

wolgilurangasiasaunouwsaunoudIAnuuaIdU

4. msweuunrangasdsiln “muninadrSudindnuncivsna” a

5. MSWCUUNRANZOSSOUAUUAIUNILN SCUUSSSW Lla:nISrion
INanlne-du NMuanendanisniovineoguunu Tdotauolunisdari
RANFOSIBANSOUSKRIMURIINENFESWBANFMWIIWSSIA=SNENTE]
nIsrovINasguuU TaatduduNIu CUUSSSU la:nISHoVINED
[ne-3u

doasuavnao uutludniodiftylunisiasuasivinsod1endwsouiion1v3s111s
S:HIUs:INABVI:UMUgn1IsWeuuIAngnIwWgoVUNANBIIEazYAaINSNIVAISANGIOE TV
gvéiuluournaciolu laauri3nandeay 9:18cyaauuannAzUIKISaUUINIVAISANTUNIS
laaidnowidululcnis1o:va1anawsoavidodluevaniudnurdug nvluds:inAa1s1sausy
Us:s18udu nazus:inadu< coluTusuina
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UKIJNENaas1sANNIwWOIWES ISOWCJUN
A

-

sSun 2
3
UK3NENdassAnriuwowssinouanAtyodvavciomMsans:AuS:UUUSKISSaMSIASYANS

3dana:udanssulRanunsnanou ‘nowAvANGvwans:nu” (Impact-based Management) ognvitu
susssu lagtlaw:nmsusziduwacoutnunIvavanmMsavnu (Social Return on Investment: SROI)
suidunSoviodAtylunisiuingouurdnandadmsidu VRN 8ensuwun” NasvntuARAUEVAU
LaziAsugnvlus=-auWURoEVINOSY laalddidunmsweuunujasoous:idu SROI Internal Audit Suf 1
avucitvuus:uieu w.A.2568 worikinnlduunasoowadins:Kwanoutnunvavau SROI yov
vuds=uneunldoNNNUIde 1alASYANSNUENSANEASTOVRUDENTUCIY € 1a:BOVURIZNENEE 91NANS
oususun 1 Suwuneuritadasuncivavidujasoous:iou SROI Internal Audit goVURIINENGENED

FUDUNVAU 29 AU AovdusulUsitunnrinu NlRAWEAtYIa:AviodnousuoUWIUINEUrNSUS:ITU
BofiogluSovlRula:ennuINe

onmisddulasvAsiusun 1 urkdnenda [duourunalRdtunisus:iou SROI Tulasvms
3JeATASVLANSUSMNSIBINISYOVIKIINENAE NUWUNISIIAS1KOOUIINUNTIVIASUIARIA:EVALONNNISAVNU
suidulasvnislulvuus:uncu 2567 $1uounvau 10 lasvans Usznoudos

lasvaswauurAtuNwB3alazans:GuIASYINIZIUSIN
YOVALUINENNISIONIS lla:ﬂfuti_)ﬂf_l’]FT’]EIOS'lla:lnﬂTUTan

lasvnisans:auunasgiuwanniurisusudviiuduwaawosuooulau
yovAtUzUUUEMEQSIa-guAUMEns AruinAlulagonakNssy ta:ainusMsdIsInIsta=sarseld

Tasvanswcuuiudansnivasfiinvwoweuunovaulaaldaussauztlugiu
YOVALUASANENS

lAsVNNSaNs:AUUSONSSUBUBUAIENSzUOUNISIAINSEVAL
YOVNOVWCULNUNANLN AtuSnanFaastiainalulad ta:neuzinAlulagionanknssu

‘_ lasvnisyusuGdna (Digital Community) IWOSOVSUAVAUAOISSUN 21
govaundnausmsta:inAluladiansauine

lAsvnIsNISIWUANENIWBUBU Soft Power uugiudaanuaifauscauusssuiovau
vovaunAau:ua:dcuusssuy

lAsSVASAUEWIUNRNIaVAUSOVSUIAIASUZAOWIAUILAzUBURDVAU
YOLURIDNENAELSIBNNAIWVIWES LidoQ

lagwanisus:zigulasvnisiy 10 TAsvAls wudnanuisaa:nouyaniwans:nuNIvavALy
[dognvibusUsssu tagoalRRusavUaIUISaUSUUSYMSoonuUlAsYMSIRDUS:anSnwiiazaoulonsi
wunlaaavdu
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CAOUTA

TutvuUsneu w.a. 2569 O urdnenaaldisvwauun KPRU Internal Audit SROI Sui 2
ogvcioltow laaduJaunsiznSunisousy $1Uou 53 AU 9INNNRUDENIUYOVURIINENAEY a:rToufivAoIu
AucozovunaNNSIUNISWCUUNNNW:ANUNTSUSTUWANS:NUNVIASUIA0 dvAutia:avioadou lagdaousuy
$uoU 45 $2lUv 3 ASL SoUS:EEIDAN 6 Ju AvciidousSuoAL 2568 1aSodunsvn 3 1Wodun 9 — 10
JunAY 2569 Nuiruun lusUtuuwauwanunvamANquhia:NIAUAUE Gnisavwunosvuguaosviuns
Us:0u laeidnenns wjoioemacs1onsel as. 9150 avsussn ehuoamsAudanunonuitululdua:us:iu
Wans:NULOVIASLASANUIASUIAVIA:GVAL IASVASIVRANGASIA:NISOUSY KANANSUS:NOUADEITORN
dAey [Aun
woAaua:ranms SROI ua: Impact Evaluation msdtasi:Hudoulddoude
(Stakeholder Analysis)

SNalPl) swouun Logic Model ua: Theory of Change tia: msrinkuacioddawadws
(Outcome Indicators) lla: Financial Proxies

SRR 2vWuniiiusousoudoyacnnuiddoulddoutda nsAudtula:tnouAn SROI ta:nisdari
shevuBvUleune (Policy Report) TaafakualasvasARIAUGUG S1usu 4 Tasvas (i

lasvnis39anisdanisoaidaviwodovAauguaiHanvauulusususIuAIaIwWsUIQU
chuaunuor SNDLITOVFIWVIWES IVRIQAIIWVIWES JOVIJEIEAANSINSE QS gn1awvy Sriuov
la:=neu:

lASVNISWEUUIAUSSAU=AIIOVNGBIWOENS-AUBLBUFAINE yovaindnausmsta-nAlulag
ansaunF

lasvn1swcuuIAUAIWEICUIAzENS:AUIASUHIADZIUS A vovAtudnenAEasia:inAlulag
lasvnisans:auuiasgruwanniturigusuguwaawasuooulad 1o AuSNENNSIONS




a’lsoflnagﬂ’lsua (Usz$nidounnsial - duiAu 2569)

URIONENAESIBANAUWVIWSS

veutiwansusiouiznsunisousunununeUrinsUs:IoU TUSUN 2 ogjs:K3vNISasooUs:ITu
$1EU KINAUWUSIITUNY 2 SUSIUAUIED $1UDU 82 AU UR3NENEEM TlwUUoURNEMSAo 1K KPRU
Internal Audit SROI dGunsus:iou SROI TulasvmsanAtyuovurdnenda Tvuds:uneu w.A.2568
AVANUNTSIVE MSUSANSIBIMS talnsvASIBVWUN lago:Sudbumseavict [douwaumAu - Dauneau
2569 10udiulU kavond urSnendalduournalRanuuddata:weuun Janonssu KM SROI WK
uwUs=iou KPRU Internal Audit SROI untniauowamsus:1du laarnkuadaludun 6 — 7 AsnnIAL
2569 U wiolRinanisthwamsus:oulUBlunisusudsvua:ans-aunisdiiduviuosnvitus:uu lagl
URINENdaM o:Govunwansus:idu SROI U UniauslunsoBiiovvuls:uneuciontuzounssuISnIS
WoNseUvUUSHNEU UshU 2570 Taoe Bviiocnwamsdiduviugovujus:iou KPRU Internal Audit
SROI lunsvd Growdrdtytduogvav

ArNvANsctuUlus:esciolu UrNanendaduwuwcuun “szuu KPRU SROI Ecosystem”
TRAOUASUOVOS Us:noudoe
I sasoinsoinauus:ou SROI meluuronende
‘ MISWCUUNG “UNS0NISMSWCUUNIBUWUN (Area-based Development Manager ; ADM) Level 3
] suscuimis SROI IAUS:UUUSKIsIASYMSIA: UUSUNRU
I svicuungnudayacioddaua-Aenvavnaval (Financial Proxies Database)
I sons:augmisiluRudnouBaosnydiu SROI Tus:aundna
Avd n1sdnduviudvaaroo:ziiunalndrAtyluniswanduukina1das16:g
Auwviwssgnstiu “Ur13na18ausanssuIBVWUA” AdIU1SadasIvVwans:=nuIBouon

codvAuo&1vaviu volRiavlo KPRU Internal Audit SROI nanauuzaA: niudotdu
mavaAtylunisduindous:uuus:duwans:nuyovuK13naiaalus:a:=ciolu

U

a
' Oy
i i- ’
J W 4 W\ \
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golauo “n1swanlaulasvasivwugiuuaznalnnu
dIASUZNIFIUUIANSSY MNLASDTNEWUN” (9oU.) sun 1
“21vs1ngaudjuin duindouudanssulnagourna”

govidouunsiau dvidouduraunuiuun aauladlonaldignsunisousurangas
"WJUSKISS-AUEY SNenAnaas 39eia-udanssu (0ou.) sun 1" ilurangasndalagsginuiunaunssunis
avlasu 3nenAEas OENa-udanssy (anao. ) 1aeQaItiugovRandastl LvasuwunNSSEUSIBUENSAENS
dRSULJUSKISONKANaNIAEoU IWaIasUaSvAIUITNIBYANAUULEUE AL ta:nalhmsiuindou
UszinAdoadnanmaas ddatia:udanssuagvidusdsssuwsoudoulavulaunagnisufud ua:sounu
gns:AUUS:ANSNIWAISUSKISIONISS:UU 00U, govds:inAluntwsou laaggaldusovkangasd Ao
NNSUNWUSKISS:AUGVIOVURIDNENAE d0USI8NISS:AUNSY NOVAW WJUSKISKUOEINUDE La-niAlonsu
s:AUANQAEIKNSSU HONTSAN USUNUKIBU auwus SMEs nd1 90 AU UNS:aUauovIwoUaRLaNNSIJel
NOUAUDVCIONMSWUUNUS:INA

anas. JADIWWENENUNO:USUIASLASIVANSITIIVILUZOVS:UU 20U. Cvucimsdariulauneuas
LWUANU 29U. MSIQASSVUUSIUIEU MSUSKISIOMSVILIJea:udanssy [Uouiivmstnwaviuddel
ta:udsanssuluBUs:lasuldosy lagluns:uouciv ¢ Groudbudiovonfanousoudiovovnnnindou
nMsdulndious:uu 2ou. Tus:eiciolU KangaswJuskiss:auay oou. duildunalndrAcylunmsuszanunAny
ta:asvowavsou (Strategic Alignment & Synergy) dovMSIUINAOUVIUIIENAUIONSSY dHSU
AUWUSKISS:OUgVONKUSESUYUUS-NfUIa:NAIASoUNawoaswUs:lastavaacionsweuunUs=ne
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Kodo SRI Sharing Nunauloonndnennsikannkane wu “SRI System ; Global Insights
and Thai Perspective , Building Thailand’s Future Today , Digital & Innovation Masterclass:
WeuunovAnsdnouaso |, Strategic Leadership noasraujinniswanlay 20u. AaaddanaAdizuna
8NSONNNASSAY , SRI Systems: Global Insights and Thai Perspectives , uniAudanssulng:
wadalanua:iFnvRUNMealduwuweuuAsugoua:avALIKLEA auun 14, anAa ddanAdua:
gnsraas dnenraas data:udanssulng Wudu laglunsausuicia:Asvo:dnns Brainstroming &
Networking onnujithousu woo:asuilu Policy recommendation wanlaulasvasivwugnuuaznaln
nu diFsugRoIUUSANSSUCIo anao. TuwsUaousuiazuouUs:NATaTS Tudun 20 GunAu 2569 lag
aauldsuuaurualRducounu 1 Tu 4 Mugovwjignousy Tumsuiauo

lagunasugussisonnastiausiSov "oou. 2026: wanlaulasvaswwugiu
ua:nalnnu giasugnogiuudanssy " awasaasuus:iauarAtylaavd

1. MMWsouuazusuna WIaauulav (Overview)

anunisailan: vuds:uneudiunsdIdeaua:weuun (R&D) nolanlut) 2024 avéiv 2.9 &u
aukSaeyarsy laadumoduldusudu 1 1BvRINaRSI

A2ATNE: lanrfaviwdeyaunsidaautdaviu 4 ahurdan [Aun nosgraasia:
ADIWIUAY, aNWATOINTA, IASUYADIA:ANSIDU, tlalASVASIVUSBINS
WrKunaUs:inaAlna: Jugnisiurtviudininalulag (Front Runner) Tus:auoni@eutia:
ana laadvidnduduastudanssulan (Gll) uta:astinonudviu (SDGs) TRotilu 35 suduisn

2. Jeykuazguassndnnty (Key Pain Points)

s:uU 20u. vovlnaludoguuus:auleyrinovoaniSandn "Sandblock" (civaucitvrii
Tuudonvovautov) ununo:tlu "Sandbox" (Wunnaaovsounu) laadus:iGurando:

A1sivuRgIdou: sramsuovMWSoUS:AuUs:INA riRiaMsrivIuRRUBoUU
Wius=e=au: lnsvmsinlaaullauns:ianusdoulaunasial ananoucoldovidvansmans
$ov31vn1sunlUla: vradonany (Matchmaker) ua:fiuwicuunssio (Business
Development) RozigoulanvviuddeonnRoviidugningaasnssutia: SME

(Jciorthaall)
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3. Jolauauu:ztdvulaune (Policy Recommendations)

~

AruzUSarausuoNvduIndoutinunagns "The 3Ds-Pillar Framework":

Design (n1sAtKuaiANTv): finkua National Agenda Raou USucingaa (KPIs)
9NNISIUUSUOUAVWUW (Publications) [Udmsdawans:nuidvUs:ondua:wannwndaldosy
Delivery (nMstnuwugnisuiua): Uisus:uumsiknuidutuucioiov 3-5 U (Agenda-
based) ua:tunmsivaniuindoulagaUavAvovaana (Market-Driven)

Dutifulness (n1srinAuqQua): asws:uutinAudanssunlusvla Tsssiunfiuna uafsnswenns
SoUAU WU NMsasvinsolne National Lab s:aunidma (Facilities as a Service)
WoaanUIkdouanlunisithivinSoviio

laaGavAus:noudiAtylunisduindou 4 ovAUS:NOUKaNAa1AtYFAo

I 1) twudqu 2ou. uazvuus:u1eu (SRI Plan & Budgeting) Lvidunisufsus:uuIwalRIAQUSVIU

InGouvnauavdgovaana (Market-driven) ua:aswwans:nundawaldosv

asfiKuaddBIataw: (Specific Indicators): WdaunNSIFSUAUNMWSIUS:AuaNNa
Wevoenuidas utdunisiBendaana:nouwadunndosvluusunzoving wsourih Baseline ua: Gap
Analysis Wous:1GuAUES0

Ufsus:zuusaassvuus:ueu: Usunsiinuitus:azenacioltiov 3-5 U uunaln Agenda-
based PMU wioltinddaianuisawcuunovAnousiavanialaaliunacou

naln Matchmaker: SacvkuoavIUNaVIWOIBOUlEVIWUGIU 20U [TNAUANIUAOVAISTOY
ANNQOERASSULAdVAL

galduansA1aas (Priority Sectors): Lvidunisavnulunauinuasiiazonkisyangy, NMs
uwneitta=gunw, 1a:A0UEvEU (Green Economy) wolKiAa Impact gvaa

I 2) fnavauna:lasvas1vwugau (Manpower & Infrastructure) USullaauonnnisavnuiiuu
ueindou (Silo) dnmsasvs:uutioAnigravidua:iunasgiuanna

Tnsva§'1\>v'\"7ug'1u (Facilities as a Service): USU91NANSAS:NENUUSIUNEUSIEIRUDENU
udunisasvingorna National Lab s:AundnA RBNSWeNNSSOUAU WoaanugdoullazAoL
IkAoudUMSITNEVINSOVTOIVES:AUGY

nIsweuurfiiavaunnu:gv (Skill Intensity): ISvivunuUWeULNMAVAUS:AUEY laendaeu
IUNKUNEINNTSASIVAIUASKUNS 1IDUNSIAS:AUNNUEOIIIASTIUDBBW lagiaw:dnu Al uas
InAlulagidugy

s:uUdIDANISISaUSOa0a33a: GVANENWIDVUIGVONENDUS:AUNISAIGVNAUUNEOEITU
IAFOUS=UU 00U. IWOSOVSUAVAUGVIE!

nwuwecuuuu Co-creation: 1svrivuwuweuuninAlulagitalnsvadvuwugnusouAunA
NBU IWalRRoVUAUGMSsauIsacoulongaaarnssuluwunua:unluansiauslesuidowneiise

www.kpru.ac.th




aqso'lﬂagﬂ'lsua (Uszgnidouunsiau - dunay 2569)

UKDNENAESIBANAIWOIWSES

I 3) nssounu/sSouavnuuazasivingadna (Investment & Networking) WasuunuinnAsy
97N "wrhAuqQua" (Regulator) 10u "wJaviasu' (Facilitator) Woaanouidavia:guqaniaiuavnu

Uaadonngs:10au (Regulatory Barriers): wandaunisunfungriunanitfuaUassacionns
Souvavnu ta:usus:dauvudsneaulRgiareu laadumsaduauuunnannIsAduAU (Supportive
Compliance)

nalnuuvdunouldav (Risk Sharing): asvinSoyneNUSOUTOIA:WCUUNNSOUUNAOSIIU
n1ssouavnulussaoudanssy (IDEs) laatawndasvnisinalulagiduay (Deep Tech) AGADUIEEVEY
wK3Na1aantu Hub n1savnu (UHC): atuayuliurianenaedadv Holding Company uals
s:uu Sandbox WonagouUdNNSSUIUANIUNSEUSY aswAUIURIRIAUNavNU
AIsweuulunaInsnnu=wauwanu (Hybrid Skills): isvasivynannsninousnvanuinaAlulag
MSIOU ta:nnrune Watducionanvlunsus:anunssouavnuasvioondw

I 4) ns(dus:lasuonviuddauausanssy

gns:auvIu3dadinSovidoundeykidvau: NvduAsWENnOULA:aVID0doU laalRno
dntyiNMINauAUWaNS:NUIBLWAEUBE

Usus:uugulotnsda : [RwaviulGosviunrunIfeunKSouINnNsINMsawuwwsouasidu
nondw R&D luonanknssy

IsvSangrkuianisdus:lastiviudda: noudiumsdari Investment Intelligence
platform walRikuKovlguovnisiEuslasiviuddeananisavnuluviuddelundaicoscine

AkualR 2ou. UIRANVSSASIKL : NaounoWAOVMSNIElUUSINANDEOVAADIUSH
WCUUNZuUdY tinumstaucnuvinAlulagicihvesal

$adviiu Business Development 1u "danav" : sulondoinniatonsuua: SMEIGNS
S:UU 00U. SOUNVEOEuInGoUNISIBUSTEsUionnuuddeia-usanssy

aan1s:und9aadas:=uu Fast-track : u10sgIUSUSOL wSouaduayuuus=nounsiia:
LASUINIFIUUIONSSY

finkua National Agenda TRaoandoviAsugnolan : IWodaassnSwennsgoannel
avaQuovUsIINATUS:E:END

wauuInKuIgLazu1asgIunatvsovsu Holding Company : yovsUIeaVIUDVE
WOaSVAIIUAGOVCTIIBOWITIBE

asUKUNNKENYOVHUIEIVIUUSHIS9aN1S: Aovrinkiniidu "Wavuouyani”
(Value Deliverer) TO&IIU?i&IUF]O’]UéﬁﬁlfJUﬂOWUU._\)F']._\)UJ"]Uﬂ’ISU§H’1850ﬂ’1Sn§Wﬂ§un’1\)Ufyiy’1
(IP Management) AidUs:ansnw ta:rinkinntdua:=wiuidou (Technology Brokerage) s:K31v
ADIUADVNNSTOLOAIOAUVIUDIVE
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asUKUIAKaNYOVKUIEVIUUSHISPaN1s: ovrikinnidu "wavuouyan”
(Value Deliverer) laaidaaunoiusiRidunoiuiivavuiunisuskissanisnswedunivdoyeyn
(IP Management) Ndus:ansnw tarnkinnidua:wiudou (Technology Brokerage) s:K3v
ADUCIOVNNSTOVOANANUVIUDVE

4. gnsAdasisvaou (Urgent Strategies)

1. avnuluzvnilonasu: 2. Upsulasvasvg "sow."
JSuunuinnovnu 2ou. 1u "Unavnuidv ADUSOURUDEVIUUSKISIONISNU (UWY. UWA.
gnsAAQs” UoduananknssulyaAngunasy  uwn.) wedanelula asvionnwlunisuskis
Impact [amalu 1-3 U 1Bu 1nvastia:onks dams cvuciaudnouivmsBUsasUiBoW e
YaAIgY, MSUWNETUgY, WaLVIUE:oNQ, La:wun /

1BOADUANLADS tazenuaudiww (EV)/

unasy nistlaauuwius:uu 2ou. nalilgiwavnisiwuvuds:uneu ucidonas
"Usudaaunalngvlouazszuulioa" onmswandudoanouidaosiey (Technology Push)
[Ugnsdvaoanoiudovnistovaana (Market Pull) wioaaunonusiidunoiudvAvua:

ACUNTWEIONEVEU /

01UNasuUgusKIs "oou. 2026: wanlaulasvasivwugiuuaznalnnu giAsugno
gudanssu " Fvdu aduldoasuuvnwolweuwsTis1o KPRU [asunsau iwoldifunaniv
ua:zuuslivyovHusaauuayunu39ayovUs:INA sounvyjsuiiasouviudiuddao:laurluidu
uusnwlunisriKuauwUNagNsa1uN1s39e soudivnisusus:zuuna:znalnlunisadvayu
n1s3venwounlugnislsus:lasiilaosvciolu
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oulG (KA IWIRUBOULWUWCUUILASUIAD
JAUSINWCAIUNDENVEVEU sza- 3 U

~y i ':f'i £ A
2 ’f‘ e R
, - |

2 L

A = “,L
nm:nssumsusmsmué'\mziquuugsmams:?vﬁiof‘huwmwzss
(1.U.9. SVKIQAIWVIWES) DUUAIRADIIRUBOUIIWUWCUULASUIADYIUSIN
WCUUNDENVEVEU szei: 3T (W.A. 2570 - 2572) ciauaniwns) S1tnonaovuay
dvrdarwviwss (THAPHUTSA MODEL) iwousslutwuweuuidvKIa

5U (W.A.2571 — 2575) ua:uwudnudisisnisus:=o1uvuds:uncu W.A. 2571

odun 30 BunAu 2569 Aunuu UuldudnrUvAMo&aAtY
yovURINeNdassAnwWOIWSS lunisanuciolelisnu
"anUUoQUANIWONMSWCUUNITOVAU" adu wSoudoe
WEOEIANANSTIONSE OS.30Y10N NAUIUNS SOVOSMSUG Lia:
WJB08MEANSINSEDSTIVA STUUAS WEUoeN1SAUNUSMS
ss1mstia=0ar1sald [Aisoumsus:suntuzNSSUNS
USKISLVIUDLRIQUUUYSTUINISOVRIOAIIWVIWES (A.U.9.)
fU RovUs:3u8UND FNaINaTvIvRIQAIWVIWGS

IWOLNIEUD "IlWUWCUUNIASUINYIUSINGNNSWCUUNOENVEVEU S:ei: 3 T (W.A. 2570 - 2572)
chuarhwnst dtnonaovagw SRIarIwoIwss' kKSoludo "THAPHUTSA MODEL" dvlunus:usu
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	K P R U
	สวัสดีค่ะ พบกับสารจากอธิการบดีฉบับประจำเดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 เพื่อติดตามข่าวสารการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏ กำแพงเพชรกันค่ะ เดือนนี้เป็นช่วงหยุดการเรียนการสอนของนักศึกษา ภาคปกติ หลังจากที่สอบปลายภาคเรียนที่ 2 / 2568 เสร็จสิ้นในช่วง ต้นเดือนมีนาคมที่ผ่านมา โดยในช่วงนี้อาจารย์อยู่ระหว่างการประเมิน ผลการเรียนซึ่งต้องส่งผลการเรียนภายในเดือนมีนาคมนี้ เพื่อ ที่คณะกรรมการวิชาการระดับคณะจะได้ประชุมกลั่นกรองผลการเรียน ก่อนที่จะจัดส่งมหาวิทยาลัย ฝากอาจารย์และคณะเร่งดำเนินการให้ เป็นไปตามกำหนดเพราะการจัดส่งผลการเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่ง สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่กำลังจะสำเร็จการศึกษา เพื่อให้ทัน ต่อการสอบหรือสมัครเข้าทำงาน ส่วนนักศึกษาชายที่กำลังสำเร็จ การศึกษาบางส่วนจะมีภารกิจเกี่ยวกับการตรวจเลือกทหารกองเกิน เพื่อเข้ารับราชการทหารกองประจำการ(เกณฑ์ทหาร)ด้วยค่ะ ในช่วง สองสามเดือนที่ผ่านมาดิฉันมีภารกิจทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จึงทำไม่ได้เขียนสารให้ออกทันตามเวลา แต่ก็จะย้อนกลับไปเขียน เพื่อให้เห็นถึงความเคลื่อนไหวของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ในแต่ละเดือน
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	สารจากอธิการบดี
	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
	เริ่มต้นเดือนมีนาคมนี้ ดิฉันได้เดินทางไปประชุม ทปอ. มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ที่ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2569  ซึ่งในการประชุมครั้งนี้มีวาระที่สำคัญในการพิจารณาแนวทาง การขับเคลื่อนโมเดลขจัดความยากจน ตำบลต้นแบบราชภัฏแก้จน ซึ่งแต่ละมหาวิทยาลัยจะคัดเลือกตำบลต้นแบบ 1 ตำบล เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการตามโมเดลขจัดความยากจน โดยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง จะร่วมกันประกาศ ความสำเร็จ ในงานราชภัฏแฟร์ ช่วงวันที่ 14 – 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2570 โดยสถานที่กำหนดที่ศูนย์แสดงสินค้าในกรุงเทพมหานคร จึงขอฝากทุกหน่วยงานและผู้รับผิดชอบโครงการที่ได้รับงบประมาณดำเนินโครงการ THAPHUTSA MODEL ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นด้วย
	ในคราวเดียวกันนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดส่ง ทีมนักกีฬาฟุตบอลเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตบอล มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ “ราชภัฎคิงส์คัพ ครั้งที่ 2” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ระหว่างวันที่ 8 - 16 มีนาคม 2569 ต้องขอบคุณ นักกีฬาและโคชที่ตั้งใจฝึกซ้อม รวมถึงกองพัฒนา นักศึกษาที่ประสานการดำเนินการ ด้วยการแข่งขันฟุตบอลในรายการนี้จะมีอย่างต่อเนื่อง หมุนเวียน เปลี่ยนกันเป็นเจ้าภาพ เป็นการแสดงถึงความรัก สามัคคีกันระหว่างชาวราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถึงแม้ว่าในปีนี้เราจะไม่ได้เข้ารอบ แต่ก็เป็นการสร้าง ประสบการณ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน
	ในเดือนนี้ เป็นอีกหนึ่งเดือนที่คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี ได้ไปร่วมประชุมกับคณาจารย์คณะต่าง ๆ โดยในเดือนนี้เป็น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2569 เวลา 11.00 น. การจัดประชุมขับเคลื่อนองค์กร (Organizational-driven meeting) ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์สำคัญ 3 เรื่อง คือ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพื่อถ่ายทอด Flagship Project 2026 ในการสร้างความร่วมมือเป็นพลังขับเคลื่อน การพัฒนามหาวิทยาลัย และเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะแลกเปลี่ยนแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยนโยบายสำคัญ ที่ทีมผู้บริหารได้ไปถ่ายทอดยังคงเป็น Flagship Project ทั้งเรื่องการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มี ความยืดหยุ่นเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน   การขับเคลื่อน THAPHUTSA MODEL รวมถึงแนวทางการรับนักศึกษาของหลักสูตรต่างๆ เป็นต้น  โดยภายหลังจากที่ดิฉันได้เล่าให้ฟังเรื่องต่างๆ แล้ว ได้รับฟังความคิดเห็นจากคณาจารย์และบุคลากร มีข้อเสนอเกี่ยวกับการปรับระยะเวลาการรับสมัครนักศึกษาให้เร็วขึ้น การขยายเวลาพิจารณาเปิดปิดหลักสูตร การพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล เป็นต้น เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมได้ให้บุคลากรตอบแบบสำรวจถึงการรับรู้ ความเข้าใจและความตั้งใจในการดำเนินตามประเด็นนโยบายต่างๆ เพื่อมหาวิทยาลัยฯ จะได้นำข้อมูลสรุปไปวางแผนสนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติพันธกิจที่สอดคล้องกับนโยบายต่อไป ต้องขอบคุณ ผู้บริหาร และบุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการดำเนินงานตาม Flagship Project ของมหาวิทยาลัย
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	ตลอดเดือนมีนาคม 2569 ทุกวันอาคารและพุธ ดิฉันได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรส่งเสริม คุณภาพกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษารุ่นที่ 1 ประจำปีงบประมาณ 2569 (สบส.รุ่นที่ 8) โดยหลักสูตรนี้ ต้องการส่งเสริมให้กรรมการสภาสถาบัน อุดมศึกษาและผู้บริหารระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษา มีความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดีและยกระดับธรรมาภิบาลตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 อันจะนำไปสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Re-inventing University) มีเนื้อหาการอบรมที่น่าสนใจจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่หลากหลาย ประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ได้แก่ ประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์ใหม่ของโลก, ยุทธศาสตร์ อว. ในการขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา, การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกเพื่อการพัฒนาคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาไทย, การพัฒนาแรงงานไทยสมรรถนะสูงในอนาคตเพื่อตอบโจทย์ตลาดแรงงานไทย, Intelligent Risk & Opportunity Governance : ยกระดับการกำกับดูแลด้วยพลังปัญญาประดิษฐ์, ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง , CWIE กับความท้าทายของสถาบันอุดมศึกษา, การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา, การยกระดับคุณภาพหลักสูตรให้ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ, กมอ.กับการควบคุมมาตรฐานอุดมศึกษา, กฎหมายปกครองกับสถาบันอุดมศึกษา, การวิเคราะห์การเงินและงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา, การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University), การประเมินสถาบันอุดมศึกษาตามระบบธรรมาภิบาล, กลยุทธ์การหารายได้ด้วยธุรกิจนวัตกรรม, AI กับการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา และ แนวทางการได้มาซึ่งตำแหน่งทางวิชาการ บทบาทหน้าที่ของ กพว. และการตรวจสอบเชิงจริยธรรม
	จากหัวข้อการบรรยายในหลักสูตรดังกล่าว ดิฉันจะได้นำมาเป็นหลักในการยกระดับคุณภาพ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นโอกาสอันดีที่ขณะนี้มหาวิทยาลัยของเราอยู่ในระหว่างการจัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะที่ 3 (พ.ศ.2571 – 2575) เนื้อหาจากหลักสูตรดังกล่าวจะได้นำมาเป็นหลักการในจัดทำแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยต่อไป
	เมื่อวันที่ 12 – 13 มีนาคม 2569 ผู้ตรวจราชการกระทรวง อว. ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร โดยทำการตรวจ ใน 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ โครงการบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ ของประชาชนและสังคมที่ยั่งยืน ภายใต้การดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติการส่วนหน้า จังหวัดกำแพงเพชร และ การดำเนินงานศูนย์บริการนักศึกษาและประชาชน GECC ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร สำหรับหน่วยปฏิบัติการส่วนหน้า จังหวัดกำแพงเพชร จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของกระทรวง อว.ที่มอบหมายให้ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรทำหน้าที่เป็นกลไกกลางในการประสานงานด้าน อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาจังหวัด และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ โดยการบูรณาการความร่วมมือ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน และ ภาคชุมชนในจังหวัดกำแพงเพชร โดยเราได้เลือกการพัฒนาพื้นที่ ณ ตำบล ท่าพุทรา อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งเป็นตำบลต้นแบบ ในการขับเคลื่อนโมเดลขจัดความยากจน THAPHUTSA MODEL ในการนำเสนอต่อผู้ตรวจราชการกระทรวงในครั้งนี้
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	ส่วนการดำเนินงานศูนย์บริการนักศึกษาและประชาชน GECC ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กำแพงเพชร นั้น เป็น 1 ใน 3 หน่วยงานของกระทรวง อว. ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ ราชการสะดวก (มาตรฐาน GECC) จากสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี ประจำปี พ ศ 2567 - 2568 ประกอบด้วย สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ และศูนย์บริการนักศึกษาและประชาชน มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร โดยในการตรวจครั้งนี้ สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี ได้ขอความอนุเคราะห์ ให้ผู้ตรวจการราชการของกระทรวง อว. ติดตามประเมินการรักษามาตรฐาน GECC อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง ความเชื่อมั่นแก่ประชาชนที่เดินทางมาติดต่อราชการ โดยจะต้องรายงานผลการประเมินความพึงพอใจ ของประชาชนในการรับบริการ ให้สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีทราบ ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน ต่อไป
	ในการรับการตรวจจากผู้ตรวจกระทรวง อว. ในครั้งนี้ เป็นที่ยืนยันได้ว่า มหาวิทยาลัยของเราได้ปฏิบัติพันธกิจในการนำศักยภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการได้เป็นอย่างดียิ่ง ในโอกาสนี้ ผู้ตรวจราชการกระทรวงได้กล่าวขอบคุณและชื่นชมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ พร้อมได้เสนอแนะเพิ่มเติมให้มหาวิทยาลัยต่อยอดงานวิจัยในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ ของจังหวัด เช่น การจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ร่วมกับ สาธารณสุขจังหวัด การส่งเสริมการท่องเที่ยว ร่วมกับเกษตรจังหวัดและวัฒนธรรมจังหวัด
	ซึ่งจะช่วยให้สามารถเพิ่มช่องทางการขอรับสนับสนุนงบบูรณาการจากการทำงานร่วมกันกับ หน่วยงานอื่นที่มีแผนงานสอดรับกัน แทนการขอรับงบประมาณตามภารกิจหรืองบ function เท่านั้น นอกจากนี้ ควรประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้การทำงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ  ได้อย่างราบรื่น สำหรับการเปิดหลักสูตรใหม่ๆ ตามความต้องการของสังคมนั้น ควรเป็นหลักสูตรตามความต้องการของตลาดแรงงานและยุคสมัย เช่น หลักสูตรด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) และพลังงานสะอาด เป็นต้น ซึ่งจะเป็นแนวทางการทำงานของพวกเราชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรต่อไป
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	สารจากอธิการบดี
	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
	เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2569 ดิฉันได้นำคณะผู้บริหาร และคณาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เดินทางเยือนวิทยาลัยการท่องเที่ยวยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อหารือและพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสองสถาบัน เพื่อยกระดับความร่วมมือด้านการศึกษา การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา โดยผลจากการเจรจาความร่วมมือจะเล่าให้ฟังในเรื่องที่สามนะคะ
	Module 6
	วันที่ 2 เมษายน 2569 การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดย ศ.ดร.ปกรณ์ ประจันบาน คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร

	Module 7
	วันที่ 20 เมษายน 2569 หลักสูตรและศาสตร์การสอน โดย รศ.ดร.วารีรัตน์ แก้วอุไร กรรมการประจำคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร

	Module 8
	วันที่ 30 เมษายน 2569 เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ โดย ผศ.ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา

	Module 9
	วันที่ 5 มิถุนายน 2569 การนิเทศการเรียนการสอนและการศึกษาบริบทชั้นเรียน โดย ผศ.ดร.อรพรรณ ตู้จินดา คณบดีคณะครุศาสตร์ มรภ.นครปฐม/ประธานสภา คณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย

	Module 8
	วันที่ 14 - 15 พฤษภาคม 2569 ทักษะการโค้ชเพื่อการพัฒนา Soft Skills โดย รศ.ชยภรณ บุญเรืองศักดิ์ รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
	Module 1 วันที่ 21 เมษายน 2569 คุณธรรม จริยธรรมสำหรับครู โดย รศ.ดร.สุบัน พรเวียง หัวหน้าสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	Module 2 วันที่ 1 พฤษภาคม 2569 ภาษาเพื่อการสื่อสารสำหรับครู โดย ดร.สิรพัชญ์ หาญนอก รองผู้อำนวยการศูนย์ศิลปะวัฒนธรรมและท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
	Module 3 วันที่ 30 มีนาคม 2569 จิตวิทยานักพัฒนาการจิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้คำปรึกษา โดย ผศ.ดร.มงคล ศัยยกุล ประธานเครือข่ายภาคเหนือ สมาคมจิตวิทยาแนะแนวแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
	Module 4 วันที่ 4 มิถุนายน 2569 การประกันคุณภาพการเปลี่ยนแปลง บริบทโลก สังคม และเศรษฐกิจพอเพียง โดย ผศ.ดร.ดวงใจ ชนะสิทธิ์ รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
	Module 5 วันที่ 1 เมษายน 2569 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดย ผศ.ดร.สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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	สารจากอธิการบดี
	ขอให้กำลังใจอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์นิเทศหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จากทั้ง คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้วยนะคะ นอกจากบางท่านที่ต้องเรียนในหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอนแล้ว ยังมี ตารางการฝึกอบรม ตลอด 3 เดือน ไม่ได้หยุดพักกันเลยค่ะ แต่อย่างไรก็ตาม การได้รับการพัฒนา ตนเองในครั้งนี้ ถือเป็นโอกาสที่จะให้อาจารย์ได้พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย และสามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัด การเรียนการสอน การนิเทศ และการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปค่ะ


	เรื่องที่
	สภามหาวิทยาลัยออกประกาศ  ขับเคลื่อน Quick Big Win
	8 เสาหลัก ขับเคลื่อนองค์กร ปี 2027
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	สารจากอธิการบดี
	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
	นับเป็นโอกาสอันดีที่ขณะนี้มหาวิทยาลัยฯ กำลังยกร่างแผนกลยุทธ์ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) การขับเคลื่อนเสาหลักทั้ง 8 เสานี้ จะเป็นรากฐานสำคัญในการก้าวสู่บทใหม่แห่งการพัฒนา มหาวิทยาลัย ขอความร่วมมือจากพวกเราชาว KPRU มาร่วมเป็นพลังในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ของเรา มาร่วมกันสร้างอนาคต เพราะการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ เริ่มต้นจากการร่วมมือของเรา ทุกคน เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เป็นองค์กรที่เป็นที่เชื่อถือ เป็นที่พึ่ง และเป็นศูนย์กลาง ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง
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	สารจากอธิการบดี

	เรื่องที่
	บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
	ในการให้ความสำคัญกับพฤฒพลังผู้สูงอายุไทย (Active Aging)
	ขณะนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร อยู่ระหว่างการเตรียมการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ เพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยของเราได้มีบทบาทในการพัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุเชิงพื้นที่ รองรับสังคมสูงวัยอย่างยั่งยืน โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการเป็นประธาน คณบดีและคณาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ คณาจารย์สาขาสาธารณสุข ศาสตร์ หัวหน้างานอาคารสถานที่ เป็นกรรมการ และผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.ดร.กนกวรรณ เขียววรณ)  เป็นกรรมการเลขานุการ โดยในเบื้องต้นคณะกรรมการได้สำรวจความต้องการ ความพร้อมและวางแผนการดำเนินงาน 7 ขั้นตอน ดังนี้
	สำหรับสถานการณ์ผู้สูงอายุในพื้นที่เป้าหมายจากการสำรวจใน 5 จังหวัด (กำแพงเพชร, ตาก, สุโขทัย, พิจิตร, นครสวรรค์) พบข้อมูลที่น่าสนใจคือ มีประชากรสูงอายุทั้งหมดใน 5 จังหวัดรวม 788,766 คน โดยจังหวัดกำแพงเพชรมีประชากรสูงอายุทั้งหมด 156,562 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) จากการสำรวจสถิติความเปราะบางด้านสุขภาพ โดย สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) พบว่า จังหวัดกำแพงเพชร ถูกจัดเป็นอันดับที่ 1 จาก 10 จังหวัดที่มีผู้สูงอายุมีความเปราะบางด้านสุขภาพสูงที่สุด โดยมีคะแนนด้านสุขภาพกายอยู่ที่ 41.77 คะแนน ด้านสุขภาพจิต 44.77 คะแนน และคะแนนรวมมิติสุขภาพอยู่ที่ 43.27 คะแนน  นอกจากนี้ ข้อมูลการประเมินคัดกรองความสามารถในการดำเนินชีวิตประจำวัน (Activities of Daily Living ; ADL) ปี 2567 ในจังหวัดกำแพงเพชร มีผู้สูงอายุกลุ่ม "ติดสังคม" 102,066 คน,  "ติดบ้าน" 1,070 คน และ "ติดเตียง" 331 คน
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	สารจากอธิการบดี
	คณะกรรมการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ได้รายงานผลความต้องการเบื้องต้น จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้สูงอายุ (15 คน) และผู้ดูแล/ครอบครัว (224 คน) มีความสนใจใช้บริการ : ผู้สูงอายุสนใจสูงถึง 93.30% และครอบครัวสนใจ 73.40% รูปแบบที่ต้องการ : ส่วนใหญ่ต้องการบริการแบบ "ไป-กลับ" (ผู้สูงอายุ 78.60% / ครอบครัว 83.60%) มากกว่าแบบค้างคืน จากข้อมูลดังกล่าว ทำให้เห็นว่า จำนวนผู้สูงอายุ รวมถึงสถานการณ์ของผู้สูงอายุ และความต้องการในการรับบริการการดูแลผู้สูงอายุ มีความเป็นไปได้ที่การจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จะสามารถขับเคลื่อนได้ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาผู้สูงอายุในเขตพื้นที่บริการของเรา
	ในส่วนของสถานที่ตั้งนั้น มหาวิทยาลัยกำหนดให้ใช้อาคารศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นสถานที่ตั้งศูนย์ฯ โดยอาคารมี 3 ชั้น พร้อมห้องประชุม 2 ห้อง ซึ่งสามารถจัดสรรพื้นที่พัก แบบห้องพักรวม (4 เตียง) จำนวน 2 ห้อง และห้องพักเดี่ยว จำนวน 4 ห้อง โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้เสนอขอรับจัดสรรงบประมาณเพื่อปรับปรุงอาคาร ในปีงบประมาณ 2570 นี้
	ทั้งนี้ช่วงระหว่างการเตรียมความพร้อมเรื่องสถานที่ งบประมาณและบุคลากรในการดำเนินการศูนย์ฯ  เพื่อให้เกิดการรับรู้ คณะกรรมการฯ จึงได้เสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้สูงอายุในจังหวัดกำแพงเพชรได้เข้ามามีกิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย โดยได้เสนอให้มีโครงการ  "ส่งเสริมและดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ" ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ซึ่งจัดขึ้นระหว่างเดือนเมษายนถึงมิถุนายน พ.ศ. 2569 จำนวน 8 ครั้ง กิจกรรมสามารถแบ่งออกเป็น 6 กลุ่มหลักดังนี้
	กลุ่มการประเมินสุขภาพและดูแลเบื้องต้น (กิจกรรมกิจวัตร) เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในทุกครั้งที่มีการนัดหมาย เพื่อติดตามสภาวะร่างกายของผู้เข้าร่วม
	การประเมินสุขภาพเบื้องต้น : ตรวจเช็กสุขภาพและเก็บประวัติโรคประจำตัว  การดูแลด้วยสมุนไพร : กิจกรรมแช่เท้าสมุนไพรเพื่อการผ่อนคลาย
	กลุ่มส่งเสริมสมรรถภาพทางกายและการเคลื่อนไหว เน้นการฟื้นฟูร่างกายและการทรงตัวเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ

	การทรงตัวและกล้ามเนื้อ : ประเมินสมรรถนะการทรงตัว ฝึกการทรงตัว และเพิ่มความแข็ง   แรงของกล้ามเนื้อ  กิจกรรมเข้าจังหวะ : ลีลาศสร้างสุข รำวงย้อนยุค และตาราง 9 ช่อง  การบำบัดทางเลือก : สมาธิบำบัดด้วยเทคนิค SKT
	กลุ่มการเรียนรู้และเสริมสร้างทักษะทางปัญญา กิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นการทำงานของสมองและการปรับตัวในวัยสูงอายุ
	การบริหารสมอง : เกมบริหารสมอง และการเล่นบอร์ดเกม  ความรู้ด้านสุขภาพ : รู้ทันการเปลี่ยนแปลงวัยสูงอายุ และการใช้ยาอย่างปลอดภัย  ทักษะดิจิทัล : การรู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
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	กลุ่มนันทนาการและจิตตปัญญา เน้นความเพลิดเพลินและการผ่อนคลายจิตใจ
	สุนทรียสนทนาและดนตรี : สันทนาการสร้างสุข , ดนตรีบำบัด/คาราโอเกะ และกิจกรรม "หนังเก่าเล่าความหลัง"  ความสัมพันธ์ระหว่างวัย : กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และ "เพื่อนคู่คิด Buddy Society" ที่ให้นักศึกษาทำภารกิจร่วมกับผู้สูงอายุ
	กลุ่มสิทธิ สวัสดิการ และการสร้างรายได้ การเตรียมพร้อมด้านคุณภาพชีวิตและทักษะอาชีพ
	ด้านกฎหมาย : กฎหมายและสิทธิน่ารู้สำหรับวัยเก๋า  ด้านอาชีพ : การส่งเสริมอาชีพด้วยการประดิษฐ์ดอกไม้และถุงการบูร
	กลุ่มกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมกิจกรรมพิเศษ : พิธีรดน้ำดำหัวเนื่องในวันสงกรานต์ไทย พ.ศ. 2569
	จากศักยภาพความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุข้างต้น ยังมีสิ่งที่ยืนยันได้ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรของเรา ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ โดยมีผลประกาศจากกรมกิจการผู้สูงอายุ ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรได้รับรางวัลองค์กรที่ส่งเสริมการจ้างและการมีรายได้สำหรับผู้สูงอายุ ประจำปี 2569 ระดับดีเยี่ยม จากข้อมูลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ที่มีจำนวนบุคลากรทั้งหมด 762 คน และผู้สูงอายุที่ทำงานอยู่ในปัจจุบัน จำนวน 48 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.30 และระยะเวลาที่จ้างถึง 14 ปี โดยระดับดีเยี่ยม หมายถึง องค์กรที่ส่งเสริมการจ้างงาน 10 ปีขึ้นไป ในโอกาสนี้มีองค์กรที่ส่งเสริมการจ้างงาน และการมีรายได้สำหรับผู้สูงอายุประจำปี 2569 จำนวน 50 รางวัล แบ่งเป็นระดับดีเยี่ยม จำนวน 33 รางวัล ระดับดีเด่น จำนวน 14 รางวัล และระดับดี จำนวน 3 รางวัล
	มหาวิทยาลัยฯ จึงขอแจ้งข้อมูลการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุให้บุคลากรทราบ เพื่อจะได้ช่วยกันประชาสัมพันธ์ให้ภายนอกได้รับทราบ รวมถึงหลักสูตร หรือ สำนัก/สถาบันต่าง ๆ  หากมีกิจกรรมที่สอดคล้องกัน สามารถส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุได้ จะได้เตรียมการในปีงบประมาณ ต่อไป
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	เรื่องที่
	KPRU สร้างความร่วมมือ
	การจัดการศึกษาเชื่อมโยง ขับเคลื่อนนโยบายคลังหน่วยกิต: การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต จากระดับมัธยมศึกษา / อาชีวศึกษา สู่ระดับอุดมศึกษา
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	นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยของเรายังเปิดการเรียนการสอนล่วงหน้าสำหรับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา ในรายวิชาศึกษาทั่วไปออนไลน์ในแพทฟอร์ม KPRU MOOC แล้วจำนวน 5 โรงเรียน  โดย ทั้ง 2 รูปแบบ ทั้งการจัดการศึกษาหลักสูตรเชื่อมโยง และรายวิชา KPRU MOOC ดังกล่าว มีรายวิชาที่เปิดสอน ในปีการศึกษา 2568 แล้ว จำนวนทั้งสิ้น 47 รายวิชา มีจำนวนผู้เรียนทั้งสิ้น 1,627 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีการ ศึกษา 2567 จาก 24 รายวิชา จำนวน 554 คน เกือบ 2 เท่าตัว โดยทุกรายวิชาและผู้ที่ผ่านการเรียน มหาวิทยาลัยฯ  ได้จัดเก็บสะสมไว้ในระบบคลังหน่วยกิต KPRU Credit Bank ไว้แล้ว
	ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2569 ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยฯ โดยสำนักส่งเสริมวิชาการ ได้จัดกิจกรรม เสวนาทางวิชาการ และพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่าง มหาวิทยาลัย ราชภัฏกำแพงเพชร กับกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา ในการดำเนินโครงการความร่วมมือในการ เชื่อมโยงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ระดับอุดมศึกษาในรูปแบบระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank)
	โอกาสนี้ ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา กรรมการสภา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรผู้ทรงคุณวุฒิ และนายกสภา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้ให้เกียรติบรรยาย “ข้อเสนอแนะในการ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียน ในยุคปัจจุบัน” ซึ่งถือเป็นโอกาสอันดีเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาทุกระดับ จะได้มีความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกัน จากนั้นเป็นเวทีเสวนา ทางวิชาการ เรื่อง การเชื่อมโยงหลักสูตรสู่ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้รับเกียรติจากนางวราภรณ์ ฟูสามป๊อก ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร, ดร.ธนะณัช อินทา ผู้อำนวยการ เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร และตัวดิฉันเอง ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่มี ความยืดหยุ่น หลากหลายรูปแบบ และตอบสนองความต้องการ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน รวมถึงการจัดการศึกษาสำหรับ ผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา
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	หลังจากนั้น ได้มีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อส่งเสริมการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย ราชภัฏกำแพงเพชร กับกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา จำนวน 11 แห่ง โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมพิธีลงนามจำนวน 9 แห่งประกอบด้วย               1) ดร.สถาพร โพธิ์หวี ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกำแพงเพชร              2) ดร.ธนายุทธ คลังวงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม              3) ดร.เอกวิทย์ มั่งอะนะ ผู้อำนวยการโรงเรียนคลองขลุงราษฎร์รังสรรค์              4) ดร.ยุทธนา หงสไกร ผู้อำนวยการโรงเรียนคลองลานวิทยา              5) ดร.ประจักสิน บึงมุม ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กำแพงเพชร              6) นายปุณณวิช แก้วปัน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัชรวิทยา              7) นางสาวจุฑามาศ วงษ์เขียว ผู้อำนวยการโรงเรียนวชิรปราการวิทยาคม              8) นางสาวรัชนีวรรณ สุกจันทร์ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน                  วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด จังหวัดตาก              9) นายกฤษณะ เครืออยู่ ผู้อำนวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม จังหวัดตาก ส่วนอีก 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนเทศบาลเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (โรงเรียนเทศบาล 5 แม่สอด) และ โรงเรียนป่าไม้อุทิศ 4 จะลงนามในเดือนมิถุนายน  ทั้งนี้ มีผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความสนใจนอกเหนือจาก 9 โรงเรียนข้างต้น มาร่วมเป็นสักขีพยาน รับฟังการเสวนา และรับทราบแนวทางการดำเนินการกว่า 20 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนในพื้นที่จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 12 โรงเรียน จังหวัดตาก 8 โรงเรียน และ จังหวัดสุโขทัย จำนวน 1 โรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสนใจของโรงเรียนในการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว โดยมหาวิทยาลัย ฯ จะขยายทั้งหลักสูตรและโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือเพิ่มขึ้นในปีการศึกษาถัดไป
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	ในการเสวนาดังกล่าว ดิฉันได้สรุปปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนระบบการจัดการศึกษาในรูปแบบ เชื่อมโยงการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษาสู่ระดับอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 ปัจจัยสำคัญดังนี้
	1. นโยบายระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและ     นโยบายสภามหาวิทยาลัย “ลดเวลาเรียน ลดค่าใช้จ่าย สร้างโอกาสสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต”
	2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งระดับชาติ ได้แก่ กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาแนวทางการดำเนินงานคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และกฎหมายระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่      - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.2566      - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ว่าด้วยการดำเนินงาน คลังหน่วยกิต พ.ศ. 2566      - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ว่าด้วยการการโอนผลการเรียนและการเทียบโอน        หน่วยกิตและผลการศึกษาในระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2568
	3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการคลังหน่วยกิต KPRU Credit Bank     (มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรพัฒนาระบบนี้ขึ้นมาตั้งแต่ ปี 2564)
	4. กลไกความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย ทั้งคณะหลักสูตร สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน     สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งต้องขอขอบคุณผู้บริหารคณะและผู้รับผิดชอบหลักสูตร     ที่เห็นความสำคัญและผลักดัน ดำเนินการให้สำเรีจอย่างเป็นรูปธรรม
	5. กลไกบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก(ศึกษาธิการจังหวัด สถาบันอาชีวศึกษา     สำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาจังหวัด และสถานศึกษา)
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	ข้างต้นเป็นการดำเนินการสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาในประเทศ ที่เราเห็นแนวทางการขับเคลื่อน ที่ชัดเจน และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเป็นการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนและกำลังคน ในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2569 ดิฉันได้นำผู้บริหารและคณาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เดินทางไปเยือนวิทยาลัยการท่องเที่ยวยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อหารือและพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสองสถาบัน เพื่อยกระดับความร่วมมือด้านการศึกษา  การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
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	โดยทีมงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้สรุปรายละเอียดข้อหารือและแนวทางการดำเนินการความร่วมมือกับวิทยาการท่องเที่ยวยูนนาน ดังนี้ค่ะ
	2. การจัดแผนการเรียนในหลักสูตรระบบคลังหน่วยกิต Credit Bank (สาขาวิชาภาษาไทย) สาขาวิชาภาษาไทย วิทยาการท่องเที่ยวยูนนาน มีข้อเสนอให้ร่วมกันวางแผนการเรียนสำหรับนักศึกษาในหลักสูตรภาษาไทยแบบเชื่อมโยงหน่วยกิต และจัดประชุมออนไลน์ร่วมกับอาจารย์ผู้สอนทั้งฝ่ายไทยและจีน เพื่อกำหนดแผนการเรียนร่วมกัน

	ข้อสรุปดังกล่าว นับเป็นอีกก้าวสำคัญในการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างประเทศซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง ยั่งยืนในอนาคตต่อไป โดยมหาวิทยาลัยฯ จะเชิญคณบดีทุกคณะมาหารือแนวทางการดำเนินการ โดยมีความเป็นไปได้ที่เราจะขยายความร่วมมือนี้ไปยังสถานศึกษาอื่นๆ ทั้งในประเทศสาธารณรัฐ ประชาชนจีน และประเทศอื่นๆ ต่อไปในอนาคต
	www.kpru.ac.th

	K P R U
	สารจากอธิการบดี

	เรื่องที่
	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เร่งพัฒนา
	KPRU Internal Audit SROI รุ่นที่ 2
	จากการดำเนินโครงการในรุ่นที่ 1 มหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมายให้ดำเนินการประเมิน SROI ในโครงการ วิจัยและโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ที่ผ่านการวิเคราะห์ตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมจากการลงทุน ซึ่งเป็นโครงการในปีงบประมาณ 2567 จำนวนทั้งสิ้น 10 โครงการ ประกอบด้วย
	โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	โครงการศูนย์พัฒนากำลังคนรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษและชุมชนท้องถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด
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	SROI
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้ มหาวิทยาลัยได้เร่งพัฒนา KPRU Internal Audit SROI รุ่นที่ 2 อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้สมัครเข้ารับการอบรม จำนวน 53 คน จากทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ สะท้อนถึงความตื่นตัวของบุคลากรในการพัฒนาทักษะด้านการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจัดอบรมจำนวน 45 ชั่วโมง 3 ครั้ง รวมระยะเวลา 6 วัน ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2568 เสร็จสิ้นครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 9 – 10 มีนาคม 2569 ที่ผ่านมา ในรูปแบบผสมผสานทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีการลงพื้นที่จริงปฏิบัติจริงในการประเมิน โดยวิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จารึก สิงหปรีชา ผู้อำนวยการศูนย์ศึกษาความเป็นไปได้และประเมินผลกระทบของโครงการด้านเศรษฐกิจและสังคม โครงสร้างหลักสูตรและการอบรม หลักสูตรประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ ได้แก่
	ครั้งที่ 1    แนวคิดและหลักการ SROI และ Impact Evaluation การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis)
	ครั้งที่ 2     การพัฒนา Logic Model และ Theory of Change และ การกำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome Indicators) และ Financial Proxies
	ครั้งที่ 3     ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การคำนวณและตีความค่า SROI และการจัดทำรายงานเชิงนโยบาย (Policy Report) โดยกำหนดโครงการที่ให้ฝึกปฏิบัติ จำนวน 4 โครงการ ได้แก่
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	ขณะนี้ผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ในรุ่นที่ 2 อยู่ระหว่างการตรวจประเมินรายงาน หากได้ผู้ประเมินทั้ง 2 รุ่นรวมกันแล้ว จำนวน 82 คน มหาวิทยาลัยฯ มีแผนมอบหมายภารกิจ ให้ KPRU Internal Audit SROI ดำเนินการประเมิน SROI ในโครงการสำคัญของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ทั้งด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และโครงการเชิงพื้นที่ โดยจะเริ่มดำเนินการตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2569 เป็นต้นไป หลังจากนี้ มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดกิจกรรม KM SROI เพื่อให้ ผู้ประเมิน KPRU Internal Audit SROI มานำเสนอผลการประเมิน โดยกำหนดจัดในวันที่ 6 – 7 กรกฎาคม 2569 นี้ เพื่อให้เกิดการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและยกระดับการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดย มหาวิทยาลัยฯ จะต้องนำผลการประเมิน SROI นี้ นำเสนอในคราวชี้แจงงบประมาณต่อคณะอนุกรรมาธิการพิจารณางบประมาณ ประจำปี 2570 นี้ด้วย ซึ่งถือว่าผลการดำเนินงานของผู้ประเมิน KPRU Internal Audit SROI ในครั้งนี้ มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง
	ทิศทางการดำเนินงานในระยะต่อไป มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนา “ระบบ KPRU SROI Ecosystem” ให้มีความครบวงจร ประกอบด้วย
	การสร้างเครือข่ายผู้ประเมิน SROI ภายในมหาวิทยาลัย  การพัฒนาสู่ “นักจัดการการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-based Development Manager ; ADM) Level 3   การบูรณาการ SROI เข้ากับระบบบริหารโครงการและงบประมาณ  การพัฒนาฐานข้อมูลตัวชี้วัดและค่าอ้างอิงทางสังคม (Financial Proxies Database)  การยกระดับสู่การเป็นศูนย์ความเชี่ยวชาญด้าน SROI ในระดับภูมิภาค
	ทั้งนี้ การดำเนินงานดังกล่าวจะเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันมหาวิทยาลัยราชภัฏ กำแพงเพชรสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเชิงพื้นที่” ที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวก ต่อสังคมอย่างยั่งยืน ขอให้กำลังใจ KPRU Internal Audit SROI ทุกท่านนะคะ ท่านถือเป็น กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนระบบประเมินผลกระทบของมหาวิทยาลัยในระยะต่อไป
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	เรื่องที่
	ข้อเสนอ “การพลิกโฉมโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทุน สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จากเครือข่ายผู้นำ” (ววน.) รุ่นที่ 1 “วางรากฐานผู้นำ ขับเคลื่อนนวัตกรรมไทยสู่อนาคต”
	ช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคมที่ผ่านมา ดิฉันได้มีโอกาสได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร "ผู้บริหารระดับสูง วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) รุ่นที่ 1" เป็นหลักสูตรที่จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการ ส่งเสริม วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) โดยจุดเน้นของหลักสูตรนี้ มุ่งสร้างพื้นที่การเรียนรู้เชิงยุทธศาสตร์ สำหรับผู้บริหารจากหลายภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเชิงลึกด้านนโยบาย ทิศทาง และกลไกการขับเคลื่อน ประเทศด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรมพร้อมเชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ และร่วมกัน ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบ ววน. ของประเทศในภาพรวม โดยจุดเด่นของหลักสูตรนี้ คือ การนำผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ส่วนราชการระดับกรม กองทัพ ผู้บริหารหน่วยทุนวิจัย และภาคเอกชน ระดับสภาอุตสาหกรรม หอการค้า บริษัทมหาชน สมาพันธ์ SMEs กว่า 90 คน มาระดมสมองเพื่อปัดหมุดการวิจัย ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ
	สกสว. มีความพยายามที่จะปรับโครงสร้างการทำงานของระบบ ววน. ตั้งแต่การจัดทำนโยบายและ แผนด้าน ววน. การจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ไปจนถึงการนำผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยในกระบวนต่าง ๆ มีความจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วน การขับเคลื่อนระบบ ววน. ในระยะต่อไป หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ววน. จึงเป็นกลไกสำคัญในการประสานทิศทางและสร้างพลังร่วม (Strategic Alignment & Synergy) ของการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม สำหรับ ทีมผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยรับงบประมาณและภาคีเครือข่ายเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ
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	หัวข้อ SRI Sharing ที่น่าสนใจจากวิทยากรที่หลากหลาย เช่น “SRI System ; Global Insights and Thai Perspective , Building Thailand’s Future Today , Digital & Innovation Masterclass: พัฒนาองค์กรสู่ความสำเร็จ , Strategic Leadership ถอดรหัสผู้นำการพลิกโฉม ววน. ด้วยวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์จากภาคธุรกิจ , SRI Systems: Global Insights and Thai Perspectives , เข็มทิศนวัตกรรมไทย: พลวัตโลกและทิศทางใหม่ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 , ฉุกคิด วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย เป็นต้น โดยในการอบรมแต่ละครั้งจะมีการ Brainstroming & Networking จากผู้เข้าอบรม เพื่อจะสรุปเป็น Policy recommendation พลิกโฉมโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทุน สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมต่อ สกสว. ในพิธีปิดอบรมและมอบประกาศนียบัตร ในวันที่ 20 มีนาคม 2569 โดยดิฉันได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทน 1 ใน 4 ท่านของผู้เข้าอบรม ในการนำเสนอ
	โดยบทสรุปผู้บริหารจากการนำเสนอเรื่อง "ววน. 2026: พลิกโฉมโครงสร้างพื้นฐาน และกลไกทุน สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม" สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี้
	1. ภาพรวมและบริบทความเปลี่ยนแปลง (Overview)
	สถานการณ์โลก: งบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) ทั่วโลกในปี 2024 สูงถึง 2.9 ล้าน   ล้านเหรียญสหรัฐ โดยจีนก้าวขึ้นเป็นอันดับ 1 แซงหน้าสหรัฐฯ  ความท้าทาย: โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ ภูมิรัฐศาสตร์และ ความมั่นคง, สภาพภูมิอากาศ, เศรษฐกิจและการเงิน, และโครงสร้างประชากร  เป้าหมายประเทศไทย: มุ่งสู่การเป็นหนึ่งในผู้นำเทคโนโลยี (Front Runner) ในระดับอาเซียนและ  สากล โดยตั้งเป้าอันดับดัชนีนวัตกรรมโลก (GII) และดัชนีความยั่งยืน (SDGs) ให้อยู่ใน 35 อันดับแรก

	2. ปัญหาและอุปสรรคสำคัญ (Key Pain Points)
	ระบบ ววน. ของไทยในปัจจุบันประสบปัญหาคอขวดที่เรียกว่า "Sandblock" (ต่างคนต่างทำในบล็อกของตนเอง) แทนที่จะเป็น "Sandbox" (พื้นที่ทดลองร่วมกัน) โดยมีประเด็นหลักคือ:
	การทำงานที่ซ้ำซ้อน: ขาดการมองภาพรวมระดับประเทศ ทำให้เกิดการทำงานที่ทับซ้อนกัน  เน้นระยะสั้น: โครงการมักเปลี่ยนไปตามกระแสทุนหรือนโยบายรายปี ขาดความต่อเนื่องเชิงยุทธศาสตร์  ช่องว่างการนำไปใช้: ขาดตัวกลาง (Matchmaker) และทีมพัฒนาธุรกิจ (Business Development) ที่จะเชื่อมโยงงานวิจัยจากห้องแล็บสู่ภาคอุตสาหกรรมและ SME
	(มีต่อหน้าถัดไป)
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	3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendations)
	คณะผู้จัดทำเสนอแนวทางขับเคลื่อนผ่านกลยุทธ์ "The 3Ds-Pillar Framework":
	Design (การกำหนดทิศทาง): กำหนด National Agenda ให้ชัดเจน ปรับตัวชี้วัด (KPIs) จากการเน้นจำนวนสิ่งพิมพ์ (Publications) ไปสู่การวัดผลกระทบเชิงประจักษ์และผลิตภาพที่วัดได้จริง  Delivery (การนำแผนสู่การปฏิบัติ): ปฏิรูประบบการให้ทุนเป็นแบบต่อเนื่อง 3-5 ปี (Agenda-based) และเน้นการวิจัยที่ขับเคลื่อนโดยอุปสงค์ของตลาด (Market-Driven)  Dutifulness (การกำกับดูแล): สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และใช้ทรัพยากรร่วมกัน เช่น การสร้างเครือข่าย National Lab ระดับภูมิภาค (Facilities as a Service) เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงเครื่องมือ

	โดยมีองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อน 4 องค์ประกอบหลักที่สำคัญคือ
	1) แผนด้าน ววน. และงบประมาณ (SRI Plan & Budgeting) มุ่งเน้นการปฏิรูประบบเพื่อให้เกิดแรงขับเคลื่อนจากอุปสงค์ของตลาด (Market-driven) และสร้างผลกระทบที่วัดผลได้จริง
	การกำหนดตัวชี้วัดเฉพาะ (Specific Indicators): เปลี่ยนจากการใช้อันดับภาพรวมระดับสากลเพียงอย่างเดียว มาเป็นการใช้ตัวชี้วัดที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์จริงในบริบทของไทย พร้อมทำ Baseline และ Gap Analysis เพื่อประเมินความสำเร็จ                 ปฏิรูประบบจัดสรรงบประมาณ: ปรับการให้ทุนเป็นระยะยาวต่อเนื่อง 3-5 ปี ผ่านกลไก Agenda-based PMU เพื่อให้นักวิจัยสามารถพัฒนาองค์ความรู้เชิงลึกได้โดยไม่ขาดตอน                 กลไก Matchmaker: จัดตั้งหน่วยงานกลางเพื่อเชื่อมโยงแผนด้าน ววน. เข้ากับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสังคม                 จุดเน้นยุทธศาสตร์ (Priority Sectors): มุ่งเน้นการลงทุนในกลุ่มเกษตรและอาหารมูลค่าสูง, การแพทย์และสุขภาพ, และความยั่งยืน (Green Economy) เพื่อให้เกิด Impact สูงสุด
	2) กำลังคนและโครงสร้างพื้นฐาน (Manpower & Infrastructure) ปรับเปลี่ยนจากการลงทุนแบบ แยกส่วน (Silo) สู่การสร้างระบบนิเวศที่เข้าถึงได้และมีมาตรฐานสากล
	โครงสร้างพื้นฐาน (Facilities as a Service): ปรับจากการกระจายงบประมาณรายหน่วยงาน มาเป็นการสร้างเครือข่าย National Lab ระดับภูมิภาค ที่ใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อลดความซ้ำซ้อนและความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงเครื่องมือวิจัยระดับสูง               การพัฒนากำลังคนทักษะสูง (Skill Intensity): เร่งเพิ่มทุนพัฒนากำลังคนระดับสูง โดยเปลี่ยนเป้าหมายจากการสร้างความตระหนักรู้ เป็นการวัดระดับทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยเฉพาะด้าน AI และเทคโนโลยีขั้นสูง                 ระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต: ดึงศักยภาพของผู้สูงอายุที่มีประสบการณ์สูงกลับมาช่วยขับเคลื่อนระบบ ววน. เพื่อรองรับสังคมสูงวัย                 แผนพัฒนาแบบ Co-creation: เร่งทำแผนพัฒนาเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐานร่วมกับภาคเอกชน เพื่อให้ห้องปฏิบัติการสามารถตอบโจทย์อุตสาหกรรมในพื้นที่และนำไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
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	3) การร่วมทุน/ร่วมลงทุนและสร้างเครือข่าย (Investment & Networking) เปลี่ยนบทบาทภาครัฐ จาก "ผู้กำกับดูแล" (Regulator) เป็น "ผู้ส่งเสริม" (Facilitator) เพื่อลดความเสี่ยงและดึงดูดเม็ดเงินลงทุน
	ปลดล็อกกฎระเบียบ (Regulatory Barriers): ผลักดันการแก้ไขกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการร่วมลงทุน และปรับระเบียบงบประมาณให้ยืดหยุ่น โดยเน้นการสนับสนุนมากกว่าการควบคุม (Supportive Compliance)               กลไกแบ่งปันความเสี่ยง (Risk Sharing): สร้างเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนากรอบมาตรฐาน การร่วมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม (IDEs) โดยเฉพาะโครงการเทคโนโลยีขั้นสูง (Deep Tech) ที่มีความเสี่ยงสูง  มหาวิทยาลัยเป็น Hub การลงทุน (UHC): สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยจัดตั้ง Holding Company และใช้ระบบ Sandbox เพื่อทดสอบนวัตกรรมในสถานการณ์จริง สร้างความมั่นใจให้แก่นักลงทุน  การพัฒนาบุคลากรทักษะผสมผสาน (Hybrid Skills): เร่งสร้างบุคลากรที่มีความรู้ทั้งด้านเทคโนโลยี การเงิน และกฎหมาย เพื่อเป็นตัวกลางในการประสานการร่วมลงทุนอย่างมืออาชีพ
	4) การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม
	ยกระดับงานวิจัยสู่เครื่องมือแก้ปัญหาสังคม: ทั้งด้านความยากจนและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญเท่าเทียมกับผลกระทบเชิงพาณิชย์              ปรับระบบจูงใจนักวิจัย : ให้ผลงานใช้จริงมีน้ำหนักเทียบเท่าหรือมากกว่าการตีพิมพ์พร้อมสร้างเส้นทางอาชีพ R&D ในอุตสาหกรรม               เร่งรัดกฎหมายการใช้ประโยชน์งานวิจัย: ควบคู่กับการจัดทำ Investment Intelligence platform เพื่อให้เห็นห่วงโซ่ของการใช้ประโยชน์งานวิจัยและการลงทุนในงานวิจัยในคลัสเตอร์ต่างๆ              กำหนดให้ ววน. นำทิศทางธุรกิจใหม่ : ที่ตอบความต้องการภายในประเทศด้วยองค์ความรู้ที่พัฒนาขึ้นเอง แทนการเดินตามเทคโนโลยีต่างชาติ              จัดตั้งทีม Business Development เป็น "ตัวกลาง" : รับโจทย์จากภาคเอกชนและ SMEเข้าสู่ระบบ ววน. รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม              ลดภาระนักวิจัยด้วยระบบ Fast-track : มาตรฐานรับรอง พร้อมสนับสนุนผู้ประกอบการและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม              กำหนด National Agenda ให้สอดคล้องเศรษฐกิจโลก : เพื่อจัดสรรทรัพยากรสู่จุดท้าทายสูงสุดของประเทศในระยะยาว              พัฒนากฎหมายและมาตรฐานกลางรองรับ Holding Company : ของหน่วยงานวิจัย เพื่อสร้างความคล่องตัวเชิงพาณิชย์
	สรุปหน้าที่หลักของหน่วยงานบริหารจัดการ: ต้องทำหน้าที่เป็น "ผู้ส่งมอบมูลค่า" (Value Deliverer) โดยเปลี่ยนความรู้ให้เป็นความมั่งคั่งผ่านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (IP Management) ที่มีประสิทธิภาพ และทำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อม (Technology Brokerage) ระหว่างความต้องการของตลาดกับงานวิจัย
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	สรุปหน้าที่หลักของหน่วยงานบริหารจัดการ: ต้องทำหน้าที่เป็น "ผู้ส่งมอบมูลค่า" (Value Deliverer) โดยเปลี่ยนความรู้ให้เป็นความมั่งคั่งผ่านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (IP Management) ที่มีประสิทธิภาพ และทำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อม (Technology Brokerage) ระหว่าง ความต้องการของตลาดกับงานวิจัย
	4. ยุทธศาสตร์เร่งด่วน (Urgent Strategies)
	1. ลงทุนในสิ่งที่มีโอกาสชนะ ปรับบทบาทกองทุน ววน. เป็น "นักลงทุนเชิงยุทธศาสตร์" มุ่งเน้นอุตสาหกรรมมูลค่าสูงที่สร้าง Impact ได้ภายใน 1-3 ปี เช่น เกษตรและอาหารมูลค่าสูง, การแพทย์ขั้นสูง, พลังงานสะอาด, เซมิคอนดักเตอร์ และยานยนต์ไฟฟ้า (EV)
	2. ปฏิรูปโครงสร้างสู่ "รวพ." ควบรวมหน่วยงานบริหารจัดการทุน (บพข. บพค. บพท.) เพื่อสลายไซโล สร้างเอกภาพในการบริหาร จัดการ ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และพื้นที่
	บทสรุป การเปลี่ยนผ่านระบบ ววน. ไทยไม่ใช่เพียงการเพิ่มงบประมาณ แต่คือการ "ปรับเปลี่ยนกลไกจูงใจและระบบนิเวศ" จากการผลักดันด้วยความเชี่ยวชาญ (Technology Push) ไปสู่การดึงด้วยความต้องการของตลาด (Market Pull) เพื่อเปลี่ยนความรู้ให้เป็นความมั่งคั่งและคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน
	จากบทสรุปผู้บริหาร "ววน. 2026: พลิกโฉมโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทุน สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม" ข้างต้น ดิฉันได้สรุปมาเพื่อเผยแพร่ให้ชาว KPRU ได้รับทราบ เพื่อได้เห็นทิศทางและแนวโน้มของหน่วยสนับสนุนทุนวิจัยของประเทศ รวมทั้งผู้รับผิดชอบงานด้านวิจัยจะได้นำไปเป็นแนวทางในการกำหนดแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย รวมถึงการปรับระบบและกลไกในการสนับสนุนการวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริงต่อไป
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	K P R U
	สารจากอธิการบดี

	เรื่องที่
	อนุมัติให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากพัฒนาอย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี
	คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัดกำแพงเพชร (ก.บ.จ. จังหวัดกำแพงเพชร) อนุมัติให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาอย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2570 - 2572) ตำบลท่าพุทรา อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร (THAPHUTSA MODEL) เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ.2571 – 2575) และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571
	เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2569 ที่ผ่านมา นับเป็นอีกหนึ่งก้าวสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ในการสานต่อปณิธาน "สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น" ดิฉัน พร้อมด้วย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาดา กลิ่นจันทร์ รองอธิการบดี และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรางค์ รามบุตร ผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัดกำแพงเพชร (ก.บ.จ.) ณ ห้องประชุมซุ้มกอ ศาลากลางจังหวัดกำแพงเพชร
	เพื่อนำเสนอ "แผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2570 - 2572) ตำบลท่าพุทรา อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร" หรือในชื่อ "THAPHUTSA MODEL" ซึ่งในที่ประชุม คณะกรรมการ ก.บ.จ. ได้มีมติ "อนุมัติและให้ความเห็นชอบ" แผนพัฒนาดังกล่าวอย่างเป็นทางการ โดยจังหวัด กำแพงเพชรจะนำไปบรรจุในแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ. 2571 – 2575) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ซึ่งถือเป็นการตอกย้ำอย่างชัดเจนว่า ทิศทางการทำงานและองค์ความรู้ ของมหาวิทยาลัยนั้น สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง


	K P R U

	สารจากอธิการบดี
	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
	นอกจากนี้ รองผู้ว่าราชการจังหวัด ประธานที่ประชุม กบจ. ได้มอบหมายให้สำนักงานจังหวัดแจ้งเวียนส่วนราชการทุกภาคส่วนเพื่อบูรณาการความร่วมมือในการดำเนินโครงการตามแผนงานดังกล่าว และมอบหมายให้มหาวิทยาลัยสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อรายงานต่อที่ประชุม ก.บ.จ. อีกด้วย จึงขอให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการภายใต้ "ท่าพุทราโมเดล" ดำเนินการสรุปข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ เพื่อรวบรวมนำเสนอต่อที่ประชุม ก.บ.จ. สำหรับในปี 2570 ขอให้ ทุกหน่วยงานพิจารณาโครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนฯ เพื่อวางแผนต่อเนื่องในการจัดทำโครงการลงในพื้นที่ตำบลท่าพุทราต่อไป
	สำหรับ THAPHUTSA MODEL นี้ ได้วางเป้าหมายและแผนที่นำทาง (Roadmap) ในการยกระดับพื้นที่ตำบลท่าพุทราอย่างเป็นรูปธรรมในระยะเวลา 3 ปี โดยเริ่มต้นในปี พ.ศ.2570 ด้วยการเน้นพัฒนาทรัพยากรในท้องถิ่น ทุนทางสังคม คุณภาพชีวิต และการศึกษา เพื่อเป็นรากฐานอันแข็งแกร่งในการสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน ที่คงไว้ซึ่งอัตลักษณ์และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จากนั้นเมื่อก้าวเข้าสู่ปี พ.ศ. 2571 มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ "กล้วยไข่" ให้เป็นสินค้ามูลค่าสูงผ่านแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พร้อมทั้งเชื่อมโยงเครือข่ายการท่องเที่ยวระดับชาติ ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่ในการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมแบบครบวงจร และเป้าหมายสูงสุดในปี พ.ศ. 2572 คือการผลักดันให้ตำบลท่าพุทราก้าวขึ้น เป็น "ต้นแบบชุมชนนวัตกรรมบูรณาการ" ที่โดดเด่นด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคมสุขภาวะ  และมีสิ่งแวดล้อมที่ดี นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
	การยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจฐานรากในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ ออกแบบแผนให้ครอบคลุมการพัฒนาอย่างสมดุลในทั้ง 5 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม  มิติการศึกษา และมิติสุขภาพ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและการท่องเที่ยวชุมชน  เพื่อสร้างโอกาสและทางเลือกใหม่ในการสร้างรายได้ให้กับพี่น้องประชาชนในพื้นที่ ความสำเร็จในก้าวนี้ ไม่ใช่เพียงความสำเร็จของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แต่เป็นการทำงานแบบบูรณาการร่วมกันคิด ร่วมกันทำแบบบูรณาการจังหวัดกำแพงเพชร หน่วยงานภาคีเครือข่าย และที่สำคัญที่สุดคือผู้นำชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรจะ นำองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ลงสู่พื้นที่ เพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดกำแพงเพชรให้มั่งคั่งและยั่งยืนต่อไป
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	สารจากอธิการบดี
	สำหรับเป้าหมายการพัฒนาท่าพุทรา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) ได้กำหนด วิสัยทัศน์: ท่าพุทราเป็นต้นแบบชุมชนนวัตกรรมบูรณาการ ยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคมสุขภาวะ และสิ่งแวดล้อม สู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน โดยถ่ายทอดเป็นวิสัยทัศน์ในแต่ละปี ดังนี้


	2570
	พัฒนาทรัพยากรในท้องถิ่น ทุนทางสังคม คุณภาพชีวิต การศึกษา เพื่อสนับสนุน การท่องเที่ยวชุมชนบนฐาน อัตลักษณ์และเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม

	2571
	พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตกล้วยไข่มูลค่าสูง ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เชื่อมโยงเครือข่ายการท่องเที่ยวทั้งระดับชาติ สร้าง การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตและ สิ่งแวดล้อมแบบครบวงจร

	2572
	ท่าพุทราเป็นต้นแบบชุมชนนวัตกรรมบูรณาการ ยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคมสุขภาวะ และสิ่งแวดล้อม สู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
	โดยในแต่ละปี ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาย่อย ประเด็นการพัฒนาพัฒนาย่อย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และโครงการที่จำเป็นในการผลักดัน ดังภาพประกอบ
	(มีต่อหน้าถัดไป)
	www.kpru.ac.th

	K P R U

	สารจากอธิการบดี
	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
	จากรายละเอียดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากพัฒนาอย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2570 - 2572) ตำบลท่าพุทรา อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร (THAPHUTSA MODEL) ข้างต้น จะเป็นกรอบจัดสรรงบประมาณโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   มหาวิทยาลัยฯ จึงขอประชาสัมพันธ์บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรทราบ  เพื่อวางแผนในการจัดทำข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับแผนฯ ดังกล่าวต่อไป
	www.kpru.ac.th
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	เรื่องที่
	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรสร้างความร่วมมือ กับ 5 เสือกระทรวงแรงงาน ในการพัฒนากำลังคนในพื้นที่ จังหวัดกำแพงเพชร ยกระดับทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะด้าน AI (AI Literacy) และมาตรฐานฝีมือแรงงาน มุ่งสร้าง "บัณฑิตพันธุ์ใหม่" ตอบโจทย์ตลาดงานยุคดิจิทัล
	เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2569 ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร โดยสาขาวิชาวิทยาการ-คอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกับ สำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดกำแพงเพชร  ในการร่วมพัฒนาหลักสูตรวิชาโท “วิทยาการข้อมูล (Data Science)” ซึ่งนอกจากนักศึกษาทุกสาขาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรจะได้เลือกเรียนหลักสูตรวิชาโท จำนวน 5 รายวิชา 15 หน่วยกิต ประกอบด้วย รายวิชาการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปฏิบัติด้วยสเปรดชีต (Practical Data Analysis with Spreadsheets) พื้นฐานปัญญาประดิษฐ์และระบบวิเคราะห์อัตโนมัติ (Fundamentals of Artificial Intelligence and Automated Analytics) การเขียนโปรแกรมและการสร้างแบบจำลองข้อมูล (Programming and Data Modeling) ระบบวิเคราะห์ภาพอัจฉริยะและเทคโนโลยีวิทัศน์ (Intelligent Image Analysis and Computer Vision Technologies) และ ธรรมาภิบาลข้อมูลและโครงงาน วิทยาการข้อมูลประยุกต์ (No-code/Low-code Application Development) รวมถึงสามารถสอบวัดมาตรฐานฝีมือแรงงานแล้ว เยาวชนและประชาชนทั่วไปที่เข้ารับการฝึกอบรมและผ่านการฝึกอบรมรายวิชา ยังสามารถเก็บสะสมไว้ในคลังหน่วยกิต KPRU Credit Bank ได้อีกด้วย
	www.kpru.ac.th
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	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
	ความร่วมมือภายใต้บันทึกความเข้าใจฉบับนี้มีระยะเวลาดำเนิน การ 3 ปี มุ่งเน้นการบูรณาการทรัพยากรร่วมกัน ทั้งด้านบุคลากร ห้องปฏิบัติการ และเครื่องมือ เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมสำคัญ นอกจาก การพัฒนาหลักสูตรวิชาโทแล้ว ยังมีความร่วมมือในการพัฒนา หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่เน้นการ Reskill และ Upskill ทักษะดิจิทัล การพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อเทียบโอนประสบการณ์จากการฝึกอบรมและการทำงานเข้าสู่ระบบการศึกษา รวมถึงการส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานภายในมหาวิทยาลัยอีกด้วย
	นอกจากนี้เรายังได้วางแผนความร่วมมือกับหน่วยงานหลักที่เรียกว่า 5 เสือแห่งกระทรวงแรงงาน ที่มาร่วมเป็นสักขีพยาน ประกอบด้วย สำนักงานแรงงานจังหวัด สำนักงานจัดหางานจังหวัด สำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด สำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด และสำนักงานประกันสังคมจังหวัด นอกจากนี้ยังมี สำนักงานพาณิชย์จังหวัดกำแพงเพชร และสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อร่วมดำเนินโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ “หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ SMEs ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อตลาดออนไลน์” ซึ่งเป็นหลักสูตรของศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ (ศูนย์ LPC) โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลอยพรรณ สอนสุวิทย์ และคณะ ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมกาญดา จันดาหัวดง , ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูมินทร์ ตันอุตม์ และ อาจารย์ฉัตรชัย อินทรประพันธ์ ที่ได้รับงบประมาณจากกระทรวง อว. อีกด้วย
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	สำหรับหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ SMEs ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพื่อตลาดออนไลน์ เป็นหลักสูตรที่ได้รับอุดหนุนงบประมาณ โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ จากกระทรวง อว.  โดยมีกลุ่มเป้าหมานที่เข้าอบรมจำนวน 40 คน ได้รับเงินอุดหนุนในการบริหารจัดการคนละ 30,000 บาท  โดยเงื่อนไขสำคัญคือ
	1) จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนากำลังคนที่ตอบสนองการการพัฒนากำลังคนในกลุ่ม New S-Curve เช่น ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร หุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และการแพทย์ครบวงจร
	2) ในการดำเนินโครงการจะต้องมีหน่วยงานความร่วมมือ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทักษะสามารถนำ ความรู้และทักษะไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ประกอบการหรือสมาชิกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ขนาดกลางและขนาดย่อมหรือผู้สนใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Generative AI สำหรับการพัฒนาธุรกิจ  ในพื้นที่จังหวัดกำแพงเพชร ตาก หรือจังหวัดใกล้เคียง ดำเนินการจัดอบรม ทฤษฎี 45 ชั่วโมง ปฏิบัติ(WIL) 270 ชั่วโมง รวมจำนวน 315 ชั่วโมง เป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดือน โดยมีกรอบแนวคิดของหลักสูตรตามแผนภาพ
	การดำเนินการนี้ นับเป็นตัวอย่างของการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองเสาหลักที่ 1  การจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ Need-Responsive Education ในยุคปัจจุบัน ที่มีทั้งเรื่องของการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย การสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย ภายนอกในการพัฒนาทักษะของกำลังคนในพื้นที่ การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และการเรียนรู้ ตลอดชีวิต อันจะนำไปสู่การสร้างกำลังคนที่มีศักยภาพในการแข่งขันในระดับประเทศและระดับสากล และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและบริบทของสังคมในอนาคตได้ อย่างยั่งยืน
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	เดือนหน้าถึงแม้จะเป็นช่วงปิดภาคเรียน และมีเทศกาลสงกรานต์วันหยุดยาว แต่เราก็มีกิจกรรม สำคัญหลายกิจกรรมเลยค่ะ เริ่มจากช่วงเช้าวันที่ 2 เมษายน 2569 พิธีบำเพ็ญกุศล ทำบุญตักบาตรเพื่อ ถวายเป็นพระราชกุศล และถวายพระพรชัยมงคล แด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในวันคล้ายวันพระราชสมภพ ส่วนช่วงเย็นมีกิจกรรมโครงการอนุรักษ์สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและอัตลักษณ์ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร เนื่องในวันอนุรักษ์มรดกไทย 2 เมษายน 2569 และการแสดงเฉิลมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส่วนในวันที่ 3 เมษายน 2569 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จัดกิจกรรมโครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power ด้านอาหาร (Food) บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม ท้องถิ่นของจังหวัดกำแพงเพชร “เสน่ห์สำรับกับไทย ต้องมนต์ ยลศิลป์ 4 ภาค” ณ พิพิธภัณฑสถานจังหวัด กำแพงเพชร เฉลิมพระเกียรติ สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร รอชมงานที่ยิ่งใหญ่และ มาร่วมกิจกรรมกันนะคะ , ในวันที่ 4 เมษายน 2569 คณะครุศาสตร์ จัดโครงการพัฒนาครู รร.ตชด. ที่ 34 จ.ตาก สนองพระราชดำริฯ ประจำปี 2569 , วันที่ 6-7 เมษายน 2569 กองนโยบายและแผน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ "ยกร่างแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ระยะที่ 3 (พ.ศ.2571-2575) เพื่อกำหนดอนาคต ขององค์กร ด้วยเทคนิค Strategic Foresight" , วันที่ 8 เมษายน 2569 สำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ“การพัฒนานักจัดการเชิงพื้นที่ Area-based Development Manager (ADM) , วันที่ 8 เมษายน 2569 คณะกรรมการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ จัดกิจกรรม ส่งเสริมและดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ภายใต้แผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ เพื่อเป็น ศูนย์กลางในการรวมความรู้ด้านสุขภาพ การบริการแก่สังคม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในชุมชน อย่างยั่งยืน, และปิดท้ายกิจกรรม ระหว่างวันที่ 22 - 24 เมษายน 2569 มีกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “จัดทำแผนกลยุทธ์ 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง 2570) และยกร่างแผนกลยุทธ์ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2571-2575)” และกิจกรรมถ่ายทอดลงสู่หน่วยงาน ระหว่างวันที่ 26 - 28 เมษายน 2569 ขอเชิญชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรมาร่วมกันกำหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยกันนะคะ
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