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�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Äห้�Âก่�ž�¦�³�•�µ�•�œ��นั�„ศึ�„�¬�µ��บุ�‡� �̈µ�„�¦���Ä�œ�„�µ�¦�Áดิ�œ�š�µ�Š�Â� �̈³�Äช้�¦�™�Äช้�™�œ�œ��ด้�ª�¥�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—ภั�¥���Ã�—�¥มีกิ�‹�„�¦�¦�¤ทำ�‡�ª�µ�¤�­�³�°�µ�—�™�œ�œ�•ริ�Á�ª�–
�¦�°�•�œ�°�„�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥���Â� �̈³กิ�‹�„�¦�¦�¤จิ� �̃°�µ�­�µ�š�µสี�Áส้�œ�‹�¦�µ�‹�¦���–���•ริ�Á�ª�–�–��ศู�œย์�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้� �̃ �̈°�—ชีวิ� �̃Â� �̈³พั�•�œ�µ�¤�µ� �̃¦�“�µ�œฝีมื�°�Â�¦�Š�Š�µ�œ���Â� �̈³���Áส้�œ
�š�µ�Š�¦�°�•�œ�°�„�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥

�����������������Áมื่�°วั�œพุ�›ที่���\��กุ�¤�£�µพั�œธ์���Z�]� �̂a���„�°�Šพั�•�œ�µนั�„ศึ�„�¬�µ���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��ต้�°�œรั�•�‡�–�³ศึ�„�¬�µดู�Š�µ�œ�‹�µ�„�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥
�¦�µ�•ภั�’อุ�—�¦�›�µนี���–��ห้�°�Š�ž�¦�³ชุ�¤�—�µ�ª�Áรื�°�Š��ชั้�œ���a���°�µ�‡�µ�¦�Áรี�¥�œ�¦�ª�¤�Â� �̈³อำ�œ�ª�¥�„�µ�¦�����°�µ�‡�µ�¦���Y�\�����Áพื่�°ร่�ª�¤�Â� �̈„�Á�žลี่�¥�œ�Áรี�¥�œรู้�Â� �̈³�­ร้�µ�Š�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°
ด้�µ�œ�„�µ�¦พั�•�œ�µนั�„ศึ�„�¬�µ
�����������������Ä�œ�„�µ�¦นี้�Åด้รั�•�Áกี�¥�¦ติ�‹�µ�„���¦�«���—�¦���¡ธูรำ�Å�¡���ž�¦�³ภั�­�­�¦���¦�°�Š�°ธิ�„�µ�¦�•ดีฝ่�µ�¥กิ�‹�„�µ�¦นั�„ศึ�„�¬�µ�Â� �̈³ศิ� �̈žวั�•�œ�›�¦�¦�¤���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’
กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���Áป็�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�„ล่�µ�ªต้�°�œรั�•�‡�–�³ศึ�„�¬�µดู�Š�µ�œ���¡ร้�°�¤ด้�ª�¥���œ�µ�Š�­�µ�ª�ž�¦�µณี���Â�Ÿ�œดี��รั�„�¬�µ�„�µ�¦�Ä�œตำ�Â�®น่�Šผู้อำ�œ�ª�¥�„�µ�¦�„�°�Šพั�•�œ�µนั�„ศึ�„�¬�µ
� �̃ �̈°�—�‹�œบุ�‡� �̈µ�„�¦�„�°�Šพั�•�œ�µนั�„ศึ�„�¬�µ���Â� �̈³ตั�ª�Â�š�œผู้นำนั�„ศึ�„�¬�µที่ร่�ª�¤�Äห้�„�µ�¦ต้�°�œรั�•�°ย่�µ�Š�°�•อุ่�œ
�����������������ž�¦�³�Áด็�œสำคั�•�Ä�œ�„�µ�¦�Â� �̈„�Á�žลี่�¥�œ�Áรี�¥�œรู้��กิ�‹�„�¦�¦�¤�‡รั้�Šนี้มี�„�µ�¦นำ�Á�­�œ�°�Â� �̈³�®�µรื�°�Ä�œ�®� �̈µ�¥�ž�¦�³�Áด็�œที่�Áป็�œหั�ª�Ä�‹สำคั�•�…�°�Š�„�µ�¦พั�•�œ�µนั�„ศึ�„�¬�µ�Ä�œ
ยุ�‡ปั�‹จุบั�œ�Åด้�Âก่���„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦วิ�«�ª�„�¦สั�Š�‡�¤���Š�µ�œกิ�‹�„�µ�¦นั�„ศึ�„�¬�µ�Â� �̈³�­วั�­ดิ�„�µ�¦���„�µ�¦�Â� �̈„�Á�žลี่�¥�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦ดู�Â� น̈ั�„ศึ�„�¬�µ�Ä�œยุ�‡�Ä�®ม่���„�µ�¦ส่�Š�Á�­ริ�¤
วินั�¥�‹�¦�µ�‹�¦ผ่�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ขั�•ขี่�ž� �̈°�—ภั�¥���¦�ª�¤ถึ�Š�„�µ�¦จั�—�­วั�­ดิ�„�µ�¦ที่� �̃°�•�Ã�‹�šย์�‡�ª�µ�¤ต้�°�Š�„�µ�¦�…�°�Šนั�„ศึ�„�¬�µ�Ä�œ�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥มิติ���„�µ�¦�­ร้�µ�Š�Á�‡รื�°ข่�µ�¥ผู้นำ
นั�„ศึ�„�¬�µ�Áปิ�—พื้�œที่�Äห้ตั�ª�Â�š�œนั�„ศึ�„�¬�µ�‹�µ�„ทั้�Š�­�°�Š�­�™�µบั�œ�Åด้พู�—คุ�¥�Â� �̈„�Á�žลี่�¥�œ�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦ณ์�„�µ�¦ทำกิ�‹�„�¦�¦�¤���Áพื่�°�­ร้�µ�Šพั�œ�›มิ� �̃¦�Ä�œ�„�µ�¦ขั�•�Á�‡ลื่�°�œ
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ร่�ª�¤กั�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜
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� �ª�±วิ�–�¡�±ลั�¡�¢�±�‰ภั�Žกำ�¼�•�†�»�•�‰�¢� �ª�±วิ�–�¡�±ลั�¡�¢�±�‰ภั�Žกำ�¼�•�†�»�•�‰�¢�½�–�¢�������������������������½�–�¢������������������������ �X�X�X���L�Q�S�V���B�D���U�I�X�X�X���L�Q�S�V���B�D���U�I

������������������ด้�µ�œ�Ÿ�«���—�¦���ž�¦�³�‹�•���…วั�•มั่�œ���‡�–�•ดี�‡�–�³�‡รุ�«�µ�­� ร̃์���„ล่�µ�ª�¦�µ�¥�Š�µ�œว่�µ
กิ�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤วิ�•�µ�„�µ�¦�¦�³ดั�•�•�µติ�����‡รุ�«�µ�­� ร̃์ศึ�„�¬�µ�����‡รั้�Šที่���`
�v�œวั� �̃„�¦�Áพื่�°�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้���Âห่�Š�°�œ�µ�‡� �̃w���Áป็�œข้�°� �̃„� �̈Š�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°�����0�2�8��
�…�°�Š�Á�‡รื�°ข่�µ�¥�„ลุ่�¤�‡�–�³�‡รุ�«�µ�­� ร̃์���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�£�µ�‡�Á�®นื�°���Åด้�Âก่���¤�®�µ
วิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กํ�µ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦�����Áจ้�µ�£�µ�¡�����¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�Áชี�¥�Š�¦�µ�¥
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�œ�‡�¦�ª�¦�¦ค์���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’พิบู� �̈­�Š�‡�¦�µ�¤
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�Áชี�¥�Š�Ä�®ม่���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’อุ� �̃¦ดิ� ถ̃์���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥
�¦�µ�•ภั�’�Á�¡�•�¦บู�¦ณ์���Â� �̈³�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’ลํ�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥มีวั� ถุ̃�ž�¦�³�­�Šค์�Áพื่�°
�Áป็�œ�Á�ªที�Äห้�‡�–�µ�‹�µ�¦ย์��นั�„ศึ�„�¬�µ��บั�–ฑิ� ศ̃ึ�„�¬�µ��นั�„วิ�•�µ�„�µ�¦��นั�„วิจั�¥���Â� �̈³ผู้ที่
�­�œ�Ä�‹���Åด้มี�Ã�°�„�µ�­�Â� �̈„�Á�žลี่�¥�œ�Áรี�¥�œรู้�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦ณ์���Â� �̈³นํ�µ�Á�­�œ�°�Ÿ� �̈Š�µ�œ
วิ�•�µ�„�µ�¦���Ÿ� �̈Š�µ�œวิจั�¥�š�µ�Šด้�µ�œ�‡รุ�«�µ�­� ร̃์������ศึ�„�¬�µ�«�µ�­� ร̃์��สู่�­�µ�›�µ�¦�–�•�œ

�������������Ã�°�„�µ�­นี้���Åด้รั�•�Áกี�¥�¦ติ�‹�µ�„���Ÿ�«���—�¦���°�¤� �̈ª�¦�¦�–��วี�¦�³�›�¦�¦�¤�Ã�¤���Á� �̈…�µธิ�„�µ�¦คุรุ
�­�£�µ���•�¦�¦�¥�µ�¥พิ�Á�«�¬�Áรื่�°�Š���œวั� �̃„�¦�Áพื่�°�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้�Âห่�Š�°�œ�µ�‡� �̃��Äห้�Âก่ผู้�Áข้�µร่�ª�¤
�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤วิ�•�µ�„�µ�¦�¦�³ดั�•�•�µติ���Ä�œ�‡รั้�Šนี้���Â� �̈³มีจํ�µ�œ�ª�œผู้ส่�Š�Ÿ� �̈Š�µ�œ���¦�ª�¤ทั้�Šสิ้�œ
�Z�Y�Z���Ÿ� �̈Š�µ�œ���Ã�—�¥�Âบ่�Š�°�°�„�Áป็�œ�„�µ�¦นํ�µ�Á�­�œ�°�Â�•�•�•�¦�¦�¥�µ�¥��จํ�µ�œ�ª�œ���Y�[�[���Ÿ� �̈Š�µ�œ
�Â� �̈³�„�µ�¦นํ�µ�Á�­�œ�°�Â�•�•�Ã�ž�­�Á� �̃°ร์��จํ�µ�œ�ª�œ���_�a���Ÿ� �̈Š�µ�œ

���������������Áมื่�°วั�œที่��� �̂�กุ�¤�£�µพั�œธ์���Z�]� �̂a���Ÿ�«���—�¦��ฆั�¤ภิ�•�µ��ตั�œติสั�œติ�­�¤���¦�°�Š�°ธิ�„�µ�¦�•ดีฝ่�µ�¥วิ�•�µ�„�µ�¦���Áป็�œผู้�Â�š�œ�°ธิ�„�µ�¦�•ดี�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���„ล่�µ�ª�Áปิ�—
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³ชุ�¤วิ�•�µ�„�µ�¦�¦�³ดั�•�•�µติ�����‡รุ�«�µ�­� ร̃์ศึ�„�¬�µ�����‡รั้�Šที่��� �̀��v�œวั� �̃„�¦�Áพื่�°�„�µ�¦�Áรี�¥�œรู้�Âห่�Š�°�œ�µ�‡� �̃w���Ã�—�¥มี���Ÿ�«���—�¦���°�¤� �̈ª�¦�¦�–��
วี�¦�³�›�¦�¦�¤�Ã�¤���Á� �̈…�µธิ�„�µ�¦คุรุ�­�£�µ���¦�«���—�¦��จิ�–�–วั� �̃¦���ž�³�Ã�‡ทั�Š���œ�µ�¥�„�­�¤�µ�‡�¤พั�•�œ�µวิ�•�µชี�¡�„�µ�¦�•ริ�®�µ�¦�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ�Âห่�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����­�¡�•�š�������‡�–�•ดี�‡�–�³�‡รุ�«�µ�­� ร̃์
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�£�µ�‡�Á�®นื�°��� �̀��Âห่�Š���œ�µ�Š�ª�¦�µ�£�¦ณ์��ฟู�­�µ�¤ป๊�°�„��ศึ�„�¬�µธิ�„�µ�¦จั�Š�®วั�—กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���œ�µ�¥สุ�¦�¡�Šษ์���Â�­�Š�Âก้�ª���¦�°�Šผู้อำ�œ�ª�¥�„�µ�¦สำนั�„�Š�µ�œ�Á�…� พ̃ื้�œที่�„�µ�¦
ศึ�„�¬�µมั�›�¥�¤ศึ�„�¬�µกำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���œ�µ�Š�­�µ�ª�“�µนิ� �̃µ���Âก้�ª�«รี��ศึ�„�¬�µนิ�Á�š�«ก์���Á�š�«�•�µ� �̈Áมื�°�Šกำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��ผู้�•ริ�®�µ�¦สำนั�„�Š�µ�œ�Á�…� พ̃ื้�œที่�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ�ž�¦�³�™�¤ศึ�„�¬�µ
กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���Á�…� �̃��Z���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ผู้�š�¦�Šคุ�–วุฒิ�²���°�µ�‹�µ�¦ย์���Â� �̈³นั�„ศึ�„�¬�µ�‡�–�³�‡รุ�«�µ�­� ร̃์���Áข้�µร่�ª�¤พิธี�Áปิ�—���–��ห้�°�Š�ž�¦�³ชุ�¤�¦�µ�•�¡�§�„ษ์��ชั้�œ���[���°�µ�‡�µ�¦ทีปั�Š�„�¦รั�«มี�Ã�•ติ
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦
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�������������������‡�–�³�¤นุ�¬�¥�«�µ�­� ร̃์�Â� �̈³สั�Š�‡�¤�«�µ�­� ร̃์���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’
กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���…�°�Áชิ�•ทุ�„ท่�µ�œ���Áข้�µร่�ª�¤กิ�‹�„�¦�¦�¤���v�¤นุ�¬ย์�yสั�Š�‡�¤���Â�¢ร์
�Z�X�Z� �̂����+�8�6�2���)�D�L�U�������������w�����Á�ªที�Âห่�Š�Â�¦�Šบั�œ�—�µ� �̈Ä�‹���‡�ª�µ�¤รู้���Â� �̈³
�‡�ª�µ�¤คิ�—�­ร้�µ�Š�­�¦�¦ค์�…�°�Š�‡�œรุ่�œ�Ä�®ม่������จั�—�Ã�—�¥���‡�–�³�¤นุ�¬�¥�«�µ�­� ร̃์�Â� �̈³
สั�Š�‡�¤�«�µ�­� ร̃์�������¦�³�®ว่�µ�Šวั�œที่���Y�X���y���Y�[��กุ�¤�£�µพั�œธ์���Z�]� �̂a�������–���•ริ�Á�ª�–�®น้�µ
�°�µ�‡�µ�¦ทีปั�Š�„�¦รั�«มี�Ã�•ติ���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦

�����������������£�µ�¥�Ä�œ�Š�µ�œ�¡�•กั�•กิ�‹�„�¦�¦�¤�š�µ�Šวิ�•�µ�„�µ�¦��ศิ� �̈žวั�•�œ�›�¦�¦�¤���Â� �̈³�„�µ�¦
�Áรี�¥�œรู้ที่�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥���Áปิ�—พื้�œที่�­ร้�µ�Š�­�¦�¦ค์�Äห้�Á�¥�µ�ª�•�œ�Â� �̈³ชุ�¤�•�œ�Åด้มีส่�ª�œ
ร่�ª�¤�°ย่�µ�Š�Ä�„ล้ชิ�—��
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