
��������������สำ�¸รั�°นั�ˆ ศึ�ˆ �² �½ช่�©�ª�ˆ �®�½�ª�Áดื�»�  �Á�§�½มี�¯�»�°�±�®�½�³�Š�½�™�Áรี�³�  ที่���Ç��ปี�ˆ �½�§ศึ�ˆ �² �½���È�Ë�Ì �Î ��กั�  �Âล้�©��
�Ä�  ช่�©�ª�±�®�½�³�Áดื�»�  ตุ�®�½�™�¡���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�•�»�ª�Á�§�½�¨�Àพิ ธีซ้�»�¡รั�°�· �§�À�§�½�—�ž�½�  �±ริ�“ �“ �½บั�• �§���Ä�  �§�À�¸ว่�½�ª
วั� ที่���É�Ç��ตุ�®�½�™�¡���û���Ç���· �‹�›จิ�ˆ�½�³� ���È�Ë�Ì�Î���Â�®�Àกำ�¸� �œวั� �· �§�À�§�½�—�ž�½� �±ริ�“ �“ �½บั�•�§���Ä� วั� ที่���É���· �‹�›จิ�ˆ�½�³� ���È�Ë�Ì�Î
ซึ่�ªปีนี้�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•�ˆลุ่�¡�Š�½�™�Á�¸นื�»���Ãด้�Âบ่�ª�Áป็�  ���È���ˆลุ่�¡��คื�»���Š�½�™�Á�¸นื�»�•�»�  �°�  ���Â�®�À�Š�½�™�Á�¸นื�»�•�»�  ล่�½�ª��
ซึ่�ª�±�§�À�ˆ�»�°ด้�©�³��กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���  �™�§�¯�©�§�§ค์���Á�· �—�§บู�§ณ์ ���Â�®�Àพิ บู�®�¯�ª�™�§�½�¡���Å�œ�³�Á�§�½�¨�À�Ã�±รั�°�· �§�À�§�½�—�ž�½� 
�±ริ�“ �“ �½บั�•�§���£ ���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•พิ บู�®�¯�ª�™�§�½�¡��ช่�©�ªนี้�»ยู่�§�À�¸ว่�½�ª�ˆ�½�§�®�ª�ž�À�Áบี�³� บั�£ ฑิ�•��จึ�ª�•�»�Áชิ�“ �—�©� 
บั�£ ฑิ�•ที่สำ�Áร็� �̈ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½�Ä� ปี�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½���È�Ë�Ì�Ì���¡�½�Áข้�½ร่�©�¡พิ ธีรั�°�· �§�À�§�½�—�ž�½� �±ริ�“ �“ �½กั� �Á�³�»�À���
 ��� �À�™�À

�¯�½�§�¨�½�ˆ�»ธิ �ˆ�½�§�°ดี

�±�§�Àจำ�Áดื�»�  ตุ �®�½�™�¡���· �ë�›�ë�È�Ë�Ì�Î

�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§

�������������������¯วั�¯ดีค่�À���Áริ่�¡ต้� ปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë���È�Ë�Ì�Ï���Âล้�©� �À�™�À��
�· �°กั�°�¯�½�§�¨�½�ˆ�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี�­บั�°�±�§�Àจำ�Áดื�»�  ตุ �®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î���Áพื่ �»
ติ�œ�•�½�¡ข่�½�©�¯�½�§�ˆ�½�§ขั�°�Á�™ลื่�»� �¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§
กั�  ค่�À���¸ลั�ª�¨�½�ˆที่่�· �©�ˆ�Á�§�½�—�½�©���� �- �0�4���Ãด้ทำ�ª�½�  กั�  �»ย่�½�ª�¸นั�ˆ
�• �®�»�œปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë�È�Ë�Ì�Î ��ที่ผ่ �½�  �¡�½���Âต่�Ä�  ช่�©�ªก่�»�  ปิ�œ
ปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ �Á�§�½ก็�Ãด้�Á�•รี�³�¡�ˆ�½�§�Å�™�§�ª�ˆ�½�§ต่�½�ª�
 ���Áพื่ �»�Áริ่�¡�±ฏิบัติ
�ˆ�½�§กั� ตั้�ª�Âต่�Áดื�»� ตุ�®�½�™�¡���Å�œ�³�Ãม่มี�¸ยุ�œพั �ˆกั� �Á�®�³

�´ �›�ë�œ�§�ë�±รี�³�½นุ �—���· �§�¸�¡�Š�½สิ�•
�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§

�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� �� �Ç�ë



�È�ë

�������������������Áริ่�¡ ต้ �  �¨�½�ˆ ข่�½�©ดี���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Ãด้รั�°�§�½�ªวั�®�¸น่�©�³�ª�½�  ที่มี�´ �®�ˆ�½�§�Áบิ�ˆจ่�½�³
�Â�®�À�ˆ�½�§�Äช้�Áงิ�  �ª�°�±�§�À�¡�½�£ �§�½�³จ่�½�³�®�ªทุ�  ���÷�©�ª�Áงิ�  �ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���Ç�Æ�Æ��ล้�½�  �°�½�žขึ้� �Ã�±�ø���Â�®�À�§�½�³จ่�½�³�Š�½�· �§�©�¡
�÷�©�ª�Áงิ� �ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���Ç�Æ�Æ��ล้�½� �°�½�žขึ้� �Ã�±�ø���§�Àดั�°ดี�Áด่�  ��จั�ª�¸วั�œกำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���±�§�Àจำปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë���È�Ë�Ì�Î
�•�»�°คุ�£ �¸น่�©�³�ª�½�  ที่�Áกี่�³�©ข้�»�ª��ทั้�ª�ª�½�  พั �¯ดุ���ª�½�  �™ลั�ª���ˆ�»�ª�ˆ�®�½�ª���Â�®�À�ˆ�»�ª�  �Å�³�°�½�³�Â�®�À�Â�´ �  ��สำนั�ˆ�ª�½� 
�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี���Â�®�À�—�½�©�� �- �0�4ทุ�ˆท่�½� ��ที่�Áป็� ฟั� �Áฟื�»�ªทำ�Äห้�ˆ�½�§ดำ�Áนิ� �ª�½� �•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³ขั�°�Á�™ลื่�»� �Â�®�Àสำ�Áร็�¨
�Ã�±�Ãด้ด้�©�³ดี��คำชื่� �—�¡� �̈À�Áป็� กำลั�ª�Ä� �̈Äห้�· �©�ˆ�Á�§�½ค่�À

���������������������Ä�  �Áดื�»�  นี้ ��นั�°�Áป็� �Áดื�»� �Âห่�ª�™�©�½�¡�Á�›ร้�½�Å�›�ˆ�•�»�ª�· �¯�ˆนิ�ˆ�§�—�½�©�Ã�ž�³��ที่�Ãด้รั�°�ž�§�½�°�±�§�À�ˆ�½�›สำนั�ˆ�· �§�À�§�½�—วั�ª
�Áรื่�»�ª���¯�¡�Áด็� �̈· �§�À� �½�ª�Áจ้�½สิริกิติ์���· �§�À�°�§�¡�§�½ชินี� �½�‰���· �§�À�°�§�¡�§�½�—�—� นีพั � ปี�¸�®�©�ª���¯�©�§�§�™�•���Áมื่�»วั� ที่���È�Ê��ตุ�®�½�™�¡
พุ �ž�¦ ศั�ˆ�§�½�—���È�Ë�Ì�Î���±�§�À�—�½�—� �—�½�©�Ã�ž�³�Ãด้รั�°�ž�§�½�°ด้�©�³�™�©�½�¡�Å�ž�¡นั�¯�»ย่�½�ªยิ่�ª���Å�œ�³�Áมื่�»วั� ที่���È�Ï��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î
�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Ãด้จั�œพิ ธี�‰�©�½�³�™�©�½�¡�»�½ลั�³น้�»�¡รำลึ�ˆ�Ä�  �· �§�À�¡�¸�½�ˆรุ�£ �½ธิคุ�£ �•�»�ª
�¯�¡�Áด็�¨�· �§�À�  �½�ª�Áจ้�½สิริกิติ์���· �§�À�°�§�¡�§�½ชินี�  �½�‰���· �§�À�°�§�¡�§�½�—�—�  นีพั �  ปี�¸�®�©�ª��ด้�©�³�· �§�À�¡�¸�½�ˆรุ�£ �½ธิคุ�£ อั� 
ล้�  พ้ �  ��ที่�ž�§�ªมีต่�»�±�©�ª�±�§�À�—�½�±�§�Àดุ�¨ดั่�ª�����Âม่�•�»�ª�Âผ่ �  ดิ�  ����มีผู้ �°ริ�¸�½�§���™�£ �½�¨�½�§ย์���Áจ้�½�¸น้�½ที่�Â�®�Àนั�ˆศึ�ˆ�²�½
�Áข้�½ร่�©�¡�‰�©�½�³�™�©�½�¡�»�½ลั�³�Â�®�Àน้�»�¡รำลึ�ˆถึ�ª�¡�¸�½�ˆรุ�£ �½ธิคุ�£ อั�  �¸�½ที่สุ�œมิ�Ãด้���ˆว่�½���Ç�æ�È�Æ�Æ���™�  ��ด้�©�³สำนึ�ˆ
�Ä�  �· �§�À�¡�¸�½�ˆรุ�£ �½ธิคุ�£ �•�§�½�°นิ�¨นิรั�  �œร์
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����������������กั�°กิ�¨�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�Âข่�ªขั�  กี�¹ �½�Áชี�³ร์ลี�œดิ้�ª�§�À�¸ว่�½�ª�™�£ �À���±�§�Àจำปี���È�Ë�Ì�Î��
�Áมื่�»วั� ที่���Ê��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î��ที่�¯� �½�¡ฟุ�•�˜�»�®���»�½�™�½�§กี�¹ �½�Ä� ร�¡�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•

กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§��จั�œ�Å�œ�³�—�¡�§�¡�Áชี�³ร์ลี�œดิ้�ª�Â�®�À�Â�œ�  ซ์�¯�±�»ร์�•���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Áพื่ �»คั�œ�Áลื�»�ˆ
นั�ˆศึ�ˆ�²�½ที่มี�™�©�½�¡�¯�½�¡�½�§�‰�Ä�  ด้�½�  กี�¹ �½�Áชี�³ร์ลี�œดิ้�ª���Áพื่ �»�Áป็�  ตั�©�Â�ž�  �•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§
�Ä�  �ˆ�½�§�Âข่�ªขั�  �§�Àดั�°�±�§�À�Á�ž�›�Áมื่�»วั�  ที่���È�É���ú���È�Í��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î���Ä�  �ª�½�  ��

�����£ ���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³รั�ªสิ�•��ซึ่�ª�Ãด้รั�°�§�½�ªวั�®�ˆ�½�§�Âข่�ªขั� 
ทั้�ª�§�½�ªวั�®�—�  �À�Áลิ�› ���§�»�ª�—�  �À�Áลิ�› ��จำ�  �©�  ���È�Æ���§�½�ªวั�®���•�»ชื่�  �—�¡�Â�®�À�Â�¯�œ�ª�™�©�½�¡ยิ�  ดีกั�°ที�¡นั�ˆกี�¹ �½�Â�®�À
�»�½� �̈½�§ย์ผู้ �™�©�°คุ�¡ที�¡ด้�©�³� �À�™�À���Å�œ�³ที�¡ที่�—� �À�Áลิ�›� �̈À�Ãด้�Áป็� ตั�©�Â�ž� �±�§�À�Á�ž�›�Ã�ž�³�Ã�±�Âข่�ªที่�Áมื�»�ª�Á�ˆ�½�¯�ª���±�§�À�Á�ž�›�Ãต้�¸วั� 
�ª�½� นี้�Ãด้�Áห็� ถึ�ª�™�©�½�¡ตั้�ª�Ä� �̈•�»�ªน้�»�ª���
��ทุ�ˆที�¡� �̈½�ˆทุ�ˆ�™�£�À�Âล้�©น่�½ชื่� �Ä� �̈���ซึ่�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ��มี�™�©�½�¡ยิ� ดีที่� �̈À� น̄ั�°� นุ̄� 
�Ä� ทุ�ˆ�
 ��กิ� �̈ˆ�§�§�¡���Áพื่ �»�Äห้�Áป็� �Á�©ที�Ãด้�Äห้นั�ˆศึ�ˆ�²�½�Ãด้�Â�¯�œ�ª�™�©�½�¡�¯�½�¡�½�§�‰�•�»�ªน้�»�ª���
 ��

�������������������¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§�Ãด้รั�°�™�À�Â� �  �±�§�À�Áมิ�  ���-�A�o�r���-�N�n�S�c�n�` �A�a�J�N���§�Àดั�°สู�ªสุ�œ���÷�� �n�A�L�N���Ë�ø��
�Š�½�³�Äต้��ทุ� �¯นั�°�¯นุ� �ª�½� มู�®�«�½� ���÷�� �s�a�L�A�` �N�a�r�A��̂��� �s�a�L���å���� �� �ø���±�§�Àจำปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë���È�Ë�Í�Æ���Å�œ�³สำนั�ˆ�ª�½� 
�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§ส่�ª�Á�¯ริ�¡วิ�ž�³�½�›�½�¯�•ร์��วิจั�³�Â�®�À� วั�•�ˆ�§�§�¡���÷�¯�ˆ�¯�©�ë�ø��ด้�©�³�™�À�Â� � �§�©�¡���Ï�Ë�ë�Ì�Ç���™�À�Â� � ���÷�� �n�A�L�N���Ë�ø
�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§�Ãด้�Â�¯�œ�ª�Äห้�Áห็� ถึ�ªศั�ˆ�³�Š�½�· �•�»�ª�§�À�°�°�°ริ�¸�½�§จั�œ�ˆ�½�§�ª�½� วิจั�³ที่มี�±�§�Àสิ�žธิ�Š�½�·
�Å�±ร่�ª�Ä�¯���Â�®�Àมุ่�ª�´ �®สั�¡�‹�žธิ์���Å�œ�³มุ่�ª�Áน้�  �ˆ�½�§พั �¤ �  �½�ª�½�  วิจั�³�Äห้�•�»�°�Å�¨�žย์พื้ �  ที่���¯ร้�½�ª�±�§�À�Å�³�—น์�Äห้�Âก่ชุ�¡�—�  ��
�Â�®�À�³�ˆ�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· ชีวิ�•�•�»�ª�±�§�À�—�½�—� �»ย่�½�ªยั่�ªยื� ���¸วั�ªว่�½นั�ˆวิจั�³�•�»�ª�Á�§�½� �̈À�¯ร้�½�ª�ª�½� วิจั�³ที่�Áป็� �±�§�À�Å�³�—น์�Âก่
ชุ�¡�—� ท้�»�ªถิ่� ���Â�®�À�´ �®�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� ���-�A�o�r���-�N�n�S�c�n�` �A�a�J�N��� �̈À�Áพิ่ �¡ขึ้� �Ä� ปีต่�»���
 ���Ã�±

�Áริ่�¡ต้ �  กิ�¨�ˆ�§�§�¡�Áดื�»�  นี้ ��
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�������������������Ä�  �Áดื�»�  นี้ ���Áป็� �Áดื�»� �Â�§�ˆที่�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§อำ� �©�³�ˆ�½�§���±�§�À�ˆ�»�°ด้�©�³���»ธิ�ˆ�½�§�°ดี���§�»�ª�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี���Â�®�Àผู้ ช่�©�³
�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี���Ãด้�Ã�±ร่�©�¡ �±�§�Àชุ�¡ กั�°�™�£ �½�¨�½�§ย์�™�£ �Àต่�½�ª���
 ���Å�œ�³�Áริ่�¡ �¨�½�ˆ�™�£ �À�™รุ�› �½�¯�• ร์��จั�œ�±�§�Àชุ�¡ �Áมื่�»
วั� ที่���Ç�Ë��ตุ�®�½�™�¡���Á�©�®�½���Ç�Ç�ë�Æ�Æ��� �ë���ˆ�½�§จั�œ�±�§�Àชุ�¡ขั�°�Á�™ลื่�»� �»�ªค์�ˆ�§���÷�%�n�T�A�a�V�~�A�r�V�c�a�A��̂û�L�n�V�x�N�a���` �N�N�r�V�a�T�ø���Ä� �™รั้�ªนี้
มีวั�•ถุ�±�§�À�¯�ªค์สำคั�“ ���É���Áรื่�»�ª��คื�»���Áพื่ �»�¯ร้�½�ª�™�©�½�¡�Áข้�½�Ä�¨ร่�©�¡กั� �§�À�¸ว่�½�ªผู้ �°ริ�¸�½�§�Â�®�Àบุ�™�®�½�ˆ�§���Áพื่ �»ถ่�½�³�ž�»�œ
�� ��̂A�T�o�U�V�k���- �n�c�\�N�J�r���È�Æ�È�Ì���Ä�  �ˆ�½�§�¯ร้�½�ª�™�©�½�¡ร่�©�¡มื�»�Áป็�  �· ลั�ªขั�°�Á�™ลื่�»�  �ˆ�½�§พั �¤ �  �½�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³���Â�®�À�Áพื่ �»
รั�°ฟั�ªข้�»�Á�¯�  �»�Â� �À�Â�®�ˆ�Á�±ลี่�³�  �Â� �©คิ�œ�Ä� �ˆ�½�§พั �¤ � �½�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³��� �Å�³�°�½�³สำคั�“ ที่ที�¡ผู้ �°ริ�¸�½�§�Ãด้ถ่�½�³�ž�»�œ
�Áช่�  ���ˆ�½�§จั�œทำ�Â�´ �  �ˆ�½�§�Áรี�³�  จั�œ�ˆ�½�§�Áรี�³�  �ˆ�½�§�¯�»�  ทุ�ˆ�¸ลั�ˆสู�•�§�Äห้สำ�Áร็�¨�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½�Š�½�³�Ä�  �¯�½�¡ปี���ˆ�½�§จั�œ
�ˆ�½�§�Áรี�³�  �ˆ�½�§�¯�»�  �§�½�³วิ�—�½ศึ�ˆ�²�½ทั่�©�Ã�±�Â�°�°�»�»� �Ã�®น์ด้�©�³�§�À�°�°���� �- �0�4���" �%�%�
 ���ˆ�½�§�¯นั�°�¯นุ� �Äห้�»�½�¨�½�§ย์
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������������������สำ�¸รั�°กิ� �̈ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§พั �¤ � �½�»�½� �̈½�§ย์�¯�½�•�½�™รุ�›�½�¯�•ร์���Ä� �Áดื�»� นี้มี�±�§�¡�½� �̈½�§ย์ด้�½� �ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½�Ä� �§�Àดั�°�±�§�À�Á�ž�›
�Äห้�Áกี�³�§ติ�¡�½�°�§�§�³�½�³�¸�®�½�³ท่�½� ���Áริ่�¡� �̈½�ˆ���Áมื่�»วั�  ที่���Ê��ตุ �®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î���ˆ�½�§�°�§�§�³�½�³�Ä� หั�©ข้�»����พั �¤ �  �½�»�ªค์�™�©�½�¡รู้
�ˆ�½�§�»�»�ˆ�Â�°�°�Â�®�Àพั �¤ �  �½�¸ลั�ˆสู�• �§�Â�®�À�ˆ�½�§�¯�»�  �����Å�œ�³���§�»�ª�›�½�¯�•�§�½�¨�½�§ย์���œ�§�ë�¡�  �•รี���Âย้�¡�ˆสิ�ˆ�§��ที่�±รึ�ˆ�²�½
สำนั�ˆ�ª�½� �Á�®�•�½ธิ�ˆ�½�§คุรุ�¯�Š�½��ด้�½� พั �¤ � �½วิ�—�½ชี�· ���æ��วั�  ที่���Ç�È��ตุ �®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î���ˆ�½�§�°�§�§�³�½�³�Ä� หั�©ข้�»�������ˆ�½�§พั �¤ �  �½
ทั�ˆ�²�À�§�À�Áบี�³�°วิธี วิจั�³�ž�½�ª�¸ลั�ˆสู�• �§�Â�®�À�ˆ�½�§�¯�»�  �����Å�œ�³���›�½�¯�•�§�½�¨�½�§ย์���œ�§�ë�»�ª�»�½�¨��นั�³พั �¤ น์��ผู้ อำ� �©�³�ˆ�½�§
สำนั�ˆ�ª�½�  รั�°�§�»�ª�¡�½�•�§�«�½�  �Â�®�À�±�§�À�Áมิ�  คุ�£ �Š�½�· �ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½���÷�¯�¡�›�ë���»�ªค์�ˆ�½�§�¡�¸�½�—�  �ø���Â�®�À���ˆ�½�§�°�§�§�³�½�³
�Ä�  หั�©ข้�»�����ˆ �½�§พั �¤ �  �½�¯�¡ �§�§�‰�  �Àด้�½�  �¸ ลั�ˆ สู�• �§�Â�®�À�ˆ �½�§�¯�»�  ด้�©�³�  วั�• �ˆ �§�§�¡ ดิจิทั�®����
�Å�œ�³���§�»�ª�›�½�¯�•�§�½� �̈½�§ย์���œ�§�ë�±�§�Àวิ�•���Á�»�§�½�©�§�§ณ์ ���Á�®�•�½ธิ�ˆ�½�§�¯�Š�½�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½

จั�œทำ�§�½�³วิ�—�½�»�»�  �Ã�®น์���ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½�Áชื่�»�¡�Å�³�ª�¸ลั�ˆสู�• �§มั�¦ �³�¡ศึ�ˆ�²�½
�Â�®�À�»�½ชี�©ศึ�ˆ�² �½สู่�§�Àดั�°อุ�œ�¡ศึ�ˆ�² �½ด้�©�³�ˆ�½�§�Áรี�³�  ล่�©�ª�¸น้�½�¯�À�¯�¡�Ãว้�Ä�  �™ลั�ª
�¸น่�©�³กิ�• ���ˆ �½�§�³�ˆ �§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �ˆ �½�§ศึ�ˆ�² �½�•�»�ª�™�£ �À���ˆ �½�§จั�œ�ˆ�½�§ศึ�ˆ�² �½
�•�®�»�œชีวิ�•ด้�©�³�¸ลั�ˆสู�•�§�§�À�³�Àสั้�  ���ˆ�½�§ขั�°�Á�™ลื่�»�  ���3�� �� �- �� �4�3�1�� ���" �%�� �� � 
�Â�®�À�ˆ�½�§ขั�°�Á�™ลื่�»� �Â�´ � �· ลิ�ˆ�Å�­�¡�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³���Áป็� ต้� ���Å�œ�³�Áมื่�»�Á�¯ร็�¨สิ้� �ˆ�½�§
�±�§�Àชุ�¡�Ãด้�Äห้บุ�™�®�½�ˆ�§�•�»�°�Â�°�°สำ�§�©�¨ถึ�ª�ˆ�½�§รั�°รู้���™�©�½�¡�Áข้�½�Ä�¨�Â�®�À�™�©�½�¡ตั้�ª�Ä� �̈Ä� 
�ˆ�½�§ดำ�Áนิ� �•�½�¡�±�§�À�Áด็� � �Å�³�°�½�³ต่�½�ª�
 ���Áพื่ �»�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ��� �̈À�Ãด้นำข้�»มู�®�¯รุ�±�Ã�±
�©�½�ª�Â�´ �  �¯นั�°�¯นุ� �Äห้บุ�™�®�½�ˆ�§�Ãด้�±ฏิบัติพั �  �¦ กิ�¨ที่�¯�»�œ�™ล้�»�ªกั�°�  �Å�³�°�½�³ต่�»�Ã�±
ทั้�ªนี้���™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§อำ� �©�³�ˆ�½�§��� �̈À�Ãด้สั�“ � �̈§�Ã�±ยั�ª�™�£ �Àต่�½�ª�
 ���Â�®�À
�¡�§�Š�ëกำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Âม่�¯�»�œ���Å�œ�³�¸ลั�ª�¨�½�ˆ�±�§�Àชุ�¡กั�°�™�£ �½�¨�½�§ย์�Â�®�Àบุ�™�®�½�ˆ�§�Âล้�©��
�Ä� ช่�©�ªบ่�½�³�•�»�ªวั� �Áดี�³�©กั� ���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ��ก็�Ãด้จั�œ�±�§�Àชุ�¡�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�°ริ�¸�½�§
�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³สั�“ � �̈§�Ã�±ยั�ª�™�£ �Àต่�½�ª�
 ��ดั�ª�ˆล่�½�©อี�ˆด้�©�³
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�������������������Å�™�§�ª�ˆ�½�§�»�°�§�¡���î�ˆ�½�§�¯ร้�½�ª�™�©�½�¡รู้�™�©�½�¡�Áข้�½�Ä�¨�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  �ˆ�½�§�Áข้�½สู่�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡ �½�• �§�«�½� 
�»�½�¨�½�§ย์มื�»�»�½ชี�· ���� �- �0�4���- �1�� �î���Áมื่�»วั� ที่���Ç�Ì��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î���Å�œ�³สำนั�ˆส่�ª�Á�¯ริ�¡วิ�—�½�ˆ�½�§�Â�®�À�ª�½� �ž�À�Áบี�³� �æ
นิ�ž�§�§�›�ˆ�½�§���� �` �A�~�V�a�T���3�N�z�r�V��̂N���¡ หั�› �¨�§�§ย์สิ่�ª�ž�»���Š�½�³�Äต้�ª�½�  ���� �N�o�V�T�a�� �n�A�a�L���%�k�N�a�V�a�T���™รั้�ªที่���Í���Å�œ�³
�¸ลั�ˆสู�• �§ศิ�®�±�ˆ�§�§�¡�›�½�¯�• �§บั�£ ฑิ�• ���¯�½�•�½�»�»�ˆ�Â�°�°�´ ลิ�• ภั�£ ฑ์�Â�®�À�ˆ�§�½ฟิ�ˆ��ต้�»�ª�•�»ชื่�  �—�¡�´ �®�ª�½�  �•�»�ª
นั�ˆศึ�ˆ�²�½ทุ�ˆชั้�  ปี���Å�œ�³�Á�­�· �½�Àชั้�  ปีที่���Ê��ที่กำลั�ª�»�»�ˆ�Ã�±�Áป็�  นั�ˆ�»�»�ˆ�Â�°�°มื�»�»�½ชี�· ���Ãด้ถ่�½�³�ž�»�œ�»�»�ˆ�¡�½ด้�©�³
�™�©�½�¡คิ�œ�¯ร้�½�ª�¯�§�§ค์���Äช้�ª�½�  �Ãด้�¨ริ�ª���Â�®�Àมีคุ�£ ค่�½�ž�½�ªจิ�•�Ä�¨�¡�½�ˆ�
 ���æ��ถั�œ�¡�½�Áป็�  กิ�¨�ˆ�§�§�¡ฝึ�ˆ�±ฏิบัติ�¨ริ�ª
�ˆ�½�§บู�§�£ �½�ˆ�½�§�ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§�Áรี�³�  �ˆ�½�§�¯�»�  ������ �A��̂�̂c�y�N�N�a���-�A�n�r�{�����Áมื่�»วั�  ที่���Ç�Ì��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î��รั�ª�¯�§�§ค์�Á�¡นู
�±รุ�ª�»�½�¸�½�§�Â�®�À�Á�™รื่�»�ªดื่�¡���•�ˆ�Âต่�ª�¨�½�  ��จั�œ�Åต๊�À�»�½�¸�½�§���Áซิ�§�¶�Â�®�À�°ริ�ˆ�½�§�Å�œ�³นั�ˆศึ�ˆ�²�½�¸ลั�ˆสู�•�§อุ�•�¯�½�¸�ˆ�§�§�¡
�ˆ�½�§ท่�»�ª�Áที่�³�©���™�£ �Àวิ�ž�³�½�ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§���¸ลั�ˆสู�• �§�Â�§�ˆที่�Áป็�  ���
 �: ���� ���´ ลิ�• บั�£ ฑิ�• ร่�©�¡กั�°�Å�§�ª�Â�§�¡ชั้�  นำ
�»�½�¸�½�§�»ร่�»�³�¡�½�ˆ���ˆ�½�§�°ริ�ˆ�½�§สุ�œ�±�§�Àทั�°�Ä�¨ค่�À

�������������������������™�£ �À�· �³�½�°�½�®�›�½�¯�•ร์��จั�œกิ� �̈ˆ�§�§�¡���îวั�  �· �³�½�°�½�®�Âห่�ª�—�½ติ��
�±�§�Àจำปี���È�Ë�Ì�Î�î

�����������������  �»�ˆ�¨�½�ˆนี้ ��ยั�ªมี�ˆ�½�§�±�§�Àชุ�¡�©�½�ª�Â�´ �  �Â�®�À�±ฏิบัติ�ˆ�½�§�Â�  �À�Â�  �©
�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½ต่�»���±�§�Àจำปี�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½���È�Ë�Ì�Ï���Å�œ�³�Áมื่�»วั� ที่���Ç�Í��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î
จั�œที่�¡ �¸ �½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�• กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Âม่�¯�»�œ��อำ�Á�Š�»�Âม่�¯�»�œ
จั�ª�¸วั�œ�•�½�ˆ���Â�®�Àวั�  ที่���È�Ç��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î ��จั�œที่�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•
กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§��

�������������������ˆ�»�ª�ˆ�®�½�ª��สำนั�ˆ�ª�½�  �»ธิ�ˆ�½�§�°ดี��จั�œพิ ธีวั�  รั�ˆษ์ต้�  �Ãม้�� ���Â�®�À
กิ� �̈ˆ�§�§�¡จิ�•�»�½�¯�½�‰�©�½�³�· �§�À�§�½�—กุ�›�®��น้�»�¡รำลึ�ˆ�Ä� �· �§�À�¡�¸�½�ˆรุ�£ �½ธิคุ�£
��วั�  �  �©มิ�  �ž�§�¡�¸�½�§�½�—�����Áมื่�»วั� ที่���È�Ç��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î

�����������������������¯�‰�½บั�  วิจั�³�Â�®�Àพั �¤ �  �½��จั�œกิ�¨�ˆ�§�§�¡�Â�®�ˆ�Á�±ลี่�³�  �Áรี�³�  รู้�ˆ�½�§�³�ˆ
�§�Àดั�°�™�©�½�¡�Áป็� �Áลิ�›ด้�½� � วั�•�ˆ�§�§�¡�»�½�¸�½�§�¨�½�ˆ�´ �®�´ ลิ�•�ž�½�ª�ˆ�½�§�Á�ˆ�²�•�§
�Â�®�À�»�½�¸�½�§มู�®ค่�½สู�ª���±�§�Àจำปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë�È�Ë�Ì�Î��
�Áมื่�»วั� ที่���È�Í��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î

กิ�¨�ˆ�§�§�¡ที่น่ �½�¯�  �Ä�¨ที่�¸น่ �©�³�ª�½�  ต่ �½�ª�
 ��จั�œขึ้�  ���Áช่� กิ�¨�ˆ�§�§�¡ที่น่ �½�¯�  �Ä�¨ที่�¸น่ �©�³�ª�½�  ต่ �½�ª�
 ��จั�œขึ้�  ���Áช่� 
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���������������������Áมื่�»วั� ที่���È�Î��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î��ดิฉั� �Ãด้นำ�™�£ �Àผู้ �°ริ�¸�½�§
�±�§�À�ˆ�»�°ด้�©�³���§�»�ª�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี���™�£ �°ดีทั้�ª���Ì���™�£ �À��ผู้ อำ� �©�³
�ˆ�½�§สำนั�ˆ�ñ�¯�‰�½บั� ��ทั้�ª���Ë���¸น่�©�³�ª�½� ���Â�®�Àผู้ �Â�ž� �»�½� �̈½�§ย์�Â�®�À
�Áจ้�½�¸น้�½ที่�¨�½�ˆ�™�£ �À��ศู�  ย์��สำนั�ˆ��ต่�½�ª�
 ���§�©�¡�ˆว่�½���Í�Æ���™�  ��
�Áข้�½�±�§�Àชุ�¡ร่�©�¡กั�°���  �½�³อำ�Á�Š�»�™�®�»�ª�•ลุ�ª���  �½�³�ˆ�»�ªค์�ˆ�½�§
�°ริ�¸�½�§ส่�©� ตำ�°�®ท่�½พุ �ž�§�½��� �½�³�ˆ�Á�ž�›�¡� �•รี�Áมื�»�ªท่�½พุ �ž�§�½
ผู้ �Â�ž�  �Š�½�™�Á�»�ˆ�—�  ���§�©�¡ถึ�ªผู้ �Â�ž�  �±�§�À�—�½�—�  ���Â�®�Àผู้ �Â�ž� 
�¯�¡�½ชิ�ˆ�ˆลุ่�¡วิ�¯�½�¸กิ� ชุ̈�¡�—� จำ� �©� ผู้ �Áข้�½ร่�©�¡ทั้�ªสิ้� ���Î�Í���™� 
�Å�œ�³�Ãด้รั�°�Áกี�³�§ติ�¨�½�ˆ���  �½�³�»นั�  ต์���´ �®อำ�  �©�³���¯�¡�½ชิ�ˆ�¯�Š�½
ผู้ �Â�ž� �§�½�²�•�§���Á�•�•���É��จั�ª�¸วั�œกำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Â�®�À
� �½�³�¡� ต์ชั�³��รุ่�ª�—�½�“ ชั�³���±�§�À�¦�½� �ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§ส่�ª�Á�¯ริ�¡กิ� �̈ˆ�½�§
�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³���Áพื่ �»�©�½�ª�Â�´ �  ขั�°�Á�™ลื่�»�  �Å�¡�Á�œ�®�•จั�œ�™�©�½�¡
�³�½�ˆ�¨�  ���3�� �� �- �� �4�3�1�� ���" �%�� �� � ���±�§�Àจำปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£
�È�Ë�Ì�Ï���£ ���¸�»�±�§�Àชุ�¡ที่ว่�½�ˆ�½�§อำ�Á�Š�»�™�®�»�ª�•ลุ�ª
อำ�Á�Š�»�™�®�»�ª�•ลุ�ª��จั�ª�¸วั�œกำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Å�œ�³ข้�»มู�®� �̈½�ˆ�ˆ�½�§
รั�°ฟั�ªปั�“ �¸�½���™�©�½�¡ ต้�»�ª�ˆ �½�§พั �¤ �  �½�¨�½�ˆ�Š�½�™ส่�©�  ที่
�Áกี่�³�©ข้�»�ªที่�Ãด้�¨�½�ˆ�ˆ�½�§�±�§�Àชุ�¡�Ä�  �™รั้�ªนี้���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ���Ãด้
�¡�»�°�¸�¡�½�³�Äห้ทุ�ˆ�¸น่�©�³�ª�½� ที่�Áกี่�³�©ข้�»�ªนำ�±�§�À�Áด็�  ต่�½�ª�
 ��ที่
�¯�»�œ�™ล้�»�ªกั�°ศั�ˆ�³�Š�½�· �•�»�ª�¸น่�©�³�ª�½� �Ã�±�©�½�ª�Â�´ � �Áพื่ �»จั�œ
ทำ�Å�™�§�ª�ˆ�½�§พั �¤ �  �½�Ä�  ปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë�È�Ë�Ì�Ï��นี้ต่�»�Ã�±
ปิ�œท้�½�³�Áดื�»�  ด้�©�³กิ�¨�ˆ�§�§�¡���• �®�½�œสี�Áขี�³�©���‰�  �  �™�  �Áดิ� 
�� �- �0�4���� �n�N�N�a���- �V�a�T���• �®�½�œวั�¤ �  �¦ �§�§�¡��วิถี�™�  �—�½กั�ª
�§�½�©���§�À�¸ว่�½�ªวั�  ที่���È�Í���ú���È�Ï��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î���•�®�½�œยั�ª�™�ª
คึ�ˆคั�ˆ�Á�¸มื�»� �Áดิ�¡ค่�À���•�®�½�œ�Áริ่�¡จุ�œติ�œ�Áป็� ที่รู้จั�ˆ�Â�®�Àผู้ �™� ตั้�ª
�•�½�§�»�™�»�³�Âล้�©���ž�§�½�°�¡�½ว่�½� �̈À�Áป็� �•�®�½�œที่ดำ�Áนิ� �ˆ�½�§�»ย่�½�ª
ต่�»�Áนื่�»�ª���•�»�Äห้กำลั�ª�Ä� ผู้̈ จั�œ�Â�®�Àผู้ �Áกี่�³�©ข้�»�ªทุ�ˆท่�½� ด้�©�³ค่�À

สำ�¸รั�°�ˆ�½�§ขั�°�Á�™ลื่�»�  ���î�3�� �� �- �� �4�3�1�� ���" �%�� �� � �î���Áพื่ �»�Âก้ปั�“ �¸�½�™�©�½�¡�³�½�ˆ�¨�  �»ย่�½�ª�™�©�½�¡ยั่�ªยื� 

�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� ��



������������������สำนั�ˆ�ª�½� �±ลั�œ�ˆ�§�À�ž�§�©�ª�ˆ�½�§อุ�œ�¡ศึ�ˆ�²�½��วิ�ž�³�½�›�½�¯�•ร์��วิจั�³�Â�®�À� วั�•�ˆ�§�§�¡��ร่�©�¡กั�°�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³บู�§�· �½
ดำ�Áนิ�  �Å�™�§�ª�ˆ�½�§พั �¤ �  �½�§�À�°�°�°ริ�¸�½�§�ˆ�½�§�Áงิ�  �Â�®�À�Â�  �©�ž�½�ª�ˆ�½�§�Áพิ่ �¡�§�½�³�Ãด้สำ�¸รั�°�¯�‰�½บั�  อุ�œ�¡ศึ�ˆ�² �½��
���ˆลุ่�¡พั �¤ � �½ชุ�¡�—� ท้�»�ªถิ่� �¸รื�»ชุ�¡�—� อื่� ����ปีที่���È���Š�½�³�Äต้�Å�™�§�ª�ˆ�½�§พั �¤ � �½�™�©�½�¡�Áป็� �Áลิ�›�•�»�ª�¯�‰�½บั� อุ�œ�¡ศึ�ˆ�²�½
�Â�®�Àพั �¤ � �½กำลั�ª�™� ขั้� สู�ª���÷�0�N�V�a�x�N�a�r�V�a�T���4�a�V�x�N�n�o�V�r�{�ø���±�§�Àจำปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë���È�Ë�Ì�Î���Áพื่ �»นำ�Ã�±สู่�ˆ�½�§�Âก้�Ã�•
�§�À�Áบี�³�°��ข้�»บั�ªคั�°���Â�®�À�±�§�À�ˆ�½�›�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³��จึ�ª�Ãด้กำ�¸� �œ�Äห้มี�ˆ�½�§คั�œ�Áลื�»�ˆ�Å�™�§�ª�ˆ�½�§พั �¤ � �½�§�À�°�°�°ริ�¸�½�§
�ˆ�½�§�Áงิ� �Â�®�À�Â� �©�ž�½�ª�ˆ�½�§�Áพิ่ �¡�§�½�³�Ãด้�Áพื่ �»�Áป็� ต้� �Â�°�°�Áรื�»�¦�ª���Ë��วิธี�ˆ�½�§���÷�Ë���3�n�A�J�]���� ��̂A�T�o�U�V�k�ø���Ãด้�Âก่��
�������������������������÷�Ç�ø���ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½��
�������������������������÷�È�ø���ˆ�½�§�°ริ�ˆ�½�§วิ�—�½�ˆ�½�§��
�������������������������÷�É�ø���ˆ�½�§วิจั�³�Â�®�À�žรั�· ย์สิ� �ž�½�ªปั�“ �“ �½��
�������������������������÷�Ê�ø���™�©�½�¡ร่�©�¡มื�»กั�°�Š�½�™�Á�»�ˆ�—� ��
�������������������������÷�Ë�ø���ˆ�½�§�Äช้�±�§�À�Å�³�—น์� �̈½�ˆพื้ � ที่��
�������������������Å�œ�³�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§�Ãด้นำ�Á�¯� �»�Å�™�§�ª�ˆ�½�§����ศู�  ย์�™�©�½�¡�Áป็�  �Áลิ�›ด้�½�  วิจั�³�  วั�• �ˆ�§�§�¡
�Â�®�À�• �§�©�¨วิ�Á�™�§�½�Àห์�¡ �½�• �§�«�½�  ด้�½�  �»�½�¸�½�§�Áพื่ �»�Áพิ่ �¡�§�½�³�Ãด้�•�»�ª�¡ �¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�����Áพื่ �»�Áป็�  ต้�  �Â�°�°�Áรื�»�¦ �ª
ด้�½� �ˆ�½�§วิจั�³�Â�®�À�žรั�· ย์สิ� �ž�½�ªปั�“ �“ �½���Å�œ�³�Ä� �§�»�°�Â�§�ˆ�Ãด้รั�°�ˆ�½�§คั�œ�Áลื�»�ˆ�Áป็� ���Ç���Ä� ���È���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�Áพื่ �»�Äห้นำ
�Á�¯�  �»�§�½�³�®�À�Áอี�³�œ�ˆ�½�§ดำ�Áนิ�  �ˆ�½�§�Áมื่�»วั�  �· �‹หั�¯�°ดีที่���Ç�Ì��ตุ�®�½�™�¡���· �ë�›�ë���È�Ë�Ì�Î���´ �®�ˆ�½�§คั�œ�Áลื�»�ˆ�±�§�½�ˆ�•ว่�½
�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§�•�»�ª�Á�§�½�Ãด้รั�°�ˆ�½�§คั�œ�Áลื�»�ˆ���Áป็� ���3�c�k���c�S���- �n�c�\�N�J�r���� ��̂A�T�o�U�V�k���È�Æ�È�Ë

�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§�Ãด้รั�°�§�½�ªวั�®���3�c�k���c�S���r�U�N���k�n�c�\�N�J�r��
ด้�½�  วิจั�³�Â�®�À�žรั�· ย์สิ�  �ž�½�ªปั�“ �“ �½

�Í�ë

��������������สำ�¸รั�°�Áดื�»�  นี้ มี�Áรื่�»�ªที่ดิฉั�  ต้ �»�ª�ˆ�½�§สื่�»�¯�½�§ทิ�›�ž�½�ª�ˆ�½�§ขั�°�Á�™ลื่�»�  �¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•
กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§��จำ�  �©�  ���Ê���Áรื่�»�ª���Å�œ�³�§�½�³�®�À�Áอี�³�œ� �̈Àมี�Áรื่�»�ª�»�À�Ã�§บ้�½�ªนั้� ��ติ�œ�•�½�¡อ่�½� กั� �Ãด้�Á�®�³�ë�ë�ë

�Áรื่�»�ªที่

�Ç

�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� ��



�Î�ë

�������������������Å�™�§�ª�ˆ�½�§����ศู� ย์�™�©�½�¡�Áป็� �Áลิ�›ด้�½� วิจั�³��� วั�•�ˆ�§�§�¡���Â�®�À�•�§�©� ว̈ิ�Á�™�§�½�Àห์�¡�½�•�§�«�½� ด้�½� �»�½�¸�½�§�Áพื่ �»�Áพิ่ �¡�§�½�³
�Ãด้�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�����Ãด้ดำ�Áนิ�  �ˆ�½�§�°ริ�¸�½�§จั�œ�ˆ�½�§รู�±�Â�°�°�Áปิ�œ���÷�%�k�N�a�����a�a�c�x�A�r�V�c�a�ø���Áพื่ �»วิจั�³�Â�®�À�¯ร้�½�ª
� วั�•�ˆ�§�§�¡� �̈½�ˆพื �—�´ �®�ž�½�ª�ˆ�½�§�Á�ˆ�²�•�§���Â�®�À�™�©�½�¡ต้�»�ª�ˆ�½�§�•�»�ª�±�§�À�—�½�—� �Ä� พื้ � ที่���÷�� �N�` �A�a�L���1�V�L�N�ø���Â�®�À�Áชื่�»�¡�Å�³�ª
กั�°�Š�½�™ธุ�§กิ�¨�Á�™รื�»ข่�½�³�™�©�½�¡ร่�©�¡มื�»���Å�œ�³�· ลิ�ˆ�Å�­�¡�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�Äห้�ˆ�®�½�³�Áป็�  ��

���Å�œ�³�Áริ่�¡ต้� �¨�½�ˆ�ˆ�½�§ถ่�½�³�ž�»�œ�»�ªค์�™�©�½�¡รู้���Á�ž�™�Å� �Å�®ยี
�Áพื่ �»พั �¤ � �½�ª�½� วิจั�³�Â�®�À�´ ลิ�•ภั�£ ฑ์ต้� �Â�°�°���÷�- �n�c�r�c�r�{�k�N�ø���Å�œ�³ยึ�œ�•�½�¡�°ริ�°�ž�•�»�ª�Á�ˆ�²�•�§�ˆ�§��ผู้ �±�§�À�ˆ�»�°�ˆ�½�§�Â�®�À
ชุ�¡�—� ���»�½ทิ�Áช่� ���Á�™รื่�»�ªดื่�¡�Å�±�§ตี� �¯กั�œ� �̈½�ˆ�Á�¡ล็�œ�Å�ˆ�Åก้ซึ่�ª�±ลู�ˆ�Ä� พื้ � ที่���Á�™รื่�»�ªดื่�¡�Å�±�§ตี� �´ �ª� �̈½�ˆพื �—ที่มีส่�©� �´ �¯�¡
�•�»�ª�Ãข่น้ำ���Ã�»�›�ˆรี�¡�Á�—�»ร์�Á�°�ž�´ �ª�¨�½�ˆ�¡�Àม่�©�ª�¸�½�©�¡�À�  �½�©�Åห่���Á�¨�®ลี่�Á�¯ริ�¡�Ä�³�»�½�¸�½�§�¨�½�ˆ�•นุ�  �Â�®�À�Á�™รื่�»�ªดื่�¡�¨�½�ˆ
�±ลี�ˆล้�©�³�Ãข่�¯กั�œ���Áป็�  ต้�  ���¨�½�ˆนั้� �Ãด้นำ�Áข้�½สู่�ˆ�§�À�°�©�  �ˆ�½�§�ž�œ�¯�»�°�¡�½�•�§�«�½�  �»�½�¸�½�§�Å�œ�³ศู�  ย์���� �%�1���
 ���Â�®�À�•�»
�¡�½�•�§�«�½� �ˆ�½�§�´ ลิ�•�»�½�¸�½�§�•�½�¡�±�§�À�ˆ�½�›�ˆ�§�À�ž�§�©�ª�¯�½�¦�½�§�£ สุ�•���Á�®�•�¯�½�§�°�°�»�½�¸�½�§���Áช่� ���»�³�ë���Â�®�Àส่�ªต่�»�¸น่�©�³
�´ ลิ�•�´ ลิ�•ภั�£ ฑ์ต้� �Â�°�°�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³���÷�%�� �" ���� �- �0�4�ø���Áป็� สิ� ค้�½�Áพื่ �»จั�œจำ�¸น่�½�³สู่ท้�»�ª�•�®�½�œ�•�½�¡�±ริ�¡�½�£
ที่ต้�»�ª�ˆ�½�§��ซึ่�ª�Ãด้มี�ˆ�½�§�Áชื่�»�¡�Å�³�ª�™�©�°คู่�§�À�¸ว่�½�ªนั�ˆศึ�ˆ�²�½กั�°�±�§�À�—�½�—� �Äห้�Áป็� ���1�r�A�n�r�s�k���� �c�s�a�L�N�n���Äห้�¯�½�¡�½�§�‰จั�œ
ทำ�Â�´ � ธุ�§กิ� �̈Áพื่ �»ดำ�Áนิ� ก� �̈ˆ�½�§���Â�®�Àส่�ª�Á�¯ริ�¡�ˆ�½�§�•�½�³�Äห้�Áกิ�œ�§�½�³�Ãด้�»ย่�½�ª�Âท้� ร̈ิ�ª��

�������������������¨�½�ˆ�Š�½�· ���§�½�³�Ãด้� �̈½�ˆ�ˆ�½�§ดำ�Áนิ� �ˆ�½�§ข้�½�ªต้� ���Â�¯�œ�ª�Äห้�Áห็� ว่�½���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§��มี�§�½�³รั�°
� �̈½�ˆ�ˆ�½�§ดำ�Áนิ� �ˆ�½�§�•�»�ªศู� ย์ส่�ª�Á�¯ริ�¡�Â�®�À�•�§�©� �̈¯�»�°�ˆ�½�§�´ ลิ�•�•�½�¡�¡�½�•�§�«�½� �™�©�½�¡�±�®�»�œภั�³�»�½�¸�½�§���÷�� �%�1���
 �ø
�Â�®�Àศู� ย์�™�©�½�¡�Áป็� �Áลิ�›ด้�½� � วั�•�ˆ�§�§�¡�ž�½�ª�»�½�¸�½�§�Â�®�Àวั�¯ดุสั�¡ผั �¯�»�½�¸�½�§���÷�%�� �" �ø���¡�½�»ย่�½�ªต่�»�Áนื่�»�ª��� �»�ˆ� �̈½�ˆนี้
�Á�§�½ยั�ªมี� วั�•�ˆ�§�§�¡�´ ลิ�•ภั�£ ฑ์�»�½�¸�½�§มู�®ค่�½สู�ª��

ที�Ãด้ทำสั�“ �“ �½�»นุ�“ �½�•�Äห้�Äช้สิ�žธิ���÷� �V�J�N�a�o�N�ø��กั�°�°ริษั�žนิมิ�Â�»�œ�Ã�©�˜�»รี่��จำกั�œ��จำ� �©� มู�®ค่�½
�Ç�Ë�Æ�æ�Æ�Æ�Æ���°�½�ž��ต่�»�Áนื�»�ª���É��ปี

�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� ��



���������������������•�½�¡ที่�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�¡�½�•�§�«�½� อุ�œ�¡ศึ�ˆ�²�½���Ãด้�»�»�ˆ�±�§�À�ˆ�½�›�Áรื่�»�ª�Â� �©�ž�½�ª�ˆ�½�§พั �¤ � �½คุ�£ �Š�½�· �»�½� �̈½�§ย์
�Áพื่ �»ส่�ª�Á�¯ริ�¡�ˆ�½�§�°�§�§ลุ�´ �®ลั�· ธ์�ˆ�½�§�Áรี�³� รู้�•�½�¡�¡�½�•�§�«�½� คุ�£ วุฒิ ���§�Àดั�°อุ�œ�¡ศึ�ˆ�²�½���· �ë�›�ë���È�Ë�Ì�Ì���Å�œ�³�Ä� �Áบื้�»�ªต้� 
�ˆ�§�À�ž�§�©�ª���»�©�ë���Ãด้�¡�»�°�¸�¡�½�³�Äห้�¯�¡�½�™�¡�Á�™รื�»ข่�½�³พั �¤ �  �½วิ�—�½ชี�· �»�½�¨�½�§ย์�Â�®�À�»�ªค์�ˆ�§�§�Àดั�°อุ�œ�¡ศึ�ˆ�²�½�Âห่�ª
�±�§�À�Á�ž�›�Ã�ž�³���÷�™�©�»�ž�ø��ทำ�¸น้�½ที่ฝึ�ˆ�»�°�§�¡��พั �¤ �  �½คุ�£ �Š�½�· �»�½�¨�½�§ย์���Â�®�Àรั�°�§�»�ª�¯�¡�§�§�‰�  �À�»�½�¨�½�§ย์ด้�½�  �ˆ�½�§
จั�œ�ˆ�½�§�Áรี�³� �ˆ�½�§�¯�»� �•�½�¡�Â� �©�ž�½�ªดั�ª�ˆล่�½�©

�ˆ�½�§พั �¤ �  �½คุ�£ �Š�½�· �»�½�¨�½�§ย์�Áพื่ �»ส่�ª�Á�¯ริ�¡�ˆ�½�§�°�§�§ลุ�´ �®ลั�· ธ์�ˆ�½�§�Áรี�³�  รู้
�•�½�¡�¡�½�•�§�«�½�  คุ�£ วุฒิ �§�Àดั�°อุ�œ�¡ศึ�ˆ�²�½���· �ë�›�ë���È�Ë�Ì�Ì��

�Áรื่�»�ªที่

�È

�Ï�ë

��������������������สำ�¸รั�°�´ ลิ�•ภั�£ ฑ์��ที่�Áป็� �´ �®� �̈½�ˆ�ˆ�½�§พั �¤ � �½วิจั�³�Â�®�À� วั�•�ˆ�§�§�¡��� �̈½�ˆ�Å�™�§�ª�ˆ�½�§�· ลิ�ˆ�Å�­�¡�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³
�Ä� ปั� จุ̈บั� มีจำ� �©� ทั้�ªสิ้� ���È�Æ���´ ลิ�•ภั�£ ฑ์��ซึ่�ª�Ãด้ทำ�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� �§�Àดั�°�™�©�½�¡�· ร้�»�¡�•�»�ª�Á�ž�™�Å� �Å�®ยี���÷�3�N�J�U�a�c��̂c�T�{
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�ˆ�½�§�¯�»� �Áพื่ �»ส่�ª�Á�¯ริ�¡�ˆ�½�§�°�§�§ลุ�´ �®ลั�· ธ์�ˆ�½�§�Áรี�³� รู้

ส่�ª�Á�¯ริ�¡�ˆ�½�§พั �¤ � �½�¯�¡�§�§�‰� �À�•� �Á�»�ª�Ä� ทุ�ˆมิติ���Áพื่ �»นำ�Ã�±สู่�ˆ�½�§�Ãด้รั�°�ˆ�½�§�³�»�¡รั�°�Ä� �©�ª�ˆว้�½�ª

ส่�ª�Á�¯ริ�¡�Äห้มี�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  �ˆ�½�§�Áข้�½สู่�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½�  �»�½�¨�½�§ย์มื�»�»�½ชี�· �¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•
กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Â�®�À�¯นั�°�¯นุ� �Äห้มี�ˆ�½�§�±รั�°�±รุ�ªคุ�£ �Š�½�· �»�½� �̈½�§ย์�•�»�ª�•� �Á�»�ª�»ย่�½�ªต่�»�Áนื่�»�ª

กำ�¸� �œ�Â� �©�ž�½�ª�ž�½�ª�ˆ�½�§พั �¤ � �½อื่� ���
 ���•�½�¡�¡ติ�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�°ริ�¸�½�§�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³

�Ç�ë

�È�ë

�É�ë

�Ê�ë

�Ë�ë

�Ì�ë

�Í�ë
�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� ��



�Ç�Ç�ë

�����������������������÷�Ç�ø��ผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  �ˆ�§�»�ˆ�Â�°�°คำ�•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  �§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½� �»�½�¨�½�§ย์มื�»�»�½ชี�·
�· ร้�»�¡จั�œทำ�Á�»�ˆ�¯�½�§�±�§�À�ˆ�»�°�•�½�¡ที่�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³กำ�¸� �œ��
�����������������������÷�È�ø��ผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� จั�œส่�ª�Á�»�ˆ�¯�½�§ทั้�ª�¸�¡�œ�•�½�¡���÷�Ç�ø��ต่�»�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§วิ�—�½�ˆ�½�§�§�Àดั�°�™�£ �À�Áพื่ �»�•�§�©�¨
�¯�»�°คุ�£ �¯�¡บัติ�Â�®�À�™�©�½�¡ถู�ˆต้�»�ª�•�»�ªข้�»มู�®ที่�§�Àบุ�Ãว้�Ä�  �Â�°�°คำ�•�»���§�©�¡ทั้�ª�Á�»�ˆ�¯�½�§�±�§�À�ˆ�»�°�•�»�ªผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§
�±�§�À�Áมิ� �Äห้�Áป็� �Ã�±�•�½�¡ที่�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³กำ�¸� �œ��
�����������������������÷�É�ø���Äห้�™�£ �°ดีต้� สั�ªกั�œส่�ª�Á�»�ˆ�¯�½�§ผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� ที่ผ่ �½� �ˆ�½�§�•�§�©�¨�¯�»�°คุ�£ �¯�¡บัติ�Â�®�À�™�©�½�¡ถู�ˆ
ต้�»�ª�•�½�¡���÷�È�ø��ต่�»สำนั�ˆส่�ª�Á�¯ริ�¡วิ�—�½�ˆ�½�§�Â�®�À�ª�½� �ž�À�Áบี�³� �Áพื่ �»นำ�Áข้�½ที่�±�§�Àชุ�¡�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§��
�����������������������÷�Ê�ø���™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§พิ � �̈½�§�£ �½�±�§�À�Áมิ� �§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½� �»�½� �̈½�§ย์มื�»�»�½ชี�· � �̈½�ˆ�Á�»�ˆ�¯�½�§�¸ลั�ˆ�«�½� 
�•�»�ªผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  ���Â�®�À�ñ�¸รื�»���Ç�ø���Áรี�³�ˆ�Á�»�ˆ�¯�½�§�Áพิ่ �¡�Áติ�¡���È�ø��สั�ª�Á�ˆ�•�ˆ�½�§ณ์ �ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§�Áรี�³�  �ˆ�½�§�¯�»�  ��
�É�ø��สั�¡�Š�½�²ณ์ ผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� �Áพิ่ �¡�Áติ�¡�Ãด้���´ �®�ˆ�½�§พิ � �̈½�§�£ �½�•�»�ª�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�Äห้มี�™�©�½�¡�Áห็� �»ย่�½�ª�Ä�œ�»ย่�½�ª
�¸นึ่�ªดั�ªต่�»�Ã�±นี้���÷�ˆ�ø���Áห็� �—�»�°�ˆ�½�§�Áข้�½สู่�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½� �»�½� �̈½�§ย์มื�»�»�½ชี�· �•�»�ªผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� ���÷�•�ø
�Ãม่�Áห็� �—�»�°�ˆ�½�§�Áข้�½สู่�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½� �»�½� �̈½�§ย์มื�»�»�½ชี�· �•�»�ªผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� ��
�����������������������÷�Ë�ø���™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�Á�¯� �»�´ �®�ˆ�½�§พิ � �̈½�§�£ �½ผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� �•�½�¡���÷�Ê�ø���÷�ˆ�ø��ต่�»สำนั�ˆส่�ª�Á�¯ริ�¡วิ�—�½�ˆ�½�§
�Â�®�À�ª�½� �ž�À�Áบี�³� �Áพื่ �»�Á�¯� �»ต่�»�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี�Áพื่ �»พิ � �̈½�§�£ �½��
���������������������÷�Ì�ø���Áมื่�»�»ธิ�ˆ�½�§�°ดี�Ãด้รั�°�´ �®�ˆ�½�§พิ �¨�½�§�£ �½�¨�½�ˆ�™�£ �À�ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�Âล้�©���Äห้�±�§�À�ˆ�½�›�§�½�³ชื่�»�»�½�¨�½�§ย์�•�»�ª
�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³ที่มีคุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½� �»�½�¨�½�§ย์���•�½�¡�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �»�½�¨�½�§ย์ที่กำ�¸�  �œ�Ä� �±�§�À�ˆ�½�›�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³
�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Áรื่�»�ª���  �Å�³�°�½�³�Â�®�À�Â�  �©�ž�½�ª�ˆ�½�§พั �¤ �  �½คุ�£ �Š�½�· �»�½�¨�½�§ย์���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•
กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���· �ë�›�ë�È�Ë�Ì�Î���Å�œ�³�¯รุ�±�•�½�¡�Â�´ � ผั �ª��ดั�ªนี้

ส่�©�  ขั้�  �• �»�  �ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  �ˆ�½�§�Áข้�½สู่�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½�  �»�½�¨�½�§ย์มื�»�»�½ชี�· ���•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³
�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§��มีขั้�  �• �»�  �• �½�¡ลำดั�°�Ãด้�Âก่

�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� ��



�Ç�È�ë

���������������������Å�œ�³ผู้ �•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  �Áข้�½สู่�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡ �½�• �§�«�½�  �»�½�¨�½�§ย์มื�»�»�½ชี�· ���Äห้ยื่�  �Â�°�°�Á�»�ˆ�¯�½�§
�±�§�À�ˆ�»�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ�  ���±�§�À�ˆ�»�°ด้�©�³��
���������������������÷�Ç�ø���Â�°�°คำ�•�»รั�°�ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� ��
�������������������÷�È�ø���Â�°�°�±�§�À�Áมิ�  �•�  �Á�»�ª�•�½�¡�§�Àดั�°�•�»�ª�Â�  �©�ž�½�ª�ˆ�½�§พั �¤ �  �½คุ�£ �Š�½�· �»�½�¨�½�§ย์�Áพื่ �»ส่�ª�Á�¯ริ�¡�ˆ�½�§�°�§�§ลุ
�´ �®ลั�· ธ์�ˆ�½�§�Áรี�³�  รู้�•�½�¡�±�§�À�ˆ�½�›�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Áรื่�»�ª���  �Å�³�°�½�³�Â�®�À�Â�  �©�ž�½�ª�ˆ�½�§พั �¤ �  �½
คุ�£ �Š�½�· �»�½� �̈½�§ย์�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���· �ë�›�ë���È�Ë�Ì�Î��
���������������������÷�É�ø���Â�°�°�¶�»ร์�¡�±�§�Àวัติ�Â�®�À�´ �®�ª�½� ด้�½� �ˆ�½�§�Áรี�³� �ˆ�½�§�¯�»� ��
���������������������÷�Ê�ø���Â�°�°รั�°�§�»�ª�ˆ�½�§ทำ�ª�½� ด้�½� �ˆ�½�§�Áรี�³� �ˆ�½�§�¯�»� � �̈½�ˆผู้ ที่�Áกี่�³�©ข้�»�ª�Å�œ�³�•�§�ª���§�½�³�®�À�Áอี�³�œ�Â�®�À�Â�°�°�¶�»ร์�¡
ต่�½�ª���
 ���¯�½�¡�½�§�‰ศึ�ˆ�²�½สื�°ค้� �Ãด้ที่���U�r�r�k�o�å�ñ�ñ�n�N�T�ë�]�k�n�s�ë�A�J�ë�r�U�ñ�r�U�ñ�n�N�T�ë�]�k�n�s�ò�k�o�S�ë�A�o�k

��������������������ทั้�ªนี้���Áมื่�»วั� ที่���Ç�Ì��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ���Å�œ�³สำนั�ˆส่�ª�Á�¯ริ�¡วิ�—�½�ˆ�½�§�Â�®�À�ª�½� �ž�À�Áบี�³� �Ãด้จั�œ�ˆ�½�§
�±�§�Àชุ�¡�¯ร้�½�ª�™�©�½�¡รู้�™�©�½�¡�Áข้�½�Ä� �̈��ˆ�½�§�±�§�À�Áมิ� �ˆ�½�§�Áข้�½สู่�§�Àดั�°คุ�£ �Š�½�· �¡�½�•�§�«�½� �»�½� �̈½�§ย์มื�»�»�½ชี�· ���� �- �0�4���- �1��
�Å�œ�³มี���§�»�ª�›�½�¯�•�§�½� �̈½�§ย์���œ�§�ë�¯�¡บัติ��� �· รั�ˆ��� �½�³�ˆ�¯�Š�½�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ���Â�®�À�§�»�ª�›�½�¯�•�§�½� �̈½�§ย์สุ�§ชั�³���•วั�“ �Áมื�»�ª
อุ�±�  �½�³�ˆ�¯�Š�½�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ���Áป็�  วิ�ž�³�½�ˆ�§ผู้ �ž�§�ªคุ�£ วุฒิ ���Áพื่ �»�Äห้�™�£ �½�¨�½�§ย์�Ãด้รั�°�ž�§�½�°ถึ�ª�  �Å�³�°�½�³�ˆ�½�§
�¯นั�°�¯นุ� �ˆ�½�§พั �¤ � �½�»�½� �̈½�§ย์มื�»�»�½ชี�· �•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Å�œ�³สำนั �ˆส่�ª�Á�¯ริ�¡วิ�—�½�ˆ�½�§��
�¨�Àจั�œกิ�¨�ˆ �§�§�¡ �ˆ �½�§�»�°�§�¡ �Áชิ�ª�±ฏิบัติ�ˆ�½�§�Â�  �©�ž�½�ª�ˆ�½�§�Áขี�³�  �§�½�³�ª�½�  �±�§�À�Áมิ�  �• �  �Á�»�ª�• �½�¡ �§�Àดั�°�•�»�ª
�Â�  �©�ž�½�ª�ˆ�½�§พั �¤ �  �½คุ�£ �Š�½�· �»�½�¨�½�§ย์�Áพื่ �»ส่�ª�Á�¯ริ�¡ �ˆ�½�§�°�§�§ลุ�´ �®ลั�· ธ์ �ˆ �½�§�Áรี�³�  รู้���� �- �0�4���- �1�� ���Ä� 
�Áดื�»�  ธั �  �©�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î��ต่ �»�Ã�±��กำ�¸�  �œ�ˆ�½�§วั�  �Ä�œ�™�»�³ติ �œ�•�½�¡ต่ �»�Ã�±ค่�À

�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� ��



ขั�°�Á�™ลื่�»�  �ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§�Áรี�³�  �ˆ�½�§�¯�»�  �§�½�³วิ�—�½ศึ�ˆ�²�½ทั่�©�Ã�±��
�®�ªสู่�Å�§�ª�Áรี�³� 

�Áรื่�»�ªที่

�É

�Ç�É�ë

�����������������Ä� �¯�½�§�­บั�°�Áดื�»� สิ�ª�¸�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î��ที่ผ่ �½� �¡�½��ดิฉั� �Ãด้นำ�Á�¯� �»
�Â� �©�ž�½�ª�ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§�Áรี�³� �ˆ�½�§�¯�»� �§�½�³วิ�—�½ศึ�ˆ�²�½ทั่�©�Ã�±ผ่ �½� �§�À�°�°
�� �- �0�4�" �%�%�
 ��สำ�¸รั�°นั�ˆศึ�ˆ�²�½�Š�½�™���ˆ�›�ë�°�±�ë���Ä�  �Š�½�™�Áรี�³� 
ที่���È�ñ�È�Ë�Ì�Î���Å�œ�³�Ä� �•�£ �À�Áดี�³�©กั� ���Á�§�½�Ãด้ขั�°�Á�™ลื่�»� �ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§�Áรี�³� 
�ˆ�½�§�¯�»�  ผ่ �½� �§�À�°�°���� �- �0�4�" �%�%�
 ���®�ªสู่�§�Àดั�°มั�¦ �³�¡ศึ�ˆ�²�½�Â�®�À
�»�½ชี�©ศึ�ˆ�²�½���Ä� ลั�ˆ�²�£ �À�ˆ�½�§�Áรี�³� ล่�©�ª�¸น้�½���Â�®�À�®�ª�ž�À�Áบี�³� �Áก็�°�Ãว้�Ä� 
�™ลั�ª�¸น่�©�³กิ�•�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³���� �- �0�4���
 �n�N�L�V�r���� �A�a�]���¸ลั�ª� �̈½�ˆ
ที่ดิฉั� �Ãด้นำที�¡�ª�½� �¯ร้�½�ª�™�©�½�¡รู้�™�©�½�¡�Áข้�½�Ä� �̈Â�®�À�™�©�½�¡ร่�©�¡มื�»กั�°
�Å�§�ª�Áรี�³�  �§�Àดั�°มั�¦ �³�¡ศึ�ˆ�²�½���Â�®�À�»�½ชี�©ศึ�ˆ�²�½���Ä�  �Á�•�•พื้ �  ที่อำ�Á�Š�»
�Âม่�¯�»�œ���±�§�À�ˆ�»�°ด้�©�³���Å�§�ª�Áรี�³� �¯�§�§�· วิ�ž�³�½�™�¡���Å�§�ª�Áรี�³� �Á�ž�›�°�½�®
�Á�­ลิ�¡�· �§�À�Áกี�³�§ติ�¯�¡�Áด็�¨�· �§�À�Á�ž�· รั�•�  �§�½�—สุ�œ�½�� ���¯�³�½�¡�°�§�¡�§�½�—
กุ�¡�½รี���Â�®�Àวิ�ž�³�½ลั�³�Á�ž�™นิ�™�Âม่�¯�»�œ��อำ�Á�Š�»�Âม่�¯�»�œ��จั�ª�¸วั�œ�•�½�ˆ
�§�©�¡ถึ�ª�Å�§�ª�Áรี�³� �Ä� �Á�•�•จั�ª�¸วั�œกำ�Â�· �ª�Á�· �—�§���Ãด้�Âก่���Å�§�ª�Áรี�³�  �©ชิ�§
�±�§�½�ˆ�½�§วิ�ž�³�½�™�¡�Â�®�À�Å�§�ª�Áรี�³�  �™�®�»�ª�®�½�  วิ�ž�³�½���Áพื่ �»�©�½�ª�Â�´ � 
�™�©�½�¡ร่�©�¡มื�»���ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½ผ่ �½� �§�À�°�°���� �- �0�4���" �%�%�
 ���Å�œ�³
วั� ที่���Î��ตุ�®�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î��ดิฉั� �Ãด้�Áชิ�“ �™�£ �°ดีทุ�ˆ�™�£ �À��ผู้ อำ� �©�³�ˆ�½�§
สำนั�ˆส่�ª�Á�¯ริ�¡วิ�—�½�ˆ�½�§�Â�®�À�ª�½� �ž�À�Áบี�³� ���Â�®�Àสำนั�ˆวิ�ž�³�°ริ�ˆ�½�§�Â�®�À
�Á�ž�™�Å� �Å�®ยี�¯�½�§�¯� �Á�ž�›�¡�½�±�§�Àชุ�¡�Á�•รี�³�¡�™�©�½�¡�· ร้�»�¡ด้�©�³�Âล้�©

�©�±�¢�‡�±�€�¬ธิ�€�±�¢�™ดี ���š�¢� จ̄ำ�»ดื �¬�˜ ตุ �¤�±�ƒ�  ���� �� �� ��



�Ç�Ê�ë

��������������������สำ�¸รั�°ขั้� �•�»� �ˆ�½�§ดำ�Áนิ� �ª�½� นั้� ���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ���Â�®�À�Å�§�ª�Áรี�³� � �̈Àพิ � �̈½�§�£ �½�§�½�³วิ�—�½ที่นั�ˆ�Áรี�³� ต้�»�ª�Áรี�³� 
�Ä� �Š�½�™�Áรี�³� ที่���È��ปี�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½���È�Ë�Ì�Î���Å�œ�³� �̈À�Áลื�»�ˆ�§�½�³วิ�—�½ที่มี�™�©�½�¡�¯�»�œ�™ล้�»�ªกั� ���Áมื่�»�Áลื�»�ˆ�§�½�³วิ�—�½�Ãด้�Âล้�©��� �̈À�Äห้
�™รู�±�§�Àจำ�§�½�³วิ�—�½�Â�®�À�»�½� �̈½�§ย์ผู้ �™�©�°คุ�¡�§�½�³วิ�—�½�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�Ãด้�±�§�Àชุ�¡ร่�©�¡กั� �Áพื่ �»�©�½�ª�Â�´ � �ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§
�Áรี�³� �ˆ�½�§�¯�»� ���Å�œ�³�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�� ��� �̈Àทำ�ˆ�½�§�Áปิ�œ�§�½�³วิ�—�½���Â�®�À�Äห้นั�ˆ�Áรี�³� �Ãด้�®�ª�ž�À�Áบี�³� �Áรี�³� ผ่ �½� �§�À�°�°�¦� �½�™�½�§
�¸น่�©�³กิ�•���� �- �0�4���
 �n�N�L�V�r���� �A�a�]�����Â�®�Àทำ�ˆ�½�§�Áชื่�»�¡�Å�³�ªข้�»มู�®�Áข้�½สู่�§�À�°�°���� �- �0�4���" �%�%�
 ���Áพื่ �»�Äห้�»�½� �̈½�§ย์ผู้ �¯�»� 
ยื�  ยั�  �ˆ�½�§�®�ª�ž�À�Áบี�³�  ���Â�®�Àนั�œ�· �°นั�ˆ�Áรี�³�  �™รั้�ª�Â�§�ˆ���Áพื่ �»�±�«�¡นิ�Á�ž�›�§�½�³วิ�—�½���Â�®�À�Äห้�Áข้�½�Áรี�³�  �Áนื้�»�¸�½ผ่ �½� �§�À�°�°
�� �- �0�4���" �%�%�
 ��จำ� �©� ���Í��สั�±�œ�½ห์���™รั้�ªที่���Èก่�»� �¯�»�°�ˆ�®�½�ª�Š�½�™���Â�®�À�™รั้�ªที่���É���¯รุ�±���°�ž�Áรี�³� ก่�»� �¯�»�°�±�®�½�³
�Š�½�™��ซึ่�ª�»�½� �̈½�§ย์ผู้ กำกั�°�§�½�³วิ�—�½� �̈Àจั�œส่�ªข้�»�¯�»�°�Äห้�™รู�±�§�Àจำ�§�½�³วิ�—�½จั�œ�¯�»�°�ˆ�®�½�ª�Š�½�™�Â�®�À�±�®�½�³�Š�½�™�Ä� ที่ตั้�ª
�•�»�ª�Å�§�ª�Áรี�³� ���Å�œ�³�Ä� �Š�½�™�Áรี�³� ที่���È��ปี�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½���È�Ë�Ì�Î��นี้���Áปิ�œ�§�½�³วิ�—�½จำ� �©� ��ทั้�ªสิ้� ���Î���§�½�³วิ�—�½��มีนั�ˆ�Áรี�³� � �̈½�ˆ��
�Ë���Å�§�ª�Áรี�³� ��จำ� �©� ทั้�ªสิ้� ���É�É�Æ���™� ��ดั�ªนี้

��������������������ทั้�ªนี้�¸�½�ˆนั�ˆ�Áรี�³� �Ãด้�®�ª�ž�À�Áบี�³�  ตั้�ª�Âต่�§�Àดั�°ชั้�  มั�¦ �³�¡ศึ�ˆ�²�½ปีที่���Ê���¸รื�»���§�Àดั�°���±�©�—�ë���Ç���¨�À�¯�½�¡�½�§�‰�Áก็�°
�§�½�³วิ�—�½ศึ�ˆ�²�½ทั่�©�Ã�±�Ãด้จำ� �©� ���Î��วิ�—�½���§�©�¡���È�Ê���¸น่�©�³กิ�•���Â�®�À�¸�½�ˆ�Áพิ่ �¡�§�½�³วิ�—�½อื่�  ��อี�ˆ���È���§�½�³วิ�—�½��จำ� �©� ���Ì
�¸น่�©�³กิ�•���Áป็�  วิ�—�½�Áลื�»�ˆ�Á�¯รี���¨�À�¯�½�¡�½�§�‰�¯�À�¯�¡�¸น่�©�³กิ�•�Ãด้��จำ� �©� ทั้�ªสิ้�  ���É�Æ���¸น่�©�³กิ�•���§�©�¡ถึ�ª�¸�½�ˆ�Å�§�ª�Áรี�³�  มี
�™�©�½�¡ร่�©�¡มื�»�Ä� �ˆ�½�§จั�œ�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½�Áชื่�»�¡�Å�³�ª�Ä� �¸ลั�ˆสู�•�§วิ�—�½�Á�»�ˆอี�ˆ���Ë���§�½�³วิ�—�½��จำ� �©� ���Ç�Ë���¸น่�©�³กิ�•��ก็� �̈Àทำ�Äห้
�®�œ�§�À�³�À�Á�©�®�½�Áรี�³�  �Ãด้�»ย่�½�ªน้�»�³���Ç���ú���Ç���Ñ��ปี�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½���Áพิ่ �¡�ˆ�½�§�Áรี�³�  รู้���®�œ�§�À�³�À�Á�©�®�½�Â�®�À�®�œค่�½�Äช้จ่�½�³�Ãด้��
�ˆ�½�§ดำ�Áนิ �  �ˆ�½�§�• �½�¡�Â�  �©�ž�½�ªนี้ ��ก็�¨�Àทำ�Äห้ทุ�ˆ�¸ลั�ˆสู�• �§�•�»�ª�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§�¯�½�¡�½�§�‰
ดำ�Áนิ �  �ˆ �½�§�Äห้�Áป็�  �Ã�±�• �½�¡ ���� � �̂A�T�o�U�V�k������ปี���È�Ë�Í�Æ���Áรี�³�  ที่�¡ �¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§��ต้ �»�ª�¨�°
�Š�½�³�Ä�  ���É��ปี�����Ãด้
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�ˆ�½�§�Äช้จ่�½�³�Áงิ�  อุ�œ�¸นุ �  ค่�½�Äช้จ่�½�³สำ�¸รั�°�ˆ�½�§จ้�½�ª�· นั �ˆ�ª�½�  �¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³��
�±�§�Àจำปี�ª�°�±�§�À�¡�½�£ ���· �ë�›�ë�È�Ë�Ì�Î��
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��������������������สำ�¸รั�°�¯�½�§�¨�½�ˆ�»ธิ �ˆ�½�§�°ดี�­บั�°นี้ ���•�»�Âจ้�ª�™�©�½�¡�Á�™ลื่�»�  �Ã�¸�©�Â�®�À�Â�´ �  �ˆ�½�§ดำ�Áนิ �  �ª�½�  �•�»�ª
�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�Äห้บุ�™�®�½�ˆ�§��นั �ˆศึ�ˆ�²�½���§�©�¡ถึ�ª�Š�½คี�Á�™รื�»ข่�½�³�Â�®�Àบุ�™�®�½�ˆ�§�Š�½�³�  �»�ˆ�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³���Ãด้รั�°
�ž�§�½�°�Áพี �³�ª�Áท่�½นี้ ก่�»�  ���­ บั�°ถั�œ�Ã�±�¨�Àมี�Áรื่�»�ª�»�À�Ã�§อี�ˆ���Å�±�§�œติ�œ�•�½�¡ต่ �»�Ã�±ค่�À

�� �- �0�4���" �c�x�V�a�T���3�c�T�N�r�U�N�n���N�N
���: �N❤️ �� �- �0�4

���¯วั�¯ดีค่�À

��������������������สำ�¸รั�°�Áดื�»� �¸น้�½���Áดื�»� �· �‹�›จิ�ˆ�½�³�  ���È�Ë�Ì�Î��มีกิ�¨�ˆ�§�§�¡สำคั�“ �¸�®�½�ˆ�¸�®�½�³กิ�¨�ˆ�§�§�¡�Á�®�³ค่�À���Áริ่�¡ต้�  �¨�½�ˆ
วั�  ที่���É���· �‹�›จิ�ˆ�½�³�  ���È�Ë�Ì�Î��มีพิ ธี�· �§�À�§�½�—�ž�½�  �±ริ�“ �“ �½บั�•�§���¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•�Á�•�•�Š�½�™�Á�¸นื�»�•�»�  ล่�½�ª��
�±�§�Àจำปี�ˆ�½�§ศึ�ˆ�²�½���È�Ë�Ì�Ì���æ��วั� ที่���Í���· �‹�›จิ�ˆ�½�³� ���È�Ë�Ì�Î��มี�ª�½� �§�½�—ภั�•�®�»�³�ˆ�§�À�ž�ª���±�§�Àจำปี���È�Ë�Ì�Î���Å�œ�³ที�¡�ª�½� 
�»�ªค์�ˆ�½�§�°ริ�¸�½�§นั�ˆศึ�ˆ�²�½�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•กำ�Â�· �ª�Á�· �—�§ร่�©�¡กั�°�¯�Å�¡�¯�§นั�ˆศึ�ˆ�²�½ทุ�ˆ�™�£ �À���æ���§�À�¸ว่�½�ª
วั� ที่���È�È�û�È�É���· �‹�›จิ�ˆ�½�³� ���È�Ë�Ì�Î��มีกิ�¨�ˆ�§�§�¡�»�°�§�¡�Áชิ�ª�±ฏิบัติ�ˆ�½�§พั �¤ � �½ทั�ˆ�²�À���1�c�S�r���o�]�V��̂�̂o��ด้�©�³�ˆ�§�À�°�©� �ˆ�½�§
วิ�›�©�ˆ�§สั�ª�™�¡��สำ�¸รั�°�»�½�¨�½�§ย์�Â�®�Àบุ�™�®�½�ˆ�§��จั�œ�Å�œ�³�ˆ�»�ªพั �¤ �  �½นั�ˆศึ�ˆ�²�½���æ��วั�  ที่���È�Ê���· �‹�›จิ�ˆ�½�³�  ���È�Ë�Ì�Î��มี
กิ� �̈ˆ�§�§�¡�±�§�Àชุ�¡จั�œทำ�Â�´ � �³�ˆ�§�Àดั�°�Á�›�§�²�«กิ� �̈«�½� �§�½�ˆด้�©�³� วั�•�ˆ�§�§�¡�Áพื่ �»�ˆ�½�§พั �¤ � �½�»ย่�½�ªยั่�ªยื� �����Š�½�³�Äต้�ˆ�½�§
ขั�°�Á�™ลื่�»� �Å�¡�Á�œ�®�•จั�œ�™�©�½�¡�³�½�ˆ� �̈ ���3�� �� �- �� �4�3�1�� ���" �%�� �� � ��ตำ�°�®ท่�½พุ �ž�§�½��อำ�Á�Š�»�™�®�»�ª�•ลุ�ª��
จั�ª�¸วั�œกำ�Â�· �ª�Á�· �—�§����จั�œ�Å�œ�³สำนั�ˆ�°ริ�ˆ�½�§วิ�—�½�ˆ�½�§�� ���æ���§�À�¸ว่�½�ªวั� ที่���É�Æ���· �‹�›จิ�ˆ�½�³� ���ú���Ë��ธั� �©�½�™�¡���È�Ë�Ì�Î��มี
กิ� �̈ˆ�§�§�¡�ˆ�½�§�Âข่�ªขั� กี�¹ �½�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•�Š�½�™�Á�¸นื�»���™รั้�ªที่���É�Ë�����ˆล้�©�³�•�½�ˆ�Á�ˆ�¡ส์�����£ ���¯� �½�¡กี�¹ �½�· �§�À�»�ªค์
ดำ�¡�¸�½วิ�ž�³�½ลั�³�§�½�—ภั�•พิ บู�®�¯�ª�™�§�½�¡���Â�®�Àอี�ˆ�¸�®�½�³กิ� �̈ˆ�§�§�¡ที่น่�½�¯� �Ä� �̈ �̈½�ˆ�™�£ �À��สำนั�ˆ���¯�‰�½บั� ต่�½�ª�
 ���•�»�Áชิ�“
�—�©� �Áข้�½ร่�©�¡กิ� �̈ˆ�§�§�¡�Áพื่ �»�Áป็� กำลั�ª�Ä� �̈Äห้�Âก่ผู้ จั�œกิ� �̈ˆ�§�§�¡กั� ด้�©�³� �À�™�À
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