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­ บั° ที่ �Î È�ปีª ° ±§À¡ ½£ �ÈËÌ Î �§À̧ ว่½ª วั  ที่ �Ë�û�ÇÆ�· ‹ ² Š½™¡ �ÈËÌ Î
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. 358 €±¢š¢¯ชุ  ¬ธิ€±¢™ดี   ª ±วิ –¡ ±ลั¡ ¢±‰ภัŽภูมิ Ÿ±ƒ� €ลุ่  Ÿ±ƒ»ª นื ¬€±¢š¢¯ชุ  ¬ธิ€±¢™ดี   ª ±วิ –¡ ±ลั¡ ¢±‰ภัŽภูมิ Ÿ±ƒ� €ลุ่  Ÿ±ƒ»ª นื ¬��
ƒรั้†ที่�� � � � � �ƒรั้†ที่�� � � � � � ��

���������Áมื่°วัœที่�_�¡§¬£µ‡¤�[ _̂a�Ÿ«�—¦�žรี¥µนุ•�¡ ¦®¤£µสิ �°ธิ„µ¦•ดี¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�¡ ร้°¤ด้ª¥¦°Š°ธิ„µ¦•ดี�ผู้ช่ª¥
°ธิ„µ¦•ดี�ร่ª¤„µ¦ž¦ ³ชุ¤°ธิ„µ¦ • ดี¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ ภูมิ£µ‡�„ ลุ่¤£µ‡Á®นื°�‡รั้Šที่�\ �[ _̂a�Ã—¥มี�Ÿ«�—¦�ชุ¤¡ ¨�Á­¤µขัœธ์�ž¦³›µœที่
ž¦³ชุ¤°ธิ„µ¦•ดี¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ ภูมิ£µ‡���„ลุ่¤£µ‡Á®นื°�Â̈ ³°ธิ„µ¦•ดี¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ พิ บู­Š‡¦µ¤�Áป็œž¦³›µœÄœ„µ¦ž¦³ชุ¤²
¡ ร้°¤ด้ª¥°ธิ„µ¦•ดี�¦°Š°ธิ„µ¦•ดี�ผู้•ริ®µ¦�¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ �„ลุ่¤£µ‡Á®นื°ทั้Š�a�Âห่Š�Áข้µร่ª¤�–�ห้°Šž¦³ชุ¤บุ¬¦µคั¤�¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’
กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�Âม่­°—
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��������สำ ®ร•„µ¦ž¦³ชุ¤Äœ‡รั้Š�มี¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�Áป็œ
Áจ้µ£µ¡ จั—„µ¦ž¦³ชุ¤�–�¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ Â¡ŠÁ¡ •¦�Âม่­°—�อำÁ£°
Âม่­°—�จัŠ®วั—̃µ„�Ã—¥มี�—¦�สุ•µติ�̃ รีรัน์วั• œµ�„¦¦¤„µ¦­£µ
¤®µวิš¥µลั¥ผู้š¦Šคุ–วุฒิ �Â̈ ³ผู้ร่ª¤ก่°ตั้Š¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ „Â¡Š
Á¡ •¦�Âม่­°—�„ล่µªต้°œรั• �Âœ³นำž¦³วัติ‡ªµ¤Áป็œ¤µ…°Š„µ¦จั—ตั้Š
¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�Âม่­°—�Ÿ«�—¦�žรี¥µนุ•�¡ ¦®¤£µสิ
°ธิ„µ¦•ดี�„ล่µªต้°œรั•ผู้Áข้µร่ª¤„µ¦ž¦³ชุ¤²�Ã—¥มี¦³Áบี¥•ªµ¦³„µ¦
ž¦³ชุ¤ที่สำ คั• �คื°
�������„µ¦จั—ตั้Š®รื°ร่ª¤กั•บุ‡‡̈ อื่œจั—ตั้Š•ริษัšÁพื่ °ร่ª¤̈ Šทุœ�•ริษัš
ร่ª¤̈ ŠทุœÂ̈³Ã‡¦Š„µ¦ร่ª¤ทุœกั•บุ‡‡̈ อื่œ�¡ �«�������+ROGLQJ
&RPSDQ\�
������„µ¦จั—ทำยุš›«µ­˜ร์พั • œµŠµœกิ‹„µ¦นั„ศึ„¬µ¤®µวิš¥µลั¥
¦µ•ภั’ £µ‡Á®นื°
������„µ¦จั—ทำยุš›«µ­˜ร์พั • œµŠµœวิ•µ„µ¦¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ „ลุ่¤
£µ‡Á®นื°�Áป็œต้œ

����������ทŠนี้�Åด้มี„µ¦Âบ่Šห้°Šž¦³ชุ¤ย่°¥จำœªœ�[�ห้°Š�สำ ®รั•„ลุ่¤
¦°Š°ธิ„µ¦•ดีÂ̈ ³ผู้•ริ®µ¦ที่ดูÂ̈Šµœวิ•µ„µ¦�Â̈ ³„ลุ่¤¦°Š°ธิ„µ¦•ดี
Â̈ ³ผู้•ริ®µ¦ที่ดูÂ̈Šµœกิ‹„µ¦นั„ศึ„¬µ�Áพื่ °¦³—¤‡ªµ¤คิ—Áห็œÄœ„µ¦
จั—ทำÂŸœ�ยุš›«µ­˜ร์พั • œµŠµœกิ‹„µ¦นั„ศึ„¬µ¤®µวิš¥µลั¥
¦µ•ภั’ £µ‡Á®นื°�Â̈ ³ÂŸœยุš›«µ­˜ร์„µ¦พั • œµŠµœวิ•µ„µ¦
¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ „ลุ่¤£µ‡Á®นื°�Ã—¥Áมื่°Âต่³„ลุ่¤Åด้ร่ª¤กัœ
¦³—¤‡ªµ¤คิ—Áห็œÂล้ª�‹µ„นั้œÅด้¤µนำÁ­œ°Äœที่ž¦³ชุ¤°ธิ„µ¦•ดี²
Áพื่ °รั•ฟัŠÂŸœยุš›«µ­˜ร์„µ¦พั • œµ²�‹µ„นั้œที่ž¦³ชุ¤�มี¤ติ
กำ ®œ—จั—„µ¦ž¦ ³ชุ¤°ธิ„µ¦ • ดี¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ ภูมิ£µ‡�
„ ลุ่¤£µ‡Á®นื°�‡รั้Šที่�] �[ _̂a�Äœวัœที่�`�„ ¦ „ ‘ µ‡¤�[ _̂a�–
¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ อุ¦ดิ ถ์�จัŠ®วั—อุ¦ดิ ถ์
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��������Áมื่°วัœที่�_�¡§¬£µ‡¤�[ _̂a�Ÿ«�—¦�žรี¥µนุ•�¡ ¦®¤£µสิ �°ธิ„µ¦•ดี¤®µวิš¥µลั¥¦µ¥ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�¡ ร้°¤ด้ª¥¦°Š°ธิ„µ¦•ดี�‡–•ดี
Â̈ ³บุ‡̈ µ„¦�‡–³‡รุ«µ­˜ร์ร่ª¤พิ ธีÁปิ—�Ã‡¦Š„µ¦°• ¦¤ÁชิŠžฏิ บั ติ „µ¦ ส่ŠÁ­ ริ ¤คุ–£µ¡ „µ¦ศึ„¬µÃ¦ŠÁรี¥œตำ ¦ª‹˜ ¦ ³Áªœ•µ¥Â—œ�˜µ¤
Âœª¡ ¦ ³¦µ•ดำริ…°Š­¤Áด็‹¡ ¦ ³„นิ¬“µธิ¦µ•Áจ้µ�„ ¦¤­¤Áด็‹¡ ¦ ³Áš¡ รั œ¦µ•สุ—µ�²�­¥µ¤• ¦¤¦µ•กุ¤µรี�Äห้Âก่Ã¦ŠÁรี¥œตำ ¦ª‹
˜ ¦ ³Áªœ•µ¥Â—œÄœพื้ œที่จัŠ®วั—̃µ„ �จำœªœทั้Š®¤—�[\ �Ã¦ŠÁรี¥œ�ž¦³„°•ด้ª¥‡รูÄ®ญ่ Â̈ ³‡รูž¦³จำ„µ¦�จำ œªœ�[YY�‡œ�ซึ่Šจั—ขึ้œ¦³®ว่µŠวัœ
ที่�_�`�Áดื°œ¡§¬£µ‡¤�¡ �«��[ _̂a�–�¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�Âม่­°—

�������สำ ®รั•‡¦Š„µ¦°• ¦¤ÁชิŠžฏิ บั ติ„µ¦ส่ŠÁ­ริ¤คุ–£µ¡ „µ¦ศึ„¬µÃ¦ŠÁรี¥œตำ ¦ª‹˜¦³Áªœ•µ¥Â—œ²�จั—ขึ้œÁพื่°Äห้‡รูÃ¦ŠÁรี¥œตำ ¦ª‹˜¦³Áªœ
•µ¥Â—œÅด้š¦µ•ถึŠÁš‡นิ‡„µ¦ž¦³Áมิœคุ–£µ¡ „µ¦ศึ„¬µ£µ¥Äœ�­™µœศึ„¬µ¦³ดั•ž“¤วั¥Â̈ ³ขั้œพื้œ“µœ�­µ¤µ¦™Áขี¥œ„µ¦¦µ¥Šµœ„µ¦ž¦³กัœ
คุ–£µ¡ „µ¦ศึ„¬µ�£µ¥ÄœÂ̈³£µ¥œ°„Åด้°ย่µŠถู„ต้°Š�Â̈ ³ถู„ต้°Š̃µ¤®ลั„Á„–ฑ์ �­µ¤µ¦™วิÁ‡¦µ³ห์¤µ̃ ¦“µœž¦³กัœคุ–£µ¡ „µ¦ศึ„¬µ¦³ดั•
ž“¤วั¥Â̈ ³ขั้œพื้œ“µœÅด้°ย่µŠถู„ต้°Š�Â̈ ³มี¦µ¥Šµœ„µ¦ž¦³กัœคุ–£µ¡ „µ¦ศึ„¬µ£µ¥ÄœÂ̈³£µ¥œ°„�Áพื่ °Áข้µสู่„µ¦ž¦³Áมิœขั้œต่°Åž

������Ã—¥Åด้รั•Áกี¥¦ติ‹µ„�Ÿ«�—¦�ž¦³‹• �…วั• มั่œ�‡–•ดี‡–³‡รุ«µ­˜ร์��Ÿ«�—¦�Å̃¦¦Šค์�Ážลี่¥œÂ­Š�¦°Š‡–•ดีฝ่µ¥วิจั¥�• ริ„µ¦วิ•µ„µ¦Â̈ ³
กิ‹„µ¦พิ Á«¬��Ÿ«�—¦�žµริ•µ̃ �Á̃•³�¦°Šผู้อำœª¥„µ¦­™µบัœวิจั¥Â̈ ³พั • œµ�Â̈ ³�°µ‹µ¦ย์จุ” µทิ¡ย์�Ã°•อ้°¤�ผู้อำœª¥„µ¦Ã¦ŠÁรี¥œ°นุ•µ̈
¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�Áป็œวิš¥µ„¦Äœ„µ¦°• ¦¤ÁชิŠžฏิ บั ติ„µ¦Äœ‡รั้Šนี้
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ƒ’ ¯ƒรุ§±” ร์�  �¢±‰ภัŽกำ¼• †»• ‰¢�ร่¦   กั™€¬†กำกั™€±¢ตำ ¢¦ ‡” ¢¯»¦ ˜ ‰±¡ ¼“ ˜ ที่�� �ƒ’ ¯ƒรุ§±” ร์�  �¢±‰ภัŽกำ¼• †»• ‰¢�ร่¦   กั™€¬†กำกั™€±¢ตำ ¢¦ ‡” ¢¯»¦ ˜ ‰±¡ ¼“ ˜ ที่�� � ��

จั“ กิ‡€¢¢  พั ‘ ˜ ±ƒรู½¢†»รี¡ ˜ ตำ ¢¦ ‡” ¢¯»¦ ˜ ‰±¡ ¼“ ˜จั“ กิ‡€¢¢  พั ‘ ˜ ±ƒรู½¢†»รี¡ ˜ ตำ ¢¦ ‡” ¢¯»¦ ˜ ‰±¡ ¼“ ˜ ��
š¢¯จำปี†™š¢¯  ±’ �� � � �š¢¯จำปี†™š¢¯  ±’ �� � � �

. 358 €¬†พั ‘ ˜ ±นั €ศึ€¨ ±€¬†พั ‘ ˜ ±นั €ศึ€¨ ±��
จั“ กิ‡€¢¢  สั    ˜ ±ผู้ นำ นั €ศึ€¨ ±�š¢¯จำปี€±¢ศึ€¨ ±�� � � �จั“ กิ‡€¢¢  สั    ˜ ±ผู้ นำ นั €ศึ€¨ ±�š¢¯จำปี€±¢ศึ€¨ ±�� � � �

��������Áมื่°วัœที่�̀ �¡§¬£µ‡¤�[ _̂a�Ÿ«�—¦�žรี¥µนุ•�¡ ¦®¤£µสิ �°ธิ„µ¦•ดี�Áป็œž¦³›µœÄœพิ ธีÁปิ—กิ‹„ ¦ ¦¤สั ¤¤œµผู้นำนั„ศึ„¬µ�Äห้กั•
นั„ศึ„¬µ°Šค์„µ¦• ริ ®µ¦นั„ศึ„¬µ�­Ã¤­ ¦นั„ศึ„¬µทั้Š�_�‡–³�Â̈ ³­Ã¤­ ¦นั„ศึ„¬µ¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ ŠÁ¡ •¦ �Âม่­°—�ž¦³จำ
ปี„µ¦ศึ„¬µ�[ _̂a��–�ห้°Šž¦³ชุ¤สุ¡ ¦¦ณิ„µร์�ชั้œ�\�°µ‡µ¦กิ‹„¦¦¤นั„ศึ„¬µ�¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦

�������กิ‹„¦¦¤นี้จั—ขึ้œ�Áพื่ °ส่ŠÁ­ริ¤Äห้ผู้นำนั„ศึ„¬µ¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�มี£µª³‡ªµ¤Áป็œผู้นำ�มีวินั¥�มี‡ªµ¤รั•ผิ—•°•ต่°˜œÁ°Š
สัŠ‡¤�Â̈ ³­µ¤µ¦™ทำŠµœร่ª¤กั•ผู้อื่œÅด้°ย่µŠมี‡ªµ¤สุ…

������กิ‹„¦¦¤สั¤¤œµผู้นำนั„ศึ„¬µ�จั—ขึ้œ¦³®ว่µŠวัœที่�̀ ���a�¡§¬£µ‡¤�[ _̂a�ž¦³„°•Åžด้ª¥�„µ¦• ¦¦¥µ¥พิ Á«¬Áรื่°Š��•š•µšผู้นำนั„ศึ„¬µ
¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦���Ã—¥�Ÿ«�—¦�žรี¥µนุ•�¡ ¦®¤£µสิ �„µ¦• ¦¦¥µ¥Â̈³ฝึ„žฏิ บั ติÁรื่°Š��„µ¦สื่°­µ¦°ย่µŠมีž¦³สิšธิ£µ¡ Â̈ ³„µ¦
พั • œµบุ‡ลิ„£µ¡ „µ¦Áป็œผู้นำนั„ศึ„¬µ�Ã—¥�—¦�Á•• ‹ª¦¦–�สุ‹ริ �กิ‹„¦¦¤สั¤¤œµÁรื่°Š��•š•µš£µª³ผู้นำÂ̈³„µ¦ทำŠµœÁป็œที¤��Ã—¥°µ‹µ¦
ย์„§«�Âก้ªž¦³Á­ริ“��°�Áต็—��Â̈ ³ที¤Šµœ
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��������Áมื่°วัœที่�̀ ya�¡§¬£µ‡¤�[ _̂a�‡–³¤นุ¬¥«µ­˜ร์Â̈ ³สัŠ‡¤«µ­˜ร์
¤®µวิš¥µลั¥¦µ•ภั’ กำ Â¡ŠÁ¡ •¦�Åด้จั—กิ‹„ ¦ ¦¤„µ¦ž¦ ³ชุ¤ÁชิŠžฏิ บั ติ
„µ¦ ��: RUNVKRS��v652,�Œบั •มื°Ä®ม่หั—ขั• �Á‡ลื่°œ�w�–�ห้°Šž¦³ชุ¤
พิ กุ�°µ‡µ¦‡–³¤นุ¬¥«µ­˜ร์Â̈ ³สัŠ‡¤«µ­˜ร์��

�������Ã—¥มีวัถุž¦³­Šค์Áพื่ °Á­ริ¤­ร้µŠ‡ªµ¤Áข้µÄ‹Â̈ ³ทั„¬³ด้µœ„µ¦
ž¦³Áมิœ�6RFLDO�5HWXUQ�RQ�,QYHVWPHQW��652,��สำ ®รั•ผู้Áริ่¤ต้œ
กิ‹„¦¦¤‡รั้Šนี้Áน้œ�„µ¦Áรี¥œรู้ผ่µœ„µ¦¨Šมื°žฏิ บั ติ‹ริŠ�Ã—¥ผู้Áข้µร่ª¤Åด้
ศึ„¬µÂœªคิ—�®ลั„„µ¦�Â̈ ³„¦³•ªœ„µ¦ทำ�652,�°ย่µŠÁป็œ¦³•• �ตั้ ŠÂต่
„µ¦กำ ®œ—Ÿ̈ ลั¡ ธ์šµŠสัŠ‡¤�„µ¦วั—มูค่µ�Åž‹œถึŠ„µ¦คำœª–อั¦µŸ̈
˜°•ÂšœšµŠสัŠ‡¤°ย่µŠง่µ¥�¡ ร้°¤ฝึ„°°„Â••„µ¦ž¦³Áมิœ�652,
สำ ®รั•Ã‡¦Š„µ¦จำ °Š��£µ¥®ลัŠ„µ¦°• ¦¤�ผู้Áข้µร่ª¤­µ¤µ¦™���Áข้µÄ‹®ลั„
คิ—�®ลั„„µ¦�Â̈ ³®ลั„„µ¦¨Šมื°ทำ�652,��°°„Â••Â̈ ³จั—ทำ„µ¦
ž¦³Áมิœ�652,�Äœ¦³ดั•ต้œÅด้

������¡ ร้°¤ต่°¥°—สู่„µ¦Áป็œที¤Šµœร่ª¤ž¦³ÁมิœŸ̈ �652,�¦³ดั•‡–³
กิ‹„¦¦¤นี้ถื°Áป็œอี„®นึ่Šก้µªสำ คั• Äœ„µ¦­ร้µŠ�บุ‡̈ µ„¦ต้œÂ••ด้µœ„µ¦
ž¦³ÁมิœŸ̈ šµŠสัŠ‡¤�ที่­µ¤µ¦™นำ‡ªµ¤รู้ÅžÄช้‹ริŠกั•Ã‡¦Š„µ¦ชุ¤•œ�วิจั¥
Â̈ ³• ริ„µ¦วิ•µ„µ¦Äœ°œµ‡̃

©• ±บั วิ จั¡ ¼¤¯พั ‘ ˜ ±©• ±บั วิ จั¡ ¼¤¯พั ‘ ˜ ±��
จั“ ½ƒ¢†€±¢¬™¢  »ชิ†šฏิบัติ €±¢€±¢นำ »©̃ ¬¿¬»ดี ¡ �สู่€±¢»ป็ ธุ¢กิ‡©” ±ร์–อั•จั“ ½ƒ¢†€±¢¬™¢  »ชิ†šฏิบัติ €±¢€±¢นำ »©̃ ¬¿¬»ดี ¡ �สู่€±¢»ป็ ธุ¢กิ‡©” ±ร์–อั•
, 136�*EFB�UP�4UBSUVQ�� � � �, 136�*EFB�UP�4UBSUVQ�� � � � ��

ƒ’ ¯  นุ  ¡ §±©” ร์¼¤¯สั†ƒ  §±©” ร์�  ª ±วิ –¡ ±ลั¡ ¢±‰ภัŽกำ¼• †»• ‰¢ƒ’ ¯  นุ  ¡ §±©” ร์¼¤¯สั†ƒ  §±©” ร์�  ª ±วิ –¡ ±ลั¡ ¢±‰ภัŽกำ¼• †»• ‰¢

€±¢š¢¯ชุ  »ชิ†šฏิบัติ €±¢	8 PSLTI PQ
�430 *€±¢š¢¯ชุ  »ชิ†šฏิบัติ €±¢	8 PSLTI PQ
�430 *��
ˆ บั™มื ¬¾ª ม่ หั “ ขั ™	»ƒลื่¬˜ 
ˆ บั™มื ¬¾ª ม่ หั “ ขั ™	»ƒลื่¬˜ 


��������Áมื่°วัœที่�̀ �¡§¬£µ‡¤�[ _̂a�Ÿ«�—¦�žรี¥µนุ•�¡ ¦®¤£µสิ
°ธิ„µ¦•ดี�Áป็œž¦³›µœÄœพิ ธีÁปิ—กิ‹„ ¦ ¦¤สั ¤¤œµผู้นำนั„ศึ„¬µ�
Äห้กั•นั„ศึ„¬µ°Šค์„µ¦• ริ ®µ¦นั„ศึ„¬µ�­Ã¤­ ¦นั„ศึ„¬µทั้Š�_�
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