
“ เรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร“ เรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
มีความสุขเหมือนอยู่บ้าน วิชาการมาตรฐานสากล”มีความสุขเหมือนอยู่บ้าน วิชาการมาตรฐานสากล”

เราสัญญา
ว่าจะดูแลบุตรหลานของท่านอย่างใกล้ชิด
และพัฒนาให้บัณฑิตเป็ นคนดี มีคุณภาพ
เป็ นที่ต้องการของสังคม

           สวัสดีค่ะ ช่วงนี้เป็ นช่วงปิ ดภาคเรียน อาจารย์ส่วนใหญ่ไม่มีสอนในภาคเรียนฤดูร้อน
ช่วงนี้ เราจึงมีกิจกรรมการพัฒนาอาจารย์ติด ๆ เลยค่ะ พบกับสารจากอธิการบดีฉบับประจำ
เดือนเมษายน 2568 เพื่อติดตามข่าวสารการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรกันนะคะ 
ช่วงนี้อยู่ระหว่างการรับสมัครนักศึกษารอบที่ 3 โดยเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 เราพิจารณาอนุมัติ
ผลกันไปแล้วค่ะ โดยรวมการรับสมัครสามรอบ มีนักศึกษาที่มารายงานตัวแล้ว จำนวนทั้งสิ้น
1,478 คน ซึ่งระหว่างนี้ เราได้เปิ ดรับสมัครรอบสุดท้ายจนถึงวันที่ 8 มิถุนายน 2568 

ฝากถึงผู้ปกครองที่ต้องการให้ลูกหลานได้ เรียนใกล้บ้าน ขอให้ เชื่อมั่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ทุกหลักสูตรของเรา รวมถึงคณาจารย์ ทรัพยากรแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
การพัฒนานักศึกษา ของเราเป็ นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาอุดมศึกษา ทุกหลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐาน 
รวมไปถึงบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาไปแล้วมีอัตราการมีการทำงานหลังสำเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี เกินกว่า 90% 
สิ่งที่มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญคือการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการปฏิบัติจริงร่วมกับสถานประกอบการ 
ทุกหลักสูตรที่ปรับปรุงตั้งแต่ปี  2564 มีหน่วยกิตระหว่าง 120 - 125 หน่วยกิต ทำให้ระยะเวลาการศึกษาลดลง 
บางหลักสูตรสามารถสำเร็จการศึกษาได้ภายในสามปี  รวมถึงทุกหลักสูตรมีโครงสร้างหลักสูตรวิชาโท 15 หน่วยกิต 
ซึ่งจะทำให้บัณฑิตมีทักษะทางอาชีพที่หลากหลาย และเรายังมีกิจกรรมที่สนับสนุนให้นักศึกษามีอาชีพที่สองและสามารถ
หารายได้ระหว่างเรียนได้ด้วย

สารจากอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
ประจำเดือนเมษายน พ.ศ. 2568

ผศ.ดร.ปรียานุช พรหมภาสิต
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



           เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2568 ดิฉัน พร้อมด้วยรองฯ วิจัยฯ ได้นำผลิตภัณฑ์ที่วิจัยและพัฒนาจาก
ผลผลิตของเกษตรกรในจังหวัดกำแพงเพชรที่ร่วมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย นำโดย ผศ.ดร.เอนก หาลี 
หัวหน้าศูนย์ OEM สถาบันวิจัยและพัฒนา นำเสนอและหารือร่วมกันถึงแนวทางการจัดจำหน่ายสู่ตลาด
ในประเทศไทยและโอกาสสู่ตลาดสากลกับบริษัท C ASEAN ซึ่งเป็ นบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัทไทยเบฟ 
โดย C ASEAN เป็ นบริษัทกิจการเพื่อสังคมโดยมีวิสัยทัศน์เพื่อการสร้างความร่วมมือและความ
เชื่อมโยงด้านธุรกิจ ศิลปะ และวัฒนธรรมในอาเซียน มีพันธกิจหลัก คือ (1) สร้างฐานองค์ความรู้
ในอาเซียนทางด้านธุรกิจ ศิลปะ และวัฒนธรรม (2) สร้างเครือข่ายและกิจกรรมให้กับคนรุ่นใหม่
ในอาเซียนเพื่อส่งเสริมให้เป็ นพลเมืองอาเซียนที่ดี และ (3) เป็ นพื้นที่เปิ ดเพื่อกระตุ้นให้เกิดการแบ่งปั น
แนวคิดระหว่างคนรุ่นใหม่ และการเชื่อมต่อประสบการณ์จากภาคเอกชน รวมถึงการเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาในภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้เราจะได้รวบรวมผลิตภณฑ์
ชุมชนที่เราไปร่วมพัฒนากับชุมชนเพื่อจัดส่งให้ C ASEAN เป็ นแหล่งกระจายสินค้าต่อไป

เริ่มต้นกิจกรรมเดือนนี้  ต่อเนื่องจากปลายเดือนมีนาคม ดิฉันพร้อมด้วยรองอธิการบดีฝ่ ายวิจัยฯ ได้เข้าร่วมการประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาค-กลุ่มภาคเหนือ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เครือข่ายที่ประชุมอธิการบดีภาคเหนือ
ของเราเข้มแข็งมาก ครั้งนี้เราได้แลกเปลี่ยนกันเรื่องการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่จะมีการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน 
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาออนไลน์ร่วมกัน การสะสมรายวิชาในคลังหน่วยกิต การพัฒนานักศึกษาให้มีความเป็ นเลิศ
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและเกณฑ์คุรุสภา รวมถึงเกณฑ์
สภาวิชาชีพต่าง ๆ และการสร้างความร่วมมือกับสถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและพัฒนา (องค์การมหาชน) หรือ ITD
เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ตลาดสากล มหาวิทยาลัยของเรามาถูกทางและมีตัวอย่างที่ดีที่ไม่ต้องลองผิดลองถูก 
เพราะเรามีเครือข่ายที่ดีที่พร้อมจะสนับสนุนซึ่งกันและกัน

            ต่อเนื่องโครงการหลวงเลอตอ ที่ดิฉันได้เล่าให้ฟั งในสารฉบับเดือนมกราคม พ.ศ.2568 ว่าได้นำผู้นำนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยลงพื้นที่เพื่อนำองค์ความรู้วิศวกรสังคมไปใช้ในพื้นที่จริงที่ “โครงการหลวงเลอตอ” ต.แม่ตื่น อ.แม่ระมาด จ.ตาก 
โดยในครั้งนั้น ดิฉันได้มีโอกาสพูดคุยกับหัวหน้าโครงการ สอบถามถึงสิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยเข้าไปหนุนเสริม
การดำเนินงานของโครงการ โดยหัวหน้าโครงการได้เล่าให้ฟั งว่า ขณะนี้ที่ศูนย์เด็กเล็กบ้านพะตี้หม่อโจ ซึ่งเป็ นศูนย์เด็กเล็ก
ในหมู่บ้านที่โครงการหลวงฯ ให้การดูแลอยู่ ยังขาดแคลนห้องพยาบาลและห้องน้ำ ดิฉันจึงได้มอบหมายให้รองฯ วิจัยฯ
ได้ประสานกับหน่วยงานเครือข่าย บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิ โตรเลียม จำกัด (มหาชน) ซึ่งมีโครงการ CSR ทุกปี  
ให้มาร่วมสนับสนุน โดยรองฯ วิจัยฯ ได้นำบริษัทฯ ภายใต้โครงการรักเพื่อนบ้าน และชมรม S1 อาสา โครงการ CSR 
เครือข่ายของมหาวิทยาลัยลงพื้นที่โครงการหลวงเลอตอ เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 เพื่อสำรวจพื้นที่โดยทางบริษัท ปตท. สผ. 
จะสนับสนุนงบประมาณเพื่อก่อสร้างห้องพยาบาลและห้องน้ำของศูนย์ เด็กเล็กบ้านพะตี้หม่อโจตามที่ เสนอขอ 
ซึ่งเราจะมีพิธีส่งมอบในเดือนธันวาคม 2568 ต่อไป
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          เมื่อเดือนที่ผ่านมาเรามีคณบดีและผู้อำนวยการสำนักท่านใหม่ จึงเป็ นโอกาสอันดี
ที่ผู้บริหารหน่วยงานต่าง ๆ ได้นำทีม ผู้บริหารหน่วยงานพบผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
โดยในเดือนนี้มีสามหน่วยงาน ได้แก่ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และสำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน เมื่อวันที่  10 เมษายน 2568 และสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568  โดยในโอกาสที่เราได้พบปะกันนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 3 เรื่องคือ 
          1) การแนะนำคณะผู้บริหารของหน่วยงานรวมถึงภาระหน้าที่ ที่แต่ละท่านได้รับ
มอบหมายให้ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยทราบ เพื่อให้การประสานงานระดับหน่วยงาน
และระดับมหาวิทยาลัยฯ สามารถประสานกันได้ตรงกับผู้รับผิดชอบ 
          2) ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย ได้มอบนโยบายต่างๆ ที่จะต้องให้หน่วยงาน
ร่วมกันขับเคลื่อนเพื่อให้มีทิศทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกัน  
           3) เปิ ดโอกาสให้ผู้บริหารระดับหน่วยงานได้เสนอสิ่งที่ต้องการได้รับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัย เพื่อให้หน่วยงานสามารถขับเคลื่อนได้ตามที่ เสนอวิสัยทัศน์
ต่อสภามหาวิทยาลัย 

           จากตัวอย่างการทำงานข้างต้น จะเห็นว่าเพียงลำพังมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
คงไม่อาจดำเนินงานสำเร็จได้ หากไม่มีภาคีเครือข่ายร่วมดำเนินการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ซึ่งประเด็นนี้ จะเป็ นแนวทางในการดำเนินโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 หลังจากที่ดิฉันได้ไปศึกษาดูงานนโยบายการศึกษาและการแก้ปัญหา
ความยากจนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ของประธานาธิบดีสี จิ้นผิง ร่วมคณะกับ
ท่านองคมนตรี ดิฉันจะเล่าให้ฟั งในสารฉบับนี้ค่ะ

            กิจกรรมถัดมาเป็ นของคณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับการตรวจเยี่ยมและประเมิน
สถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 เพื่อขอรับรอง
สถาบันการศึกษาฯ(สถาบันที่มีผู้สำเร็จการศึกษาแล้ว) จากการเข้าไปร่วมต้อนรับ
และรับฟั งผลการตรวจจากสภาการพยาบาล ดิฉันต้องขอขอบคุณพลังความร่วมมือ
ของคณะผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์  ทุกท่าน 
หลาย ๆ เรื่องได้รับคำชื่นชมจากคณะกรรมการตรวจเยี่ยมฯ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของ
คณะพยาบาลศาสตร์ของเรา ส่วนข้อเสนอแนะต่างๆ เราจะได้ร่วมดำเนินการเพื่อปรับปรุงให้มี
คุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป

          โดยบรรยากาศของการพูดคุยกันเป็ นไปอย่างราบรื่นมาก 
อยากให้บรรยากาศการทำงานของพวกเราชาว KPRU เป็ นแบบนี้ตลอดไป
ผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ สำนัก สถาบัน ดำรงตำแหน่งแบบมีวาระ 
ซึ่งหมุนเวียนเปลี่ยนไปตามความเหมาะสม หากเรามีใจเดียวกันที่จะช่วยกันทำงาน
เพื่อมหาวิทยาลัย ความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
ไม่แพ้ที่ใดแน่ ๆ 

วนที 10 เมษายน 2568

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน วนที 18 เมษายน 2568

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
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             สุดท้าย เป็ นเรื่องที่น่ายินดีเป็ นอย่างยิ่ง ในโอกาสที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรของเรา ได้รับรางวัล 
“ มหาวิทยาลัยดีเด่น ด้านการให้ความร่วมมือและตอบสนองที่รวดเร็ว 

โครงการพัฒนาระบบบริหารการเงินและแนวทางการเพิ่มรายได้ ” 
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น กลุมที่ 3 ภายใต้โครงการพัฒนาความเป็ นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา
และพัฒนากำลังคนขั้นสูง (Reinventing University)  โดย สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
โดยมหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ ายบริการวิชาการฯ เป็ นผู้แทนมหาวิทยาลัยฯ เข้ารับรางวัล

            สำหรับเดือนนี้มี เรื่องที่ดิฉันต้องการสื่อสารทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
จำนวน 4 เรื่อง ถึงแม้จะน้อยกว่าทุกเดือน แต่ทุกเรื่องอัดแน่นด้วยสาระและเป็ นกรอบในการดำเนินงานพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในอนาคตอย่างยิ่ง โดยรายละเอียดจะมีเรื่องอะไรบ้างนั้น ติดตามอ่านกันได้เลยค่ะ
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          สารจากอธิการบดีฉบับเดือนที่ผ่านมา (มีนาคม 2568) ดิฉันได้เล่าถึงการประชุมทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติราชการฯ ซึ่งปี นี้เป็ นการจัดทำแผนประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2569 โดยในปี นี้เราจัดกันภายในมหาวิทยาลัย
ในวันที่ 24 - 25 มีนาคม 2568 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ชั้น 3 อาคารทีปั งกรรัศมีโชติ มีผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงาน
เข้าร่วมกิจกรรมจำนวนเกือบ 500 คน โดยเราได้แบ่งกลุ่มกันทบทวนแผน ออกเป็ น 4 กลุ่ม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่
กลุ่มยกระดับคุณภาพนักศึกษา(วิชาการและกิจการนักศึกษา) กลุ่มพันธกิจสัมพันธ์(วิจัย บริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม)
กลุ่มผลิตและพัฒนาครู และกลุ่มบริหารจัดการและงบประมาณ 
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เรื่องที่ 1
ผลการทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ฉบับปรับปรุงปี  2568

          ส่วนในวันที่ 26 – 28 มีนาคม 2568 เป็ นการถ่ายทอดแผนระดับมหาวิทยาลัย ฉบับทบทวน ลงสู่หน่วยงานระดับคณะ 
สำนัก สถาบัน รวม 13 หน่วยงาน ซึ่งมีผู้บริหารหน่วยงานและผู้แทนบุคลากรเข้าร่วมกว่า 150 คน โดยในปี นี้เราไปจัดกันที่
โรงแรมชะอำ บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรีค่ะ ในช่วงเช้าเราได้จัดบรรยาย “เทคนิคการทำ Strategic foresight เพื่อการกำหนด
ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร" วิทยากรโดย ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา ผู้อำนวยการศูนย์ศึกษาความเป็ นไปได้
และประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของโครงการ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อให้ผู้บริหารของทุกหน่วยงาน
ได้เห็นภาพอนาคตร่วมกันและกำหนดทิศทางให้ชัดเจน โดยในช่วงบ่ายได้ให้ผู้บริหารและผู้แทนบุคลากรที่มาร่วมประชุมได้แบ่งกลุ่ม
ตามหน่วยงานเพื่อระดมความคิดเห็นโดยใช้หลักการ Strategic foresight และให้นำเสนอโครงการสำคัญของหน่วยงาน
ที่จะดำเนินการให้บรรลุเป้ าหมายของแผนฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการและที่ประชุมรวม

วนที 24 - 25 มีนาคม 2568

วนที 26 - 28 มีนาคม 2568
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           จากกระบวนการทบทวนแผนดังกล่าว เราได้ร่างแผนฯ ฉบับปรับปรุงเพื่อเป็ นกรอบในการทบทวนแผนฯ ระดับหน่วยงาน 
โดยเรายงคงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์เดิมไว้ แต่ได้ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมมาตรการและโครงการ 
เพื่อให้บรรลุเป้ าหมายตัวชี้วัดของกลยุทธ์ต่างๆ ซึ่งสรุปมีการปรับปรุง ดังนี้

1) จัดทำระบบฐานข้อมูลบริการวิชาการ/องค์ความรู้จากผลงาน
วิจัย/นวัตกรรม/เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อนำไปใช้ในการ
พัฒนาเชิงพื้นที่
2) พัฒนาระบบการประเมินภาระงานของบุคลากรภาระงาน
การลงทำงานในชุมชนหรือ Talent Mobility
3) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาชุมชน
ต้นแบบเพื่อจัดทำสื่อ KPRU Engagement Model
4) พัฒนาพื้นที่อาคารภูมิภาคและพิพิธภัณฑสถานจังหวัด
กำแพงเพชร เฉลิมพระเกียรติ ให้เป็ นแหล่งเรียนรู้และสร้างมูลค่า
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปั ญญาท้องถิ่น
5) กำหนดให้มีการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Powerบนฐาน
อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ผ่านสำรับอาหารพื้นถิ่น
กำแพงเพชร การท่องเที่ยว สิ่งทอ การแสดงทางวัฒนธรรม ฯลฯ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา

มาตรการที่ปรับปรุง การปรับโครงการตามยุทธศาสตร์

1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ/ปรับรวมมาตรการ

1) ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์นำองค์ความรู้จากผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/เทคโนโลยี ไปใช้ในการบริการวิชาการและต่อยอด
เชิงพาณิชย์
2) ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ให้ทำโครงการหรือกิจกรรมที่เข้าไป
ช่วยเหลือผู้ประกอบการแบบตรงจุด (Talent mobility)
3) ขับเคลื่อนการดำเนินงานลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
หรือก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็ นศูนย์ (Carbon Neutrality)
4) ประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
5) กำหนดให้หลักสูตรมีโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะ
6) กำหนดให้ทุกคณะเข้าไปพัฒนาผู้ประกอบการที่ขึ้นทะเบียน
เป็ นวิสาหกิจชุมชน
7) จัดทำระบบและกลไกการการพัฒนางานวิจัยเพื่อต่อยอด
เชิงพาณิชย์ ได้แก่ 
     (1) ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและระบบนิเวศน์งาน
วิจัยแบบครบวงจร 
     (2) จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจัย การผลิต
นวัตกรรม ผลงานวิชาการรับใช้สังคม การตีพิมพ์เผยแพร่
และการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร 
     (3) ติดตามผลกระทบงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อต่อยอด
งานวิจัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนพื้นที่หรือเชิงพาณิชย์    
     (4) การจัดสรรผลประโยชน์ให้กับนักวิจัย

2. เพิ่มมาตรการ

1) โครงการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน
2) โครงการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยนวัตกรรมสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
3) Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น

1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ

1) โครงการพัฒนาศักยภาพงานวิจัยเพื่อต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
    1. กิจกรรมบริหารจัดการการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย   
    2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยแบบครบวงจร 
     3. กิจกรรมประชาสัมพันธ์งานวิจัยและการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง 
   4. กิจกรรมบูรณาการความร่วมมือในศาสตร์ต่าง ๆ 
ที่หลากหลาย เพื่อเขียนโครงการวิจัยของบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก เช่น Partnership 
    5. กิจกรรมติดตามผลกระทบจากการนำงานวิจยไปใช้
ประโยชน์เชิงวิชาการ เชิงพื้นที่และเชิงพาณิชย์
2) โครงการพิพิธภัณฑ์เรือนไทยมีชีวิต

2. เพิ่มโครงการตามยุทธศาสตร์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา

มาตรการที่ปรับปรุง การปรับโครงการตามยุทธศาสตร์

2. เพิ่มมาตรการ (ต่อ)
8) ส่งเสริมนักวิจัยให้ได้รับมาตรฐานวิชาชีพนักวิจัย
9) ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักวิจัยได้เขียนข้อเสนอโครงการแบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
เช่น บพท., บพข. 
10) กำหนดประเด็นโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับแผนพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ในการของบประมาณสนบสนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

มาตรการที่ปรับปรุง การปรับโครงการตามยุทธศาสตร์
1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ/ปรับรวมมาตรการ

1) กำหนดให้อาจารย์ที่มีวุฒิครู และไม่มีวุฒิครูได้รับการ
พัฒนาตนเองให้เป็ นไปตามประกาศคุรุสภา เรื่องการรับรอง
ปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567
2) จัดอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาและบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยในด้านสะเต็มศึกษา การวิจัย หรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและด้านมาตรฐานวิชาชีพครู

1) พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ Thailand PSF
ให้ผ่านเกณฑ์ระดับ 2
2)  มีระบบติดตาม ช่วยเหลือนักศึกษาที่มีผลภาษาอังกฤษ
ไม่เป็ นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด
3) พัฒนาทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การผลิตสื่อ
และนวัตกรรมทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนและสังคม 
4) เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมีอาชีพที่สองรองรับ ซึ่งเป็นอาชีพ
เฉพาะทางที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา
5) พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา (New Skills) ให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล
6) พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา (New Skills) 
ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

2. เพิ่มมาตรการ

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้เป็ นไปตามเกณฑ์
Thailand PSF
2) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน
3) โครงการส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อจัดการเรียน
การสอนบูรณาการเทคโนโลยีในการจดการเรียนรู้ 

1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ

1) โครงการ.พัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน
ระดับปริญญาโท
2) โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอน (New Skills)
ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล
3) โครงการพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ
4) โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็ นฐาน
5) โครงการส่งเสริมอาชีพที่สองให้กับนักศึกษาครู
6) โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตาม PTRU

2. เพิ่มโครงการตามยุทธศาสตร์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม

มาตรการที่ปรับปรุง การปรับโครงการตามยุทธศาสตร์
1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ/ปรับรวมมาตรการ

1) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้มีการจัดการเรียนการสอน
ในระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา (Credit Bank) 
เพื่อการเชื่อมโยงทั้งการศึกษาในระบบ ระดับมัธยมศึกษา 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

1) ส่งเสริมให้นักศึกษานำเครื่องมือ AI มาใช้ในงานวิจัย 
2) ส่งเสริมสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบมาตรฐาน Thailand PSF
3) ส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในพื้นที่ ปราชญ์ชาวบ้าน
เข้ามาเป็ นอาจารย์ร่วมสอนในรายวิชา

2. เพิ่มมาตรการ
1) โครงการส่งเสริมการจัดอบรมจริยธรรมการวิจัย
สำหรับนักศึกษา
2) โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร
ในรูปแบบ CWIE
3) โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบมาตรฐาน 
Thailand PSF

2. เพิ่มโครงการตามยุทธศาสตร์

-
1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง

มาตรการที่ปรับปรุง การปรับโครงการตามยุทธศาสตร์

1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ/ปรับรวมมาตรการ
1) กำหนดให้ทุกหน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม (UI Green Metric World University Ranking) 
และกำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหน่วยงาน
การให้บริการภาครัฐ เช่น ITA, ISO9001:17025, AUNQA, 
EdPEx, GECC, SDGs และหน่วยงานมาตรฐาน กพร. เป็นต้น 
2) ขับเคลื่อนการดำเนินการตามเกณฑ์ Time Higher Education 
Impact Ranking (SDGs) และ UI Green Metric World 
University Ranking 
3) บริหารจัดการอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม สอดคล้อง
กับการดำเนินงานตามพันธกิจ โดยคำนึงถึงความมั่นคงและ
ความก้าวหน้าของบุคลากรทุกระดับ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย แบบ One Stop Service
5) สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ
 และการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็ นสากลภายในมหาวิทยาลัย 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา

1.ปรับตัด/เพิ่มข้อความ
1)  โครงการขยายเครือข่ ายความร่วมมือ (MOU) 
กับสถาบันการศึกษา ทั้ งในประ เทศและต่างประ เทศ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง

มาตรการที่ปรับปรุง การปรับโครงการตามยุทธศาสตร์

1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี AI เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย
2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
ในการ Upskill , Reskill, และ New skill เพื่อรองรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยและ
มาตรฐานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้มีความรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย
3) พัฒนาระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุน
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพที่สูงขึ้น
4) แสวงหารายได้จากนโยบายของรัฐบาล และสร้างกำลังคน
สมรรถนะสูง เช่น โครงการพัฒนาบัณฑิตพันธ์ใหม่ ศูนย์
นวัตกรรม ยุวอาสา Reskill – Upskill –Newskill

2. เพิ่มมาตรการ
1) โครงการส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์การเรียนรู้
ตลอดชีวิต และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

2. เพิ่มโครงการตามยุทธศาสตร์

           การทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ประจำปี  2568 นี้ จะนำไปจัดทำเป็ น
ร่างแผนกลยุทธ์ ประจำปี  2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุงปี  2569) และร่างแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี งบประมาณ
พ.ศ. 2569 โดยจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยในเดือนพฤษภาคม
พ.ศ. 2568 นี้ หลังจากนั้นจะถ่ายทอดลงไปยังหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร แม่สอด เพื่อ เป็ นกรอบในการทบทวนแผนของหน่วยงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
ของเราเป็ นไปในทิศทางเดียวกัน

โดยในเบื้องต้นกองนโยบายและแผนได้จัดส่งร่างแผนฉบับปรับปรุงนี้ ให้แก่หน่วยงานแล้ว เพราะหลายหน่วยงาน
กำลังจัดประชุมทบทวนแผนของหน่วยงานเช่นเดียวกันค่ะ เพื่อจะได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
ในเดือนมิถุนายนต่อไป
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           เพื่อที่จะเรียนรู้ถึงความสำเร็จของนโยบาย “การขจัดปั ญหาความยากจน” ของสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งคณะของเรา
ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ และลงพื้นที่จริงซึ่งเป็ นพื้นที่เป้ าหมายที่ได้จับคู่กับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
กระทรวงศึกษาธิการจีน มหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมแห่งกรุงปักกิ่ง (Beijing Language and Culture University ; BLCU) , 
มหาวิทยาลัยไปรษณีย์และโทรคมนาคมแห่งกรุงปั กกิ่ง (Beijing University of Posts and Telecommunications ; BUPT) 
และลงพื้นที่โครงการพัฒนาชนบท หมู่บ้านเหอจื่อ อำเภอฉางซุ่นซึ่งเป็ นพื้นที่เป้ าหมายของมหาวิทยาลัยไปรษณีย์และ
โทรคมนาคมแห่งกรุงปั กกิ่ง ประกอบด้วย โรงเรียนประถมหมายเลข 4 อำเภอฉางซุ่น , บริษัทฉางซุ่นเทียนหนงลวี่เขอตั้นจี
(อุตสากรรมไข่ไก่เปลือกเขียว) พื้นที่การพัฒนาต้นแบบหมู่บ้านเหอจื่อ ตำบลกว่างซุ่น อำเภอฉางซุ่น , และพื้นที่โครงการพัฒนาชนบท
ณ ตูอัน เมืองเหอฉือ เขตปกครองตนเองชนเผ่าจ้วง(กวางสี) ซึ่งเป็ นพื้นที่เป้ าหมายของมหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรม
แห่งกรุงปั กกิ่ง เพื่อพัฒนาพื้นที่ครอบคลุมทั้งโรงเรียนมัธยมตูอัน วิทยาลัยอาชีวศึกษาตูอัน และหมู่บ้านวั่งลิ่ว ตำบลเกาลิ่ง

เรื่องเล่าจากประสบการณ์การเรียนรู้
นโยบายการศึกษาและการแก้ปั ญหาความยากจน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ของประธานาธิบดีสี จิ้นผิง

           ดิฉันขอใช้พื้นที่สารจากอธิการบดีฉบับนี้ ได้เล่าประสบการณ์การศึกษาดูงานซึ่งคิดว่าจะเป็ นประโยชน์และเป็ นแนวทาง
ร่วมกันในการลงพัฒนาพื้นที่ตามโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นค่ะ โดยเมื่อวันที่ 21 - 26 เมษายน 2568 
ดิฉันได้รับโอกาสติดตามท่านองคมนตรี พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ พร้อมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวน
ทั้งสิ้น 11 แห่ง เดินทางไปศึกษาดูงานนโยบายด้านการศึกษาและการขจัดปั ญหาความยากจน ตามคำเชิญของ
สถานเอกอัครราชทูตสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำประเทศไทย ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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เรื่องที่ 2

เป้ าหมายของการศึกษาดูงานครั้งนี้ 
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            เราได้ไปพบผู้บริหารของกระทรวงศึกษาธิการของจีน เป็ นหน่วยงานแรก กระทรวงศึกษาธิการเป็ นหน่วยงานหลัก
ในการจัดการศึกษาทุกระดับของจีน ซึ่งก่อนเข้าไปที่กระทรวง ท่านองคมนตรีได้ขอประชุมกลุ่ม Brainstorm อธิการบดี 
เพื่อเตรียมการกำหนดประเด็นในการสอบถาม ไม่ว่าจะเป็ นการกำหนดนโยบาย กลไกต่าง ๆ ในการนำนโยบายของรัฐบาล
ไปปฏิบัติและถ่ายทอดไปยังหน่วยงานระดับต่าง ๆ บทบาทของหน่วยงานทางการศึกษาในการปฏิบัติตามนโยบายปั ญหา
จากการปฏิบัติตามนโยบาย มิติในการพัฒนาเชิงพื้นที่ บทบาทของส่วนราชการในพื้นที่ที่เข้ามาร่วมสนับสนุนการดำเนินงาน เป็นต้น
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            ที่กระทรวงศึกษาธิการ มีคณะผู้บริหารที่รับผิดชอบนโยบายการขจัดปัญหาความยากจน ประกอบด้วย รองอธิบดีกรม
การต่างประเทศ รองอธิบดีกรมการวางแผน ผู้อำนวยการฝ่ ายเทคโนโลยี รองผู้อำนวยการฝ่ ายอุดมศึกษา และ รองผู้อำนวยการ
ฝ่ ายเอเชียและแอฟริกามาให้การต้อนรับและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เราได้รับทราบบทบาทของกระทรวงศึกษาธิการต่อนโยบายในการแก้ไข
ปัญหาความยากจนของประธานาธิบดีสีจิ้นผิง ที่ได้ประกาศต่อสู้กับความยากจนในชนบทและพัฒนาฟื้ นฟูชนบทให้เจริญรุ่งเรือง
ตั้งแต่ปี  2012 ให้เป็ นวาระแห่งชาติ โดยมีการถ่ายทอดนโยบายให้ทุกกระทรวงทั้งระดับรัฐ มณฑล เมือง อำเภอ ตำบลและหมู่บ้าน 
โดยมีการส่งเลขาธิการพรรคไปประจำเมืองทุกระดับ รวมถึงกำหนดให้ภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจเข้ามามีบทบาทสำคัญในการ
ดำเนินการ ซึ่งสามารถประกาศบรรลุความสำเร็จ สามารถยกระดับคนจนในชนบททั้งหมดให้หลุดพ้นจากความยากจนได้
ในปี  2020 ซึ่งใช้เวลาประมาณ 8 ปี

             โดยบทบาทของกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนงานรองรับ เช่น การตั้งคณะทำงานและกำหนดผู้รับผิดชอบ 
ตั้งแต่ระดับกระทรวง ไปจนถึงระดับอำเภอ การประกันการศึกษาภาคบังคับ การพัฒนาโรงเรียนในชนบท การพัฒนาครู และ
เทคโนโลยีสำหรับการเรียนการสอน การส่งนักวิจัยและครูไปช่วยสอน การเปิ ดโอกาสให้นักเรียนในชนบทได้เข้ามาอบรม ดูงานหรือ
เรียนต่อในเมือง 

              สำหรับสถาบันอุดมศึกษา กระทรวงได้ใช้กลไก “การจับคู่ความช่วยเหลือ” โดยให้มหาวิทยาลัย 
ได้ลงไปช่วยเหลือพื้นที่ ร ะดับอำ เภอที่ รับผิดชอบ ซึ่ งแต่ละมหาวิทยาลัย มีบทบาทสำคัญในการฝึ กอบรมครู  
จัดการเรียนการสอนทางไกล การแบ่งปั นทรัพยากรทางการศึกษา การส่งอาจารย์ไปเป็ นรองผู้ว่าการอำเภอ
เพื่อช่วยประสานสิบทิศในการพัฒนาทุกมิติ ทั้งเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาอาชีพ การช่วยเหลือทางด้านการวิจัย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับบริบทและปั ญหาของพื้นที่การส่งนักศึกษาปริญญาโทหรือบัณฑิตจบใหม่
เป็ นครูอาสาสมัครไปเป็ นครูช่วยสอนในโรงเรียน เป็ นต้น 
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             เราได้ เดินทางต่อ เพื่อไปศึกษาดูงานที่  มหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมแห่งกรุงปั กกิ่ง  
(Beijing Language and Culture University ; BLCU) โดยมี นาย Duan Peng ต้วนเผิง อธิการบดีและ
ทีมผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้การต้อนรับและร่วมแลกเปลี่ยน โดย BLCU ได้จับคู่กับอำเภอตูอัน ซึ่งในอดีตเป็ น
อำเภอที่มีความยากจนมาก การคมนาคมไม่สะดวก โอกาสเข้าถึงการศึกษายังไม่มากนัก ประชากรส่วนใหญ่เป็ นชนเผ่า 
แต่มีทรัพยากรทางธรรมชาติในพื้นที่ ซึ่งทาง BLCU ได้ส่งอาจารย์ลงไปเป็ นรองผู้ว่าการอำเภอเมือง และผู้ใหญ่บ้าน 
เพื่อประสานการพัฒนา ช่วยเหลือการพัฒนาโรงเรียน สร้างห้องสมุด อบรมครู ส่งครู/นักศึกษาไปช่วยสอน นำนักเรียน
ไปศึกษาดูงานในเมืองและต่างประเทศ นำจุดเด่นของมหาวิทยาลัยในด้านภาษา ไปอบรมภาษาจีนกลางให้กับครูและชุมชน
(ชนเผ่า) ส่งเสริมด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้กับชนเผ่าต่างๆ เพื่อส่งเสริมเรื่องการท่องเที่ยว สนับสนุนงบประมาณ
(โดยการประสานกับภาคเอกชน) ในการสร้างถนน สร้างเขื่อน ประสานสร้างโรงงานขนาดย่อมเพื่อสร้างอาชีพให้คน
ในหมู่บ้าน ช่วยซื้อผลิตผลทางการเกษตร เป็ นต้น 

KAMPHEANG PHET RAJABHAT UNIVERSITY
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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              คณะของเราได้เดินทางไปศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยไปรษณีย์และโทรคมนาคมแห่งกรุงปั กกิ่ง (Beijing
University of Posts and Telecommunications ; BUPT) โดยได้รับการต้อนรับและประชุมร่วมกัน กับคุณซวี่เหมย 
เลขาธิการพรรคคอมมิวนิสต์ประจำมหาวิทยาลัย ผู้บริหารพรรคและผู้บริหารมหาวิทยาลัย BUPT เป็ นมหาวิทยาลัยเก่าแก่
และมีชื่อเสียงในด้านการไปรษณีย์ โทรคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ รวมถึงด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ปั จจุบันมีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์และสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ทั้งทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภาพยนตร์ สถาบันการละคร การเงิน 
การค้าและเศรษฐกิจ โดยเชื่อมศาสตร์ที่ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและดิจิทัล เพื่อให้ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้น
เรื่องเศรษฐกิจดิจิทัล มีห้องปฏิบัติการที่สนับสนุนระบบนวัตกรรมระดับชาติ ทั้งเครือข่ายดาวเทียม ไซเบอร์ การสื่อสารไร้สาย 
มีความร่วมมือกับบริษัทเอกชนชั้นนำของประเทศในการผลิตบัณฑิต รวมถึงความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย
เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง AIT มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
 และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
              โดย BUPT ได้รับมอบหมายให้จับคู่การพัฒนากับอำเภอฉางซุ่น มณฑลกุ้ยโจว ภายใต้นโยบายขจัดความยากจนของ
ประธานาธิบดีสี จิ้นผิง โดยจุดเน้นของพัฒนาพื้นที่ มี 3 เรื่องหลัก คือ การพัฒนาคน(ฝึ กอบรมทักษะ) ให้ความช่วยเหลือ
ด้านการศึกษาในพื้นที่(ทั้งเงินทุน ครู อาจารย์ ระบบการศึกษาทางไกล การศึกษาผ่านระบบอินเทอร์เน็ต) การช่วยเหลือ
ทางด้านเทคโนโลยี ดิจิทัล และปั ญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงส่งอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยลงไปเป็ นเลขาธิการประจำหมู่บ้านและผู้ใหญ่บ้าน และนักศึกษาลงไปช่วยพัฒนาพื้นที่ การเป็ นผู้ประสาน
หน่วยงานทางสังคมและภาคเอกชนเพื่อลงทุนภาคอุตสาหกรรมเพื่อช่วยส่งเสริมการจ้างงานในพื้นที่ เป็ นต้น 
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สถานที่แห่งแรก 
โรงเรียนประถมหมายเลข 4 อำเภอฉางซุ่น 

             คณะของเราได้ลงพื้นที่โครงการพัฒนาชนบท หมู่บ้านเหอจื่อ อำเภอฉางซุ่นซึ่งเป็ นพื้นที่เป้ าหมายของมหาวิทยาลัย
ไปรษณีย์และโทรคมนาคมแห่งกรุงปั กกิ่ง (Beijing University of Posts and Telecommunications ; BUPT)
 โดยมีเป้ าหมายลงพื้นที่จำนวนสามแห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนประถมหมายเลข 4 อำเภอฉางซุ่น , บริษัทฉางซุ่น
เทียนหนงลวี่เขอตั้นจี (อุตสากรรมไข่ไก่เปลือกเขียว)พื้นที่การพัฒนาต้นแบบหมู่บ้านเหอจื่อ ตำบลกว่างซุ่น อำเภอฉางซุ่นมีระยะทางไกล
จาก BUPT เกือบสองพันกิโลเมตร  เมื่อคณะของเราไปถึงมีเจ้าหน้าที่ระดับมณฑล เขตปกครอง และอำเภอที่ของอำเภอฉางซุ่น
มาให้การต้อนรับ โดยในระดับมณฑลมีที่ปรึกษาระดับ 4 แผนกเอเชียและแอฟริกา สำนักงานการต่างประเทศแห่งมณฑลกุ้ยโจว ,
ระดับเขตปกครองมีรองผู้อำนวยการสำนักงานรัฐบาลเขตปกครองเฉียนหนาน ผู้อำนวยการสำนักงานต่างประเทศระดับเขต
ปกครอง และผู้อำนวยการสำนักงานฮ่องกงและมาเก๊า ระดับเขตปกครอง ส่วนในระดับอำเภอมีประธานสภาที่ปรึกษาการเมือง
อำเภอฉางซุ่นและกรรมการถาวร คณะกรรมการพรรคคอมมิวนิสต์ประจำอำเภอฉางซุ่น; รองนายอำเภอ และรองประธานสภา
ที่ปรึกษาการเมืองอำเภอฉางซุ่น

KAMPHEANG PHET RAJABHAT UNIVERSITY
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร

             จากนโยบายที่รัฐบาลจีนที่ได้ดำเนินการมีแนวทางขจัดความยากจน ควบคู่กันไป คือ ช่วยเหลือให้หลุดพ้นความยากจน 
เช่น การให้ความช่วยเหลือปั จจัยพื้นฐานได้แก่ ที่อยู่อาศัย น้ำ อาหาร การฝึ กอบรมทักษะอาชีพให้มีอาชีพและรายได้ และ
สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางแพทย์และการศึกษา และอีกหนึ่งแนวทางคือ การพัฒนาและฟื้นฟูให้เจริญรุ่งเรือง เช่น การส่งเสริม
อุตสาหกรรมท้องถิ่น ได้แก่ เกษตรแปรรูป การท่องเที่ยวชุมชน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตและการคมนาคม 
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต รวมถึงการสร้างเครือข่ายทางการค้าทั้งในและต่างประเทศ

             ที่หมู่บ้านเหอจื่อ นี้ จึงเริ่มจากการที่รัฐบาลมาสร้างที่พักอาศัยเป็นตึกสูงคล้ายคอนโดเพื่ออพยพให้ประชาชนมาอยู่ในอำเภอ 
และควบรวมโรงเรียนเล็กๆ มาอยู่ที่อำเภอเพื่อให้ผู้ปกครองสามารถมาส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียนได้(มีกฎหมายหากมีนักเรียนหลุดจาก
ระบบการศึกษา ผู้ปกครองและโรงเรียนในพื้นที่ จะมีความผิด) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียน จัดหาทรัพยากรที่ทันสมัย

             ก่อตั้งเมื่อปี  2019 ซึ่งก่อนที่จะมีนโยบายขจัดความยากจนที่รัฐบาลประกาศ เด็กๆ ในพื้นที่ไม่มีการศึกษา ประชาชนอาศัย
อยู่ตามเขตภูเขาในพื้นที่ห่างไกล ไม่มีอาชีพ มีฐานะยากจนมาก การเดินทางเพียง 20 กิโลเมตรถึงอำเภอฉางซุ่นใช้เวลาถึงสามชั่วโมง
นอกจากรัฐบาลจะทำการสร้างโรงเรียนแล้ว ยังได้ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียน จัดหาทรัพยากรที่ทันสมัย จัดกิจกรรม
เสริมทักษะ ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา และกิจกรรมทางสังคม

             โดย BUPT ได้จัดส่งอาจารย์ของมหาวิทยาลัยและนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก หมุนเวียนลงไปช่วยฝึกอบรม
ครูและนักเรียน ลงปฏิบัติช่วยปฏิบัติการสอนระยะเวลา 2 – 3 ปี  จัดตั้งกองทุนการศึกษา นำครูและนักเรียนไปศึกษาดูงาน รวมถึง
การประสานหน่วยงานทางสังคมและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

24 เมษายน 2568
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สถานที่สุดท้าย

หมู่บ้านเหอจื่อ

สถานที่แห่งที่สอง 

 บริษัทฉางซุ่นเทียนหนงลวี่เขอตั้นจี
( โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ไ ข่ ไ ก่ เ ป ลื อ ก เ ขี ย ว )

             เป็ นไก่พันธุ์พื้นเมือง บริษัทใหญ่อยู่ในมณฑลกุ้ยโจ้ว โดยรัฐบาลส่งเสริมให้มาลงทุนในพื้นที่ สร้างโรงงานตั้งอยู่ในหมู่บ้าน
เป็ นอุตสาหกรรมเลี้ยงไก่ครบวงจร ขายส่งทั่วประเทศ เงินลงทุน 500 ล้านหยวน ในพื้นที่ 220 ไร่ สามารถจ้างประชาชนในพื้นที่
ได้ 200 กว่าคน และส่วนหนึ่งได้ส่งเสริมให้ชาวบ้านนำไก่ไปเลี้ยงและรับซื้อไข่จากชาวบ้าน (บริษัทนี้ เป็ นการประสานจากอาจารย์
ของมหาวิทยาลัย BUPT ที่ลงไปเป็ นเลขาธิการประจำหมู่บ้านร่วมกับผู้ว่าการอำเภอเพื่อให้เกิดการสร้างโรงงานในพื้นที่)

KAMPHEANG PHET RAJABHAT UNIVERSITY
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร

ส า ร จ า ก อ ธิ ก า ร บ ดี  ป ร ะ จำ เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  2 5 6 8
14

             ซึ่งมีการพลิกวิถีชีวิตการเกษตร จากเดิมที่เกษตรกรทำนา ขายข้าว มีรายได้เพียง 400 หยวนต่อไร่ เปลี่ยนมาเป็นพื้นที่ปลูก 
“เจียวไป๋ ” จากพื้นที่ต้นแบบในปี  2018 ขยายเป็นพื้นที่ประมาณ 1,000 ไร่ ในปัจจุบัน มีรายได้ 15,000 หยวนต่อไร่ รายได้รวมประมาณ
15 ล้านหยวน ซึ่งการปรับเปลี่ยนการทำนาข้าวไปสู่การปลูก “นาเจียวไป๋ ” เป็นการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น ช่วยเหลือเกษตรกรได้ถึง 400 คน 
โดยความสำเร็จนี้เกิดจาก การที่มหาวิทยาลัยไปรษณีย์และโทรคมนาคมปั กกิ่ง หรือ BUPT  ได้ส่งอาจารย์มาทำการสำรวจและ
วิเคราะห์พื้นที่ที่เหมาะสมเพื่อทดแทนการใช้พื้นที่ทำนาข้าว เริ่มจากการวิจัยพื้นที่ต้นแบบ นำเทคโนโลยีมาทำการวิเคราะห์ เก็บข้อมูล
ความชื้น ความร้อน ผ่านระบบเทเลคอมเพื่อส่งข้อมูลไปยังห้องปฏิบัติการที่มหาวิทยาลัย จนได้พันธุ์และวิธีการเพาะปลูก การเก็บ
เกี่ยวที่เหมาะสม การศึกษาความต้องการของตลาด ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเครื่องคัดขนาดของต้นเจียวไป๋  
รวมถึงการจัดตั้งสหกรณ์เพื่อรวบรวมผลผลิตจัดจำหน่าย เป็ นต้น ทั้งนี้ในการดำเนินการได้ประสานความร่วมมือจากนักวิจัย
ของมหาวิทยาลัยการเกษตร ศูนย์เทคโนโลยีการเกษตร และศูนย์วิจัยชินหัว มาร่วมกันวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้กับเกษตรกร 

              เมื่อเสร็จสิ้นการลงพื้นที่แล้ว เราเดินทางต่อไปยังสถานีรถไฟความเร็วสูงกุ้ยหยาง เพื่อนั่งรถไฟขบวนที่ D1725 ในเวลา
17:50-19:56 น. (Guiyang–Du'An) เดินทางไปยังตูอัน เมืองเหอฉือ เขตปกครองตนเองชนเผ่าจ้วง(กวางสี) ระยะทาง 410 กิโลเมตร 
ช่วงระหว่างรอเวลาขึ้นรถไฟ ที่ห้องรับรองภายในสถานีท่านองคมนตรีได้ขอประชุม Brainstorm อธิการบดีอีกครั้งหนึ่ง โดยมีโจทย์
ให้ร่วมกันวิเคราะห์ว่า จากนโยบายการขจัดปัญหาความยากจนของจีนมีอะไรเป็นปั จจัยความสำเร็จ(4M) วิธีการ/กิจกรรม/มาตรการ
ที่จีนใช้เป็นKey success factors ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏทำอะไร และจะทำอะไรเป็น Flagship เพื่อเป็นKey Improvement 
ในอนาคต โดยดิฉันจะสรุปในส่วนที่ได้ในส่วนสุดท้ายของเรื่องนี้ค่ะ
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สถานที่แห่งแรก 
โรงเรียนมัธยมตูอัน & โรงเรียนอาชีวศึกษาตูอัน

             คณะของเราได้ลงพื้นที่โครงการพัฒนาชนบท ณ อำเภอตูอัน เมืองเหอฉือ เขตปกครองตนเองชนเผ่าจ้วง(กวางสี) 
ซึ่งเป็นพื้นที่เป้ าหมายของมหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมแห่งกรุงปักกิ่ง (Beijing Language and Culture University ;BLCU) 
เพื่อพัฒนาพื้นที่ครอบคลุมทั้งโรงเรียนมัธยมตูอัน วิทยาลัยอาชีวศึกษาตูอัน และหมู่บ้านวั่งลิ่ว ตำบลเกาลิ่ง (เมื่อวานที่เรามาถึง
สถานีรถไฟตูอัน ได้รับการต้อนรับจากรองผู้ว่าเมืองเหอฉือและคณะ รับประทานอาหารเย็น และเข้าที่พัก พักผ่อนในเวลา 20.30 น.)
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             อำเภอตูอัน เมืองเหอฉือ เขตปกครองตนเองชนเผ่าจ้วง(กวางสี) มีประชากรส่วนใหญ่เป็ นชุมชนเผ่าเย้า และเผ่าจ้วง
ตั้งอยู่ท่ามกลางหุบเขา รอบเมืองมีเนินเขาสูงตระหง่านและแม่น้ำที่ใสสะอาด อยู่ห่างจากหนานหนิงซึ่งเป็ นเมืองหลวงของมณฑล
กวางสี ประมาณ 150 กิโลเมตร การก่อสร้างตึกภายในเมืองตูอันเป็ นตึกสูงตามนโยบายการสร้างที่อยู่อาศัยของจีน 
ส่วนตามหมู่บ้านเน้นการก่อสร้างที่สวยงามน่าอยู่อาศัย เดิมภาษาการสื่อสารเป็ นภาษาชนเผ่า แต่เมื่อมีการพัฒนา
ได้เน้นการสื่อสารด้วยภาษาจีนกลาง

             ก่อตั้งในปี  1923 โดยมีปณิธาน คือ “Let children of yao villages go out of the world” การนำลูกหลานชนเผ่าเย้า
(หมายรวมถึงชนเผ่าอื่นๆ ด้วย) ออกสู่โลกภายนอก มีนักเรียนทั้งแบบประจำและไปกลับ ตัวชี้วัดความสำเร็จของโรงเรียน 
คือ นักเรียนระดับชั้น ม.6 สามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยชั้นนำของจีนได้จำนวนมาก ทั้ง ม.ชินหัว และ ม.ปั กกิ่ง 
(สองมหาวิทยาลัยนี้เป็ นมหาวิทยาลัยที่เด็กจีนอยากเข้ามาทำให้การแข่งขันสูงมาก) งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษา
มาจากทั้งรัฐบาลและเอกชนสนับสนุน
             หลังจากนั้นเราไปต่อที่ โรงเรียนอาชีวศึกษาตูอัน เน้นการศึกษาด้านอาชีพ ทั้งระดับ ปวช.และ ปวส. มีสาขาจำนวน 
11 สาขาอาชีพ เช่น ศิลปะการแสดง บัญชี ช่างฝี มือออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ช่างยานยนต์และยานยนต์ไฟฟ้ า การตลาด
เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เป็ นต้น โดยทุกสาขามีห้องปฏิบัติการที่ให้นักศึกษาได้ลงปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มีการส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับนักศึกษาตลอด Value Chain สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ทั้งการหาปั จจัยการผลิต
การออกแบบด้วยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ การหาช่องทางการตลาด การจัดตั้งบริษัท
และมีห้องปฏิบัติการในการไลฟ์สดเพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดดิจิทัล ซึ่งเป็ นแนวทางที่น่าสนใจมากสำหรับโครงการพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน ผนวกกับโครงการอาชีพที่สองสำหรับนักศึกษาของเรา 
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              ทั้งสองโรงเรียนนี้ BLCU ได้มาให้ความช่วยเหลือ ตั้งแต่ปี  2020 ทั้งการฝึ กอบรมทักษะภาษาจีนกลาง และวิชาอื่น ๆ 
แบบเข้มข้นให้กับครูและนักเรียน จัดส่งอาจารย์และนักศึกษามาปฏิบัติการสอน สนับสนุนการพัฒนาห้องสมุดให้หนังสือตำรา
และสื่อการสอน สนับสนุนทุนการศึกษา นำครูและนักเรียนไปศึกษาเรียนรู้ที่ปั กกิ่งและต่างประเทศ รวมถึงการช่วยเหลือทางด้านจิตใจ
ผ่านกระบวนการทางจิตวิทยา ภาษาและศิลปวัฒนธรรม เนื่องจากนักเรียนมีความเครียดสูงมาก (ลองสังเกตเข้าไปในห้องเรียน
ทั้ง รร.มัธยมตูอันและ รร.อาชีวศึกษา บนโต๊ะของนักเรียนแต่ละคนมีหนังสือตั้งสูงประมาณ 1 ไม้บรรทัดเลย) 
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สถานที่ แห่ งที่ สอง  
หมู่บ้านวั่งลิ่ว ตำบลเกาลิ่ง

              สำหรับทางด้านเศรษฐกิจเราจะลงไปดูที่ หมู่บ้านวั่งลิ่ว ตำบลเกาลิ่ง ซึ่ง BLCU ได้ส่งอาจารย์มาเป็นรองผู้ว่าการอำเภอ
เพื่อช่วยประสานการพัฒนา โดยที่หมู่บ้านวั่งลิ่ว เป็ นหมู่บ้านเมืองใหม่ที่มีการก่อสร้างอาคารที่สวยงามน่าอยู่อาศัย
พื้นที่ภายในหมู่บ้านรัฐบาลมาลงทุนให้ภาคเอกชนทำอุตสาหกรรมเพาะเห็ด มีโรงเรือนกว่า 20 โรงเรือนติดเครื่องปรับอากาศ
ทุกโรงเรือน ให้ผู้ประกอบการมาลงทุน โดยผู้ประกอบการก็เป็ นคนในหมู่บ้านที่ไปประสบความสำเร็จทางธุรกิจและกลับมาตอบแทน
สังคมในหมู่บ้านของตนเองภายในหมู่บ้าน มี 180 ครัวเรือน โดยโรงเพาะเห็ดจ้างคนในหมู่บ้านประมาณ 60 คน 
ให้ค่าตอบแทนวันละ 100 หยวน และยังสร้างพื้นที่ทำการเกษตรในหมู่บ้าน เช่น การปลูกหม่อน ข้าวโพด ไม้ดัด และการเลี้ยงสัตว์ 
นอกจากนี้  ผู้ประกอบการโรงเพาะเห็ดยังช่วยสร้างศูนย์จัดแสดงวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรมของชนเผ่าในหมู่บ้าน 
เพื่อเป็ นศูนย์การเรียนรู้และส่งเสริมให้เป็ นแหล่งท่องเที่ยวในอนาคตอีกด้วย 
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            โดยสรุป ในส่วนของดิฉัน จากการเรียนรู้การดำเนินงานตามนโยบายขจัดปั ญหาความยากจนในแต่ละแห่ง 
ที่คณะผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ข้อมูล รวมถึงการถามตอบหลายประเด็น ท่านองคมนตรีได้ให้ความเห็นสรุปว่า 
ปั จจัยความสำเร็จของการขจัดปั ญหาความยากจนของจีนนั้น มี 4 ปั จจัยได้แก่ 

              1) ผู้นำประเทศ 
              2) ความรักชาติของคนจีน (ที่ได้มาร่วมกันระดมสรรพกำลัง การเป็ นครูอาสาสมัคร)  
              3) พลังของประเทศที่เห็นเป้ าหมายร่วมกันในการที่ต้องหลุดพ้นจากความยากจนให้ได้  
              4) นำการพัฒนาด้วยเทคโนโลยี
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              เมื่อดูงานเสร็จสิ้นเราเดินทางกันต่อจากตูอันสู่หนานหนิงโดยรถบัส ระยะทางประมาณ 150 กม. ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง 
และจะเดินทางกลับกรุงเทพจากสนามบินหนานหนิงในวันที่ 26 เมษายน 2568 

โจทย์ที่เราต้องร่วมกันวิเคราะห์ 
จากบทเรียนที่ได้เรียนรู้นโยบายการขจัดปั ญหาความยากจนของจีนมีอะไรเป็ นปั จจัยความสำเร็จ (4M) 
วิธีการ / กิจกรรม / มาตรการ ที่จีนใช้ เป็ น Key success factors 
ในปั จจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏทำอะไร และจะทำอะไรเป็ น Flagship 
เพื่อเป็ น Key Improvement ในอนาคต 



          ก ารส่ งอาจารย์ ไ ปปร ะ จำ ใ นพื้ นที่  “ หนึ่ ง อ าจารย์   หนึ่ ง หมู่ บ้ า น ”  ที่ เ ร ากำ ลั งดำ เ นิ นการ เ รื่ อ ง  
“Talent  Community Mobi l i ty”  
            การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กและห่างไกล
            การสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสู่สากลเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและยกระดับสู่สากล
            การส่งนักศึกษาระดับปริญญาโท/เอกลงพื้นที่ช่วยงานพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องเป็ นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาในหลักสูตร เป็ นต้น 
 

            จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยไปรษณีย์และโทรคมนาคมแห่งกรุงปั กกิ่ง (Beijing
University of Posts and Telecommunications ; BUPT) และการเยี่ยมชมห้องจัดแสดงผลงานทาง
วัฒนธรรมแบบ 3 มิติของมหาวิทยาลัยรวมถึงรูปแบบการจัดการศึกษา เราสามารถนำมาปรับรูปแบบการจัดการ
ศึกษา การพัฒนาอาจารย์และการพัฒนานวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล เพื่อให้สอดรับกับการพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัลได้ ในพันธกิจการขจัดปั ญหาความยากจนของ BUPT ที่ได้จับคู่กับอำเภอฉางซุ่น เช่น 
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บทสรุปของการเรียนรู้
           จากการเรียนรู้การจับคู่กับพื้นที่ของมหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมแห่งกรุงปั กกิ่ง 
(Beijing Language and Culture University ; BLCU) BLCU ได้ใช้การศึกษานำการพัฒนา ใช้จุดเด่นของ
มหาวิทยาลัยไปช่วยสนับสนุนการพัฒนาตามบริบทของพื้นที่ ส่วนมิติการพัฒนาอื่นที่อยู่นอกเหนือความเชี่ยวชาญและ
งบประมาณ จะใช้การประสานงานกับหน่วยงานที่เป็ นกลไกในระดับพื้นที่ ได้แก่ อำเภอในการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในลักษณะการบูรณาการการทำงาน ซึ่งหน่วยงานความร่วมมือต่างๆ เหล่านั้นก็ได้รับ
เป้ าหมายการพัฒนาจากรัฐบาลเช่นเดียวกัน

            สิ่งที่ ได้ เรียนรู้จากพื้นที่หมู่บ้านเหอจื่อ  อำ เภอฉางซุ่น  ภายใต้การจับคู่การพัฒนากับ
มหาวิทยาลัยไปรษณีย์และโทรคมนาคมแห่งกรุงปั กกิ่ง คือ
              การให้การศึกษาสำหรับเยาวชนเป็ นพื้นฐานการพัฒนาที่สำคัญที่สุด ถึงแม้รัฐบาลจะทุ่มงบประมาณลงไปพัฒนา
ทั้งโครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาอุตสาหกรรมต่างๆ แต่ถ้าประชาชนขาดการศึกษาแล้ว การพัฒนาต่าง ๆ เหล่านั้น
ก็จะไม่ยั่งยืน โดยงบประมาณที่ลงทุนสำหรับการศึกษา เป็ นการจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ของเด็กไม่ว่าจะเป็ นหนังสือ
ห้องปฏิบัติการ เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ ซึ่งจะได้รับอย่างทั่วถึงและเพียงพอต่อจำนวนนักเรียน
            ผู้ที่มีบทบาทสำคัญคือหน่วยงานในระดับพื้นที่ที่จะต้องประสานหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องลงมาช่วยกัน
พัฒนา โดยลำพังมหาวิทยาลัยเพียงอย่างเดียว การพัฒนาในพื้นที่จะไม่สามารถสำเร็จได้
             จะมีมาตรการจูงใจสำหรับอาจารย์และนักศึกษาที่ลงไปฝั งตัวช่วยพื้นที่เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้น
ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือตำแหน่ง เป็ นต้น 
             ภาคเอกชนจะมีบทบาทสำคัญในการมาลงทุนภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดการจ้างงานคนในพื้นที่ โดยรัฐบาล
จะให้การสนับสนุนงบประมาณเพื่อเป็ นเงินลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจ
             ความสำเร็จต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เกิดจากการประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา
โดยบูรณาการศาสตร์จากหลายมหาวิทยาลัย รวมถึงการประสานหลักจากผู้นำในพื้นที่ การให้ความร่วมมือของชุมชน
และเสริมด้วยการสนับสนุนทุนจากภาครัฐอย่างเป็ นระบบ
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           สิ่งที่ ได้เรียนรู้จากพื้นที่  อำเภอตูอัน เมืองเหอฉือ เขตปกครองตนเองชนเผ่าจ้วง(กวางสี) 
ทั้งสองโรงเรียนและพื้นที่หมู่บ้านวั่งลิ่ว ตำบลเกาลิ่ง ที่จับคู่กับ BLCU
            ยังคงนำการพัฒนาด้วยการศึกษา การสร้างประสบการณ์ให้คนชุมชนได้สัมผัสกับความเจริญภายนอก
            จิตสำนึกรักบ้านเกิด เมื่อไปประสบความสำเร็จทางธุรกิจแล้วก็กลับมาตอบแทนคุณแผ่นดินของตนเอง
            รัฐบาลสนับสนุนให้ภาคเอกชนมาสร้างอุตสาหกรรมในหมู่บ้าน เพื่อสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในหมู่บ้าน
           มิติการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของพื้นที่  จุดเด่นของอำเภอตูอัน เมืองเหอฉือ คือวัฒนธรรม
และธรรมชาติที่สวยงาม
            มหาวิทยาลัยนอกจากจะช่วยสนับสนุนในมิติทางการศึกษาและการพัฒนาเศรษฐกิจแล้ว ยังช่วยสนับสนุน
งบประมาณในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ของชุมชนเพื่อส่งเสริมการขยายและช่องทางการตลาด เช่น เห็ด ผลิตภัณฑ์ฝี มือ 
น้ำแร่ธรรมชาติ เป็ นต้น

            จากบทสรุปของการเรียนรู้ดังกล่าว ท่านองคมนตรีและคณะทำงาน จะได้ปรับแนวทางการดำเนินงาน
สำหรับโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2569 โดยประเด็นแนวทาง
ที่จะเป็น Key improvement สำหรับบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของราชภัฏ ที่ท่านได้สรุปรายงานต่อที่ประชุมคณะองคมนตรี เช่น 
             1) การกำหนดให้อธิการบดีเป็ นผู้สั่งการและกำกับการดำเนินโครงการเอง ให้เป็ น “วาระแห่งอธิการบดี” 
             2) การปรับภาระงานอาจารย์ให้เป็ นอาจารย์นักพัฒนาและผลักดันเกณฑ์ประเมินผลงานรับใช้สังคม 
           3)  การกำหนดพื้นที่ เป้ าหมาย 1 ตำบล ระดมบุคลากรและทรัพยากรของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เข้าพัฒนาแบบ “one goal” 
            4) หากโมเดลนี้สำเร็จจะขยายผลเป็ นอำเภอ และจัดทำคำขอดำเนินงานเป็ นโครงการในพระราชดำริเพื่อให้
สามารถระดมทรัพยากรและบุคลากรได้ครอบคลุม ทุกภาคส่วน (ตามหน่วยงาน function) มากขึ้น  
             5) ร่วมกับ DLTV พัฒนาแพลตฟอร์มและหลักสูตรกลาง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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บทสรุปของการเรียนรู้
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“ทั้งนี้แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน จะแจ้งให้พวกเราชาว KPRU ได้ทราบ
ก่อนที่จะเริ่มดำเนินการในปี งบประมาณ พ.ศ. 2569" 



            ในการอบรมพัฒนาผู้ตรวจประเมิน SROI Internal Audit มีจำนวน 3 ครั้ง และได้ฝึ กปฏิบัติลงพื้นที่จริง
เพื่อสัมภาษณ์ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการยุทธศาสตร์ฯ ปี งบประมาณ พ.ศ.2567 จำนวน 4 โครงการ 
สำหรับผู้ที่จะผ่านเกณฑ์การฝึ กอบรมจะต้องมีเวลาเข้ารับการอบรมฝึ กอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาทั้งหมด และ
มีคะแนนการทดสอบประเมินความรู้และทักษะไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 จากการอบรมมีผู้ผ่านเกณฑ์และได้รับแต่งตั้งเป็ นผู้ตรวจประเมิน 
SROI Internal Audit ของมหาวิทยาลัยแล้วจำนวนทั้งสิ้น 29 คน ต้องขอขอบคุณและชื่นชมผู้ประเมินทุกท่านด้วยนะคะ 
ที่ให้ความสำคัญและตั้งใจฝึ กอบรมจนผ่านเกณฑ์การประเมิน ซึ่งถือว่าเป็ นเรื่องใหม่และยากมากๆ ค่ะ 

      เมื่อต้นปี งบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนา
 ดำเนินการพัฒนาผู้ตรวจประเมิน SROI Internal Audit เพื่อทำหน้าที่เป็ นผู้ที่สามารถตรวจ
ผลวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม SROI ของงบประมาณที่ได้จากทุนวิจัย และโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต่าง ๆ และของมหาวิทยาลัย รวมถึงสามารถเป็นทีมรับการประเมิน
จากผู้ประเมินภายนอก (External audit) ของมหาวิทยาลัยได้ โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ให้ทุกคณะ 
สำนัก สถาบัน และมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด คัดเลือกผู้แทนของหน่วยงาน
เข้ารับการอบรมหน่วยงานละ 3 – 4 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน วิทยากรโดย ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา
ผู้อำนวยการศูนย์ศึกษาความเป็ นไปได้และประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของโครงการ
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรให้ความสำคัญ
กับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมเร่งให้ผู้ตรวจประเมิน SROI
Internal Audit ตรวจติดตามโครงการ
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เรื่องที่ 3

            สำหรับแผนการดำเนินการต่อมา คือ การลงปฏิบัติการตรวจประเมินโครงการ เป็ นการส่งต่อ
การดำเนินงานและทำงานร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา กับสำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ โดยมหาวิทยาลัย
ได้มอบหมายให้สำนักบริการวิชาการฯ จัดโครงการพัฒนาผู้รับผิดชอบโครงการยุทธศาสตร์ฯ เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดทำรายงาน SROI ของโครงการตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตัวเองได้ ซึ่งได้จัดไปแล้ว 
เมื่อวันที่ 28 – 29 เมษายน 2568 ที่ผ่านมา มีผู้เข้าร่วมโครงการจำนวนทั้งสิ้น 50 คน ซึ่งเป็ นผู้แทนจากผู้รับผิดชอบโครงการ
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
2) โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3) โครงการพัฒนาและสนบสนุนศูนย์ความเป็ นเลิศของมหาวิทยาลัย 
            ซึ่งหลังจากอบรมแล้วผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องดำเนินการจัดทำรายงาน SROI ของโครงการทั้งปี งบประมาณ
พ.ศ.2567 และปี งบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อรับการตรวจสอบยืนยันโดยผู้ตรวจประเมิน SROI Internal Audit อีกครั้งหนึ่ง

ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา 
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            กระบวนการตรวจประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมจากการลงทุน (SROI) 
ของโครงการยุทธศาสตร์ฯและโครงการวิจัยฯ ในครั้งนี้เป็ นเรื่องใหม่ จึงขอฝากผู้บริหารคณะ สำนัก สถาบันและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด ด้วยนะคะ ขอให้ช่วยกำกับติดตามให้ผู้รับผิดชอบโครงการฯ
ได้จัดทำรายงาน SROI ส่งสถาบันวิจัยฯ ภายในวันที่กำหนด และขอให้กำลังใจผู้รับผิดชอบโครงการฯ
รวมถึงผู้ประเมิน SROI Internal Audit ทั้ง 29 ท่าน หากการดำเนินงานเป็ นไปตามแผนที่เรากำหนดไว้
มหาวิทยาลัยของเราจะได้มีข้อมูลยืนยันการปฏิบัติพันธกิจว่ามีความคุ้มค่าจากการใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่อเป็ นข้อมูลสำคัญในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณมาดำเนินโครงการยุทธศาสตร์และโครงการวิจัย
ในปี ต่อ ๆ ไป
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           สำหรับแผนการดำเนินงานตรวจติดตามโครงการ  กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้จัดส่ง
เล่มรายงานการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมจากการลงทุน (SROI) ของโครงการยุทธศาสตร์ฯ 
ปี งบประมาณ พ.ศ.2567 เนื่องจากเป็ นโครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และคาดว่าผลลัพธ์ของโครงการ
ย่อมเกิดขึ้นแล้ว โดยให้จัดส่งภายในวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2568 นี้ และทีมผู้ประเมิน SROI Internal Audit 
จะทำการการตรวจสอบตามขั้นตอนและดำเนินการจัดทำรายงานให้เสร็จสิ้นภายในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2568 นี้

             ในการดำเนินงานคู่ขนานกัน สถาบันวิจัยฯ ได้จัดทำแผนการตรวจประเมิน ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ คัดเลือกโครงการ
ของหน่วยงานต่าง ๆ และจัดทีมผู้ประเมิน SROI Internal Audit ทีมละ 3 คน เพื่อลงตรวจสอบโครงการ โดยได้ประชุมชี้แจง
แผนการดำเนินงานให้แก่ทีมผู้ประเมินฯ ไปเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 แล้ว
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          ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็ นประจำทุกเดือน นอกจากการพิจารณาวาระปกติแล้ว จะมีวาระเรื่องแนวคิดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยจากท่านนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงในวาระเพื่อพิจารณา
เรื่องต่าง ๆ จะสอดแทรกมติกำหนดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยในพันธกิจด้านต่าง ๆ ให้มหาวิทยาลัยนำมาถ่ายทอด
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติทุกครั้ง ซึ่งดิฉันก็มักจะนำมาสื่อสารให้ประชาคมทราบผ่านสารจากอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง 
โดยในการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 ที่ผ่านมา สภามหาวิทยาลัยมีมติ
กำหนดนโยบายเพิ่มเติมในประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
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เรื่องที่ 4
นโยบายด้านการจัดการศึกษา
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
การประชุมสภามหาวิทยาลยราชภัฎกำแพงเพชร
ครั้งที 4/2568

          1) กำหนดให้ทุกคณะและมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด มีคณะกรรมการวิชาการระดับคณะ ทำหน้าที่กลั่นกรอง
ผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักวิชาการวัดและประเมินผล และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร รวมถึงการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพื่อให้ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ยังให้มีการเร่งรัดการส่งผลการเรียนสำหรับนักศึกษาชั้นปี สุดท้ายที่จะสำเร็จการศึกษา
ภายใน 1 สัปดาห์หลังสอบ และกำหนดลงในปฏิทินการจัดส่งผลการเรียนและการแก้ผลการเรียนจาก I ให้ชัดเจนเพื่อป้ องกันปัญหา
การรีไทร์หลังจากที่ผลการแก้ I ออกแล้ว รวมถึงการปรับแผนการเรียนรายวิชาโครงงานจากภาคเรียนที่สองมาภาคเรียนที่หนึ่ง

          2) สำหรับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของบทความตีพิมพ์เผยแพร่
ตามหลักวิชาการและงานวิจัย ตรวจสอบแหล่งตีพิมพ์ที่ได้มาตรฐานและตรวจสอบหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ก่อนส่งขออนุมัติ
สำเร็จการศึกษา นอกจากนี้ให้มีการจัดทำรายงานความก้าวหน้าในการจัดทำวิทยานิพนธ์หรือรายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและให้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยทราบทุกภาคการศึกษา รวมถึงติดตามการลงทะเบียน
รักษาสถานภาพเพื่อไม่ให้เกิดปั ญหาการพ้นสภาพของนักศึกษา รวมถึงเร่งให้คณะครุศาสตร์พัฒนาหลักสูตรปริญญาโท
สาขาหลักสูตรและการสอน เพื่อพัฒนาอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณสมบัติ
อาจารย์ที่คุรุสภากำหนด และการเปิดรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษาเพิ่มในภาคเรียนที่ 2 โดยให้รวบรวม
รายชื่ออาจารย๋์ที่มีคุณสมบัติทั้งมหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็ นอาจารย์ประจำหลักสูตรที่สามารถเป็ นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และรายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระได้

         3) ให้ทุกคณะเสนอการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีควบสองปริญญา ระดับปริญญาโทควบสองปริญญา
 รวมถึงหลักสูตรระดับปริญญาตรีควบปริญญาโท แบบ 4+1 ด้วย

             ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยแจ้งมติสภาฯ ข้างต้นต่อคณบดีทุกคณะ และจัดทำประกาศที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้เป็ นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้สำนักส่งเสริมวิชาการฯ ดำเนินการต่อไปแล้ว จึงขอแจ้งให้
คณาจารย์ทราบผ่านสารจากอธิการบดีฉบับนี้ก่อนเป็ นเบื้องต้น ซึ่งดิฉันจะแจ้งเรื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป
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          สำหรับ เดือนหน้า เราเริ่มต้นเดือนด้วยการเป็ นเจ้าภาพจัดประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
วันที่ 5 – 6 พฤษภาคม พ.ศ.2568 ซึ่งเราจะไปจัดกันที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ แม่สอด , กองพัฒนานักศึกษาจัดสัมมนา
พัฒนาผู้นำนักศึกษา วันที่ 7 – 8 พฤษภาคม พ.ศ.2568 , สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ(KPRUBI) 
จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการนำเสนอไอเดีย สู่การเป็ นธุรกิจสตาร์ทอัพ KPRU Idea to Startup 2025 
ในวันที่ 7 – 9 พฤษภาคม พ.ศ.2568 , สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดอบรมหลักสูตร การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยตามมาตรฐานอาชีพ 
และคุณวุฒิวิชาชีพระดับ 6 โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาสมรรถนะอาชีพประเทศไทย ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2568,
สำหรับช่วงปลายเดือนจะมีกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาประจำปี การศึกษา 2568 ระหว่างวันที่ 26 – 29 พฤษภาคม 2568 
จึงขอเรียนเชิญคณบดีทุกคณะ รวมถึงผู้บริหารหน่วยงานและคณาจารย์ทุกท่านเป็ นเกียรติร่วมต้อนรับนักศึกษาใหม่กันนะคะ 
ปี นี้ผู้นำนักศึกษาได้สร้างสรรค์กิจกรรมภายใต้ธีม “KPRU BEYOND THE STARS ก้าวข้ามขีดจำกัด สู่แสงดาว” 
มาเป็ นกำลังใจให้แก่นักศึกษากันค่ะ สุดท้าย ขณะนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้รับทราบกรอบวงเงินงบประมาณประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ.2568 แล้วนะคะ ในช่วงเดือนหน้ามหาวิทยาลัยจะเชิญหน่วยงานและผู้รับผิดชอบรายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง
ที่ได้รับอนุมัติมาชี้แจงรายละเอียด เพื่อมหาวิทยาลัยจะนำข้อมูลไปชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการฯ ประมาณเดือนมิถุนายนต่อไป
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            สำหรับสารจากอธิการบดีฉบับนี้ ขอแจ้งความเคลื่อนไหวและแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้
บุคลากร นักศึกษา รวมถึงภาคีเครือข่ายและบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย ได้รับทราบเพียงเท่านี้ก่อนค่ะ
ฉบับถัดไปจะมีเรื่องอะไรอีก โปรดติดตามต่อไป

 KPRU Moving Together ^^
 We❤️KPRU

สวัสดีค่ะ
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